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Ei olegi kuigipalju méédunud sellest ajast, kui s6jateadust polnud justkui olemaski.
Leiti, et sotsiaalteaduste alla annab suurema osa sdjandusega seotud teadus-
suundi ara peita kull. Pisut mehhatroonikat, veel nipet-népet raketiteadust ning

sBjapidamine ongi teaduslikult kirjeldatud. Paraku on vaga raske peita selja-
kotinurka pagasit, mis Uha kasvah ja paisub - peagi on iga s&duri turjal peale
mehe kaalus varustusekoti ka vahemalt sama kopsakas teadusega taidetud

teadmiste pagas. Ka Ukraina sdjaga seotud teadusarenduste kasv ei naita
taltumismarke. Vastupidi, Ukraina rinnetel tehakse vagagi rakenduslikku
teadust sageli kaevikust lahkumata. Ja veel sagedamini jadvad need
teadusuuringud, -eksperimendid ja -rakendused ka vajalikul teadustase-

mel kirjeldamata ning kinnistamata, sest vastase nn vastuteadusmeet- -

med sunnivad homseks valja métlema juba uusi lahendusi.

Kaitsevae Akadeemia ei saa valtimatuks vdiduks haritud s6javaelasi
ettevalmistava koolina jddda puhkama evalveeritud rakenduskdrgkooli loor-
beritele. Akadeemia peab edaspidi tlikoolina chjad haarama, et olla Kaitsevée tea-

dusp6hise juhtimise keskus. Just need, 21. sajandile omased teadusmahukad

igapaevarakendused suunavad paratamatult iga kutselise s@javaelase varem
voi hiljem teadusuuringute juurde. Igapaevateenistuse vajadused, tehnoloo-
gia ja selle kasutuspdhimdtete ulikiire areng ning thiskonnas esile kerkivad
suundumused suunavad kutsumuse sunnil sdduritee valinud professio-
naali Uha sagedamini teaduslike lahenduste poole. Ja mida varem ta elu-
kestva Gppimise kaigus akadeemilist tegevust alustab, seda viljakam on
tulemus. Sestkuitasiisnooremehevdinaisena 55-aastaseltKaitsevaest
pensionile siirdub, ootab teda veel paarkiimmend viljakat aastat dokto-
rina riigikaitse arendamist. Et Eesti -

pusima jaaks ja edeneks.
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Kaitseministeeriumi ja Estonian Business Schooli
12.-15. juunil Ghiselt korraldatud 72-tunnisel
viistlusel sai esikoha meeskond Stickleback
Robotics AUV, kes té6tas valja vaikese, kulut8husa
ja raskesti avastatava veealuse autonoomse
sdiduki.

FOTO: KAITSEVAGI

KONVERENTS

Taktikakonverentsil voeti luubi alla diviisi
taktikalised tegevused

UUDISED
TUDENGIELU

Kaitsevae Akadeemia Kadetikogu tegevusrohke

aasta
VARBAMINE o
VBiduks valmis - KVA ja KRA koostdo chvitseride é
ja allohvitseride jarelkasvu nimel = 1 §
TARISTU _E
Sojandusharidus liigub sammaste tagant
Raadile
KEELEMOOK
Elektrooniliste keeleallikate virrvarris: 0S-ist ja Kaitsevae Akadeemia Kadetikogu
Militermist S6naveehi ja ithendsdnastikuni korraldada on iga-aastane kadetiball,
mis pakub ka akadeemia vilistlastele
RAAMATURIIUL pdhjuse taas kord Tartusse tulla.

Pikaajaline lugemus rikastah su sisemaailma
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Hea luggjal

ahivahetusel laevas, kus liks vaht annab
laeva juhtimise Ule teisele, hinnatakse
vastutuse Uleandmisel kiirelt olukorda.
Muu hulgas vaadatakse Ule laeva asu-
koht. Kus me oleme, kuidas on lainud ja
mis ootab ees. Millised on laevale antud kasud ja milli-
seid llesandeid veel taidetakse. Millised on komanddri
prioriteedid, kuidas on laevas olukord ning mis tootab
ja mis mitte.

2025. aastal on Kaitsevae Akadeemias toimunud
teatud mottes vahivahetus. Alanud Sppeaastast lii-
tusid mitmed uued meeskonnaliikmed vGtmeameti-
kohtadel, nii ka siinkirjutaja. Vahivahetusel tle antud

kurss oli selgelt kaardile margitud, nliid peame sel-
lel jatkama ja tegema nii, et kindlalt edasi liigume.

Kasutan antud vBimalust, et eelmist vahti tanada.
Samas kasutan v8imalust, et selgitada, kuhu me
suundume.

Kaitsevae Akadeemia on s6jakool. Selle Iihi-
kese lause taga on pdhimGtteline lahenemine,
miks me oleme. S8jakooliks olemine on meie

tegevuse alus ja identiteet. Meie tegevuse siht
peab olema Kaitsevae vditlusvbime arenda-
mine, mis omakaorda tadhendab, et peame lah-
tuma Kaitsevae vajadustest ja arengusuun-
dadest. Julgeksin siinkohal seada eesmargid
krgemale. Tulevikuvisioonina naen, et aka-
deemia juhib Kaitsevae arengut teadus-
pGhiselt - olgu siis dppe- voi teadus- ja
arendustegevuse kaudu. V8tmes6tna on siin
teaduspdhisus, sest Kaitsevaes oleme meie
need, kellele teaduse ulesanne on antud.
Oleme endiselt kdrgkool, kuid esmalt ikka
sBjakool, kus kohtuvad Kaitsevae arenguks
sBjavaeline ja akadeemiline maailm.
Uks prioriteete on minu silmis aka-
deemia tegevuse veelgi tihedam sidumine
Kaitsevaega. L8puks on oluline, et iga akadee-
mia korraldatud tegevus annab juurde oskusi
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ja teadmisi, mida Kaitsevagi vajab. Peame jatkuvalt
veenduma, et Oppekavad kaivad kaasas Kaitsevae
arenguga. Siit tulebki sidusus vditlusvGimega, sest iga
akadeemia I6petaja voi kursustel 6ppinu peab olema
oskuste ja suhtumise poolest nii kaugel, et oma Uksuse
viitlusvBimet edasi viia.

Olen 8ppinud Soome meres6jakoalis, Suomenlinna
kooli ajalooliste mutride vahel leiab Uhe ukse kohalt
lause ,Jota koulu kavempi, sité oppi selkedmpil” (mida
tugevam kool, seda parem dpetus]. Lause méte on, et
mida valjakutseterohkem ja kvaliteetsem on Gpetus
ning noudlikumad &ppejdud, seda paremini saadakse
fpetatavast aru ja osatakse seda rakendada. Opetades
ohvitsere ja vanemallohvitsere, tuleb olla ndudlik, ning
see seab suuri nBudmisi sellele, mida ja kuidas aka-
deemia dpetab. Oskused ja suhtumine kaivad kasikaes,
sest tugevad ja tooks vajalikud teadmised annavad
kindlameelsuse oma uksust juhtida ning meeskonna
eest seista.

Kaitsevae arengut vaadates on oluline, et suudame
varvata ja - mis veelgi olulisem - saata diplomiga
koalist vajalikul maaral ohvitsere. Naitamaks, milli-
sed vBimalused on Kaitsevaes ja milline teenistuskoht
see tegelikult on, kanname koik tahtsat rolli ja peame
rGhutama eeskuju olulisust ka alluvatele. Peame kdne-
tama noort, et see raske, aga pea |8putuid vdimalusi
pakkuv amet valida. Usun, et inimlikkus, ndudlikkus,
virdsus, aga ka valjakutsete loomine ja vBimaluste
tutvustamine aitavad meil elukutselise s@javaelase ja
akadeemia mainet parandada.

Teine prioriteet on akadeemia teadustegevuse
veelgi mbtestatum sidumine Kaitsevae vajadustega,
lahtudes ka riigikaitse arengukava eesmarkidest. Aka-
deemia juba rakendab riigisisest ja rahvusvahelist
teaduspotentsiaali Kaitsevae arenguks, aga peab sel-
lel teel edasi liikuma. Vaadates eeltoodud eesmarke,
on selge, et akadeemia Uksi ei suuda seda saavutada
ning selleks on vaja laiemat oskuste ja teadmiste kaa-
samist.
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Taktika ja sBjatehnika arengut kujundab praegu
suuresti Ukraina s@da. Pea koikide vestluste, plaani-
miste ja sBjamangude juurde kuulub arutelu selle (le,
kuidas asjad Ukrainas siiski tegelikult kaivad. Mitte
kdik tegevused ja arengusuundumused ei pruugi meile
sobida ning eeldavad analulsi ja arusaamist. Anallitsi-
des mingit v8imet vdi tegevust, tuleb mdista konkreet-
set olukorda - alates vastase ja omade vGitlusvdimest
kuni detailideni, mis puudutavad ilma ja maastikku. Ehk
siis vaja on faktorite anallilsi, aga ka teadusp&hisust.
Saan aru nii valise kui sisemise surve p8hjustest, miks
oodatakse kiireid lahendusi, kuid teaduslik [ahenemine
vBtab paraku - vBi teinekord ka 8nneks - aega. Siin on
oluline sidusus prioriteetidega, aga ka arusaam Kaitse-
vae ja riigi vBimalustest laiemalt.

Kolmanda suure valdkannana on akadeemia saa-
mas sOjaaegset Ulesannet vaeloomes. Peamiselt
tahendab see Kaitsevae uldreservi ja muu hulgas
rihmatllemate ettevalmistamist. See Ulesanne suu-
rendab sidusust Kaitsevaega veelgi, kuid looh ka sel-
gust akadeemia sBjaaegsetes llesannetes, tugevda-
des identiteeti.

Siinne ajakirjanumber avab akadeemia muutuste
tausta ja pohjuseid sligavamalt, teisalt valgustab tea-
tud piirides tulevikku. Akadeemia staabi, S8jakooli ja
Lahingukooli loomine on osa protsessist eeltoodud
prioriteetide saavutamisel. Siinkohal ootan kogu
Kaitsevae Akadeemia meeskonna panust ja kaasa-
motlemist, et plsiksime kindlalt maaratud kursil. Meie
vahikord tfotab tulla ndudlik ja peame tegema paljugi
teisiti kui seni. Ent tulemused, kui need 6Gigesti paika
saame, on kaugeleulatuvad ja pdhiméttelised. Need
eesmargid saavutame koostdos ja puhendudes. Mdis-
tust meile selles! ]

Lugupidamisega

Kaitsevae Akadeemia rektor
merevaekapten
Johan-Elias Seljamaa
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SOJAKOOL JA LAHINGUKOOL
taastavad oma tahenduse

Siinne lugu on omamoodi jarg major Viljar Niinepuu 2023. aastal
Academia Militarise kuuendas numbris ilmunud kirjutisele, kus ta
andis Ulevaate oppurkorpuse esimestest loomisjargsetest aastatest,
kirjeldades peamisi tolleaegseid muresid ja réome.

Kpt ROBIN KINNUNEN [
6ppurkorpuse Ulem

aljud major Niinepuu loos nimetatud

tegurid on endiselt aktuaalsed ning

need on peamised p6hjused, miks juba

jargmisest Gppeaastast on plaan jéuda

Sdjakooli ja Lahingukooli taasloomiseni.
Sdjakoali ja Lahingukooli tagasitoomine ei ole pelgalt
nimevahetus Kaitsevae Akadeemia struktuurireformi
osana, vaid tahtis kvalitatiivne hiipe tulevaste sja-
vaeliste juhtide koolitamisel.

Oppurkorpus koosneb niilidseks umbes kalme-
sajast vlitlejast, olles peaaegu poole pataljoni suurune.
Oppurkorpuse juhtkonnas on (ilem, kaks rilhmatilemat,
kolm kursuste veehlit ning spordiinstruktor, kes peavad
korraldama 12 kursuse teenistust. Oppurid ja 8ppurkar-
puse juhtkond alluvad vahetult 6ppurkorpuse Ulemale.
Pelgalt juhtimisteoreetilisest seisukohast pole selline
lahendus kuigi loogiline, tekitades llemale vaga suure
halduskoormuse ja jattes sisuliste tegevuste jaoks aega
vaheks. Sel aastal alustas esimesel kursusel 6pinguid
Ule saja tulevase chvitseri ja tulevikus peaks neid vastu
vietama veelgi enam. Koik see viitah vajadusele dppur-
korpuse struktuur umber korraldada, et suuta toime
tulla suurenevate kursustega ning pakkuda ka edaspidi
kvaliteetset Oppe- ja kasvatustegevust.

LAHEME SOJAKOOLIGA EDASI

SBjakooli loomisega ei ole plaanis liikuda ajas tagasi
ja votta kasutusele selle varasem struktuur, kuigi
see h8lmab siiski ka tuttavaid elemente. Reformi Uks
eesmarke on siduda Oppe- ja kasvatustoo Uhtseks

efG e

loogiliseks tervikuks ning juhtida kursusi téhusalt. Sel-
leks on plaanis maarata kursustele juhtkonnad - Ule-
mad ja veeblid - ning luua praegusest dppurkorpuse
juhtkonnast ja taktika ppetooali rthma- ja kompanii-
grupist Uhtne tervik, kes hakkaks tulevase S6jakooli
juhtkonna eestvedamisel vastutama &ppurite kas-
vatustdd ning kuni kompaniitaseme valjadppe eest.
Niisugune struktuur on kasutusel ka vaeosades ning
sellises sdjavaelist loogikat jargivas juhtimisahelas
Bppival kadetil tekib parem arusaam, kuidas naeb valja
tulevane teenistus vaeosas.

Juba tanavusest Oppeaastast on &ppurkorpuse
nimekirjas rthmadlemad, kes korraldavad esimesel
Oppeaastal Oppivate kadettide teenistust ja viivad
labi valjadpet. Niisugune lahendus on ette nahtud ka
taasloodava Sd&jakooli juhtimismudelis ja seda alga-
tust vBib nimetada justkui tulevase struktuuri vali-
deerimiseks. Esialgse tagasiside pdhjal vdib vaita, et
see otsus on ennast igati 8igustanud. Rilhmalilemate,
aga ka kursuse Ulema ja veebli rall on tulevaste ohvit-
seride vaartuste ja hoiakute kujundamisel darmiselt
oluline. Just nendel on kdige vahetum kokkupuude
dppuriga. Nende eeskuju ja 8petus kujundab kadettide
arusaama ohvitseridele omastest vaartustest ning
allohvitseride ja ohvitseride koostodst ja tdjactusest.
Maletan kadetiajast hasti enda kursusellemat, kes
kull ei sekkunud palju meie toonasesse valjadppesse,
kuid kui ta seda tegi, oli see alati vaga sisukas ja 6pet-
lik. Just temalt Bppisin paljusid vaartusi, mida siiani
teenistuses jargin ja proovin edasi anda ka alluvatele.

KADETTIDE TUGIMEESKOND LAIENEB
Kursuse Ulemate, veeblite ja instruktarite ametikoh-

tade loomine Sdjakooli ei tdhenda kindlasti seda,
et kadeti enesejuhitavust piiratakse ning ta oma
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dpingute eest enam ei vastutaks. Algatusvdime on
endiselt soositud vaartus. Lisanduv isikkoosseis
aitab anda kadettide tegevusele paremini tagasi-
sidet ja kinnistada positiivseid sooritusi, kuid juhtida
ka tahelepanu aspektidele, mida jargmisel sooritu-
sel parandada. Kadetikogu jaab endiselt korraldama
traditsioonilisi Uritusi ning taitma Oppurite Sppetdo-
valist aega sportlike ja meelelahutuslike Uritustega.
Kadetikogu toost osavdtmine on ideaalne v@imalus
omandada juhtimis- ja planeerimiskogemus ning olla
algataja. Samuti on plaanis hakata rohkem kaasama
vanema kursuse kadette noorema kursuse sportli-
kes tegevustes ja kasvatustdos. Uhelt poolt loob see

tingimused kursuste I8imumiseks ning samal ajal
annab vanematele kursustele vajaliku pedagoogilise
jajuhtimispraktika kontrollitud keskkonnas, lisaks eel-
dused paremaks toimetulekuks tulevases teenistuses.

Kaitsevae Akadeemia struktuurimuudatuse siht
on kvalitatiivne arenguhtpe, mis tulevase S6jakoali
vaatevinklist tahendab 6ppe- ja kasvatustoo paremat
I6imingut ning juhtimisahela loogilisemaks kujunda-
mist. Kadettide dppe- ja kasvatustegevuse |6ppees-
mark on siiski tulevaste ohvitseride ettevalmistamine
teenistuseks vagedes, sealhulgas k8&igi vajalike koge-
muste, hoiakute ja oskuste dpetamine, mida vaeosad
ja Kaitsevagi neilt ootavad. (]

DISCENDO VINCEMUS -
OPPIDES VOIDAME

Kaitsevae Akadeemia veebli motisklused

Sojavaeline 6ppeasutus on oma iseloomult tkskdik millise teise
Oppeasutuse sarnane, ainsa vahega, et ta seda ei ole. Selline
vastuoluline vaide tugineb eelkdige sdjavaelise 6ppeasutuse valjundil
ja |dpetajatele pustitatud ootustel.

St-vbl INDREK 0JASOO
Kaitsevae Akadeemia veehel

dneti on lihtne tuua rahuaja tegevuste
kontekstis paralleele teiste Gppeasu-
tustega, kull aga ei sisalda see tait
tdde, sest kooli I8petajaid ei valmistata
ette rahuajal tegutsema. Paradoksaal-
selt valmistab sbjavaeline koal ette oma I6petajaid
tegutsema olukorras, kus kdik loodavad, et kunagi ei
ole vaja tegutseda - viia sBjaajal alluvad eesmargile,
mille kaigus on langemine paratamatu, aga loomulik
osa. Selleks, et see Uldse v8imalikuks osutuks, peab
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Uksuse liikkmetel alema kujunenud vaitlustahe, millega
kaasneb usk oma eesmargi tlimuslikkusse niivord, et
ollakse valmis seadma ohtu enda elu. Kunagine Lahin-
gukooli moto ,Discendo vincemus” ehk dppides vdi-
dame seda ideed tapselt kandiski. Opime selleks, et
saavutada edu, ja rasketest tingimustest vai 4armus-
likest olukordadest hoolimata oleme alati ptthendunud
Ulesande edukale taitmisele.

V@ib oletada, et kui Lahingukooli moto ,,Discendo
vincemus” kunagi sfnastati, kélas see kui p6himdte.
Praegu kdlab see kui vajadus, sest sdda ei ole enam
ajaloodpik, vaid otse meie ukse taga. See, kuidas me
allohvitsere koolitame, ei ole hariduspoliitiline kiisi-
mus, vaid Eesti maa ja rahva plUsimajaamise tuum-
kusimus.
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LAHINGUKOOL JA ALLOHVITSERKOND ON
LAHUTAMATUD

Allohvitseri valjadpe ei saa olla juhuslik v8i mdne teise
fookusega tegevuse kdrvalprodukt. NUudisaegne
allohvitseri s6javaeline valjabpe eeldab slUsteemset
lahenemist, mille tulemuseks ei ole lihtsalt kasu-
taitja, vaid allohvitser, kelle otsustest s6ltub uksuse
eesmargipdhine tegevus ja moraal. Lahingukooli vaja-
likkus ei tulene seega struktuurilisest soavist luua veel
Uks kool, vaid arusaamast, et allohvitser ei ole sddurite
seas pelgalt vanem vend, vaid kdrgelt koolitatud pro-
fessionaal.

Oppus ei ole kunagi eesmark omaette. Ka kdige
paremini labi viidud laskeharjutus, rannak vai drill on
kasutu, kui selle tulemus ei ole lahinguv8imeline tksus
vii seda toetava Ulema vdi veebli arendamine. All-
chvitseri padevus maarab, kas tksus on fulsiliselt ja
vaimselt valmis. Seetdttu ei saa allohvitseri areng olla
maoodaminnes tehtud kursus vdi klassitund - see peab
olema jarjepidev, metoodiline ja kasvatav.

Lahingukooli Glesanne ei ole toota ainult pade-
vusi, vaid lisaks kujundada neid kandvaid inimesi. Just
seetdttu peab allohvitseride haridus olema tervik, mis
Uhendab oskused, teadmised ja hoiakud. Lahinguvaljal
hoiab initsiatiivi see, kelle peas on selgus, mitte see,
kelle kaes on parim varustus. Kooli tlesanne on kanda
hoalt, et see selgus ei oleks juhus, vaid ststeemi tule-
mus.

VALMISOLEKU VAJADUS ON POLETAVAM KUI KUNAGI
VAREM

Euroopas ei raagita enam véimalikust s6jast, vaid kai-
masolevast sdjast ja selle vBimalikust laienemisest.

Venemaa agressioon Ukraina vastu I6petas illusiooni,
et suurriikidevahelised relvakonfliktid on midagi, mis
kuulub ajalooraamatutesse. Eestis ei saa seetdttu
sBjavaeline valjadpe olla abstraktne ega suunatud
teoreetilisele valmisalekule. lga lunk teadmistes, iga
poolik oskus, iga ebakips juhtimisotsus vdib tulevases
lahingus maksta elusid.

Allohvitser seisab lahinguvaljal esimeses reas, ja
mitte simboolselt, vaid sna otseses mdttes. Chvitser
juhib suunda, kuid allohvitser hoiab reaalsuse koos.
Tema hoiab vditlustahet, distsipliini ja toimivat Uksust -
ka siis, kui side on katkenud, plaanid muutuvad voi
olukord laguneb kaoseks. Seetdttu ei ole allohvitseri
valjadpe lihtsalt sjaliste oskuste omandamine, vaid
valmisoleku ja vastutuse kasvatamine.

Valjabpe loob valmisoleku, kasvatus vditlustahte.
Ukski lahing ei alga staabipaberilt - see saab alguse
sBdurite sisemisest veendumusest, et nad teavad,
mida teha, ja usaldavad kasu andjat. Lahingukoali
kusimus ei ole seega institutsiooniline, vaid eksistent-
siaalne. Kdik taandub 18puks lihtsa kiisimuseni - mitte
kas me suudame allohvitsere koolitada, vaid kas suu-
dame seda teha Gigel ajal ja tasemel.

LAHINGUKOOL KUI IDENTITEEDIKANDJA

Lahingukooli mdte ei tohiks olla jagada uksnes diplo-
meid, vaid arendada eri tasemega allohvitsere. Selles
peitubki erinevus varreldes tavakooliga. Akadeemiline
dpe vdib |dppeda tunnistusega, aga sdjavaeline kasva-
tus ei 16pe kunagi. Lahingukool ei ole pelgalt sGjavae-
line Bppeasutus, vaid on allohvitseride identiteedi hall.

Ohvitser annab kasu, s8dur taidab kasu, kuid
allohvitser looh tingimused, et see kask ka tegelikult
ellu viidaks. Selleks aga on vaja enamat kui ainult

Lahingukoolis on olnud
ikka tavaks, et iga
tiksiku vaim karas-

tub kursuse tihise
katsumuse kaigus.
Lipurénnakul 2017.
aastal veetakistust
uletamas
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tehnilisi oskusi. Vaja on tlema tahte mdistmist, oskust
see ellu viia ja mis kdige tahtsam - usku iseendasse ja
oma uksusesse. Lahingukooli eesmark ei ole petada
lihtsalt relvakasitsemist voi taktikat, see peab lisaks
andma harjumuse mdoelda, vastutada ja seista oma
otsuste taga. Need ei ole oskused, mida saab oman-
dada ainult loengus v&i 8pikust - need on omadused,
mis kasvavad kokku inimesega.

Iga Lahingukoolist valjuv allohvitser peab kandma
endas enamat kui taseme6fppe tunnust. Tema hoiakud
peavad peegeldama kohusetunnet, enesedistsipliini,
Kaitsevae vaartusi ja kdrgete standardite seadmist nii
endale kui oma tksusele.

OPE, MIS VORMIB HOIAKUID, MITTE AINULT OSKUST

Sdjavaeline valjabpe ei seisne selles, et keegi omandab
teadmised. Tuleb omandada ka harjumus neid raken-
dada. Lahingut ei vBida see, kes maletab k&ige rohkem,
vaid see, kes tegutseb Bigesti ka siis, kui keegi ei kasi.
Just selleparast ei saa Lahingukool piirduda ainult
tehniliste teadmiste 8Opetamisega. Tavaline valja-
dpe keskendub sellele, mida teha, ent Lahingukoali
kasvatus peab olema suunatud ka sellele, kes ma olen,
kui seda teen. S6javaeline haridus peab kujundama
kaitumist, sest lahingus on kaitumine see, mille jargi
eristatakse juhti alluvast ja llesande taitmist 8igus-
tustest.

Padevusi saab edasi anda kursustel. Hoiakute
arendamiseks aga tuleb luua keskkond, kus need saa-
vad kujuneda ja stveneda. Lahingukoolis ei saa dpe-
tada ainult seda, kuidas teha, vaid tuleb ka mtestada,

Harra staabiveebel, siin
Te juba olite...

eJe

KARIKATUUR: TOOMAS BOLTOWSKY

miks ma seda teen. Allohvitser ei saa lubada endale
luksust kaituda olukorrast lahtudes, vaid temast lah-
tuv kaitumine peab ise olukorda kujundama.

ELUKESTEV LAHINGUKOOL

Discendo vincemus ehk 6ppides vdidame ei ole pelgalt
loosung, vaid on reaalsus. Lahinguid ei vBideta numhb-
rite ega tehnikaga. Véidab see, kes suudab 8ppida
enne lahingut, 6ppida lahingu ajal ja Gppida ka parast
seda. Lahinguvéime ei ole plsiv seisund, see on vdime
areneda kiiremini kui vastane ning see peaks olema
Lahingukooli lubadus.

NUddne maailm tuletab meile pidevalt meelde, et
teadmised ei ole luksus, vaid ellujadmise alus. Ukraina
sfda naitab, et isegi parimad plaanid muutuvad kasu-
tuks, kui neid ei viida ellu otsusekindlalt ega hoita Ulal
viitlustahet. Lahingukool on vastus sellele valjakut-
sele, kooli keskkonnas saaks luua allohvitsere, kes ei
murdu ja on eesmargile pthendunud.

Gppimine ei l6pe kooli I8petamisega. Lahingukool
ei anna valmis allohvitsere, vaid loob tugeva vunda-
mendi, edasi tuleb ehitada eelkdige igalhel endal.
Allohvitser, kes |6petab Lahingukoali, ei saa ¢elda, et
ta on valmis, vaid ta saab ¢elda, et on valmis edasi
dppima. Heaks allohvitseriks saadakse lksuses, mitte
auditooriumis.

Me ei saa lubada endale mugavust 6ppida hiljem,
sest kui Bige aeg Oppida on labi, vBib olla liiga hilja.
Seega tahendab discendo vincemus tana ja homme
sama, mida see tahendas eile: me ei viida ainult
lahinguvaljal, me voidame Gppides. ()
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KAITSEVAE AKADEEMIA
MUUTUSTE KEERISES -

kas fooniksina tuhast

vali luigelaul?

Kuidas formaalsete struktuurimuudatuste tuultes
mitte ainult ellu jaada, vaid tdusujoones edeneda

ees on avanenud, vaarib jagamis

Kui meile Kaitsevae Akadeemias 2025. aasta varasuvel suuremat
sorti muudatused Sdjakoali ja Lahingukooli {taas]loomise ning
ulikooliks muutumise valguses teatavaks said, p&hjustas see
paljudes segadust, arevust ja vastuseisu nagu muudatused ikka. Nii
ka minus, ehkki pean muutusi ja arengut tldjuhul loomuparaseks

elu osaks. Segadus ja arevus viisid mind téoturu vdimalusi uurima
ning minu ullatuseks - ja ka ra@dmuks - leidsin Kaitsevae Akadeemia
teadus-arendusprorektori ametikoha pakkumise. See pénev maailm,
mis niivord vastutusrikkale ametikohale kandideerimisega ja
jargnenud struktuurimuudatuste kiirprotsessis osalemisega minu

t.

Dr ULLE SAALIK
teadus-arendusprorektori rollis

b .

argmiste  mottekaikudega soovingi
veidi avada selle arev-pdneva muutuste
keerise olemust, p6hjusi ja v8imalikke
visioone. Rdhutan, et jagan siin eelkdige
isiklikke vaateid ja seisukohti, mis ei
taotle ametlike kinnitatud strateegiate s@nakindlust,
vaid pigem kutsub osalisi ettevaatavalt kaasa mot-
lema.

e 10 e

MIS ME OLEME JA MILLE V31 KELLE JAOKS?

Minu silmis on Kaitsevae Akadeemia Uks tegus ning
vaartuslik 6ppe- ja teadusasutus - nii Eesti kui ka
maailma mdistes. Siinsete 6Oppejdudude-teadurite
toode tulemusi avaldatakse mdjukates teadusaja-
kirjades, tunnustatakse konverentsidel ning eriline
vaartus on kaitsetoostuses reaalset rakendust leid-
vad mdtted, mida alati avalikkusele ei jagatagi. Meie
tudengite uurimistood Uletavad tihtipeale nii meeto-
dite, tulemuste rakendatavuse kui ka korrektsuse vdi
mahu poolest paljudes teistes kérgkoolide kaitsmis-
komisjonides nahtuid. Milleks siis muudatusi vaja, kui
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justkui nii palju head on juba olemas? Kas peaksime

praeguses sBjaohus pigem sukelduma tugeva sbja-

vaelise erialadppe kiirele andmisele vi on hoopis pdh-
just tBhustada teadustood?

Tegelikult ei peaks me sdjavaelist haridust ja
teadust kaugeltki mitte vastanditena nagema. Naen
visioonina tuleviku Kaitsevae Akadeemiat kui Eesti
riigikaitseststeemi juhtivat ning rahvusvaheliselt
tunnustatud teadusp8hist haridus- ja arendus-
keskust, mille tegevus hélmab strateegiliselt olulisi
kaitse-, julgeoleku- ja militaartehnoloogiauuringuid
ning kdérgetasemelist professionaalset sdjavaelist
haridust. Paris kindlasti on hea sdjavaelise hariduse
jaoks vaja teadus-tGendusp8hist Iahenemist, uusi-
mate uuringutulemuste v8imalikult kiiret jagamist
dppuritega, dppetdos uurimusliku métteviisi ja ana-
ltdtilise métlemise edendamist, Gppurite senisest
suuremat kaasamist teliselt vajalikesse uuringu-
tesse, aga ka Oppimise t8hususe uurimist. Seega
ikka ,Teadusega vBidame!“, nagu skandeeris meie
dppeosakonna rahvas viimatisel teadmistepaeva
jalutuskaigul Tartu linnas.

Akadeemia missioon on minu hinnangul nii Kaitse-
vae Ulemate ettevalmistamine [ohvitserid, allohvit-
serid ja reservjuhid] kui ka s@jateaduse arendamine,
et tagada Kaitsevae toimimise ja juhtimise téhusus
ning jatkusuutlikkus. Ukski meie otsus vdi tegevus
ei tohi tuleneda isiklikust huvist, uitmétetest vdi olla
n-6 MUTU-pBhine ehk rajaneda intuitiivselt mulle
tunduval. Alati tuleb kisida, mida on Kaitsevael oma
pGhitlesande taitmiseks - Eesti riigi terviklikkuse ja
suveraansuse kaitseks - kasu minu tegevusest ja
otsustest. S6jateadust on meil vaja nii kaitsevime
tehnilise poole jaoks kui ka just nendesamade ulemate
t8husamaks harimiseks.

Paraku, tikski raud ei toimi ilma inimeseta ja seega
on inimkomponent kaitsevBimes uliolulise tahtsusega.
Kui suudame ohvitseridele ja allohvitseridele pak-
kuda pikaajalise toimega Ulekantavaid oskusi, kujun-
dada vastutuse v8tmist enda professionaalsuse eest,
Umberdppimist soodustavat meelsust jms, siis me
gnnestume.

Minu hinnangul on teadus-arendustegevusel mili-
taark8rgkooli vaatepunktist strateegiline roll. Aren-
dus- ja teadustegevused koostods Bppe ja kasvatu-
sega peavad olema:

e professionaalsuse alus [(juhtimis- ja otsustus-
padevus, kriitiline ja slisteemne m&tlemine, vastu-
tus pideva enesearengu, oma Uksuse ja seega ka
Kaitsevae voitlusvdime tagamise eest);

e identiteedi kujundajad (riigikaitsja avalik kuvand,
padeva ning meelekindla riigikaitsja ja eestvedaja
mentaliteet, anallutiliselt motleva ja tdendus-
pohisust néudva teaduse arendaja kuvand];

Mul ei ole kahtlust, et iga
kaitsevaelane suudaks
kaasa teha oma valdkonna
tegevuste efektiivsuse
katsete moodistamises,
panustada konsultandina
voi muul moel.

e innovatsioonimootor (praktika ja teaduse koos-
t0o, teadus- ja arendustdo tulemuste jdudmine
doktriinidesse, juhtimispraktikasse, dpetamisse,
tehnoloogilisse arengusse koostods Uksuste, aga
ka teiste teadus- ja haridusasutustega meil ja
mujal].

MIS ON JUBA HASTI JA MIDA SAAKS VEEL PAREMINI?

Uldiselt on Kaitsevde Akadeemiaga ju hasti. Oleme
labinud edukalt akrediteerimisi-evalveerimisi, koo-
litanud sBjavaelise juhtimise kutse- ja kdrghariduse
dppekavade jargi ohvitsere ja allohvitsere, pakkunud
taienduskoolitusi, teinud teadust ja publitseerinud
teadustulemusi. Meil on tugevaid teadus- ja 8ppetoo
professionaale ning naen ka mitut vdimalikku selle
rolli taitjat. Kull aga ei ole meil vaga selge teaduse
vOi Bppe-kasvatustdo seotus Kaitsevae vajaduste voi
ootustega. Kas ikka iga uurimisprojekt on prioriteet-
suselt labi analtdsitud, kas praegused doktorandid
panustavad jarjepidevalt dppetdosse, alumise astme
uurimistoode juhendamisse, nagu see kdrgkoolides
kaib, v8i kas nende teadustdo tulemus hakkab tde-
poolest suurt eesmarki toetama? Ka sfjavaeliste
juhtide kujundamise kisimuses on olnud kriitikat -
kull nende kehva meelestatuse, kull ndrkade oskuste
tottu.

Nii moneski valdkonnas, nagu s6jatehnoloogias
vOi strateegilises kommunikatsioonis, on juba praegu
margata head tegutsemisvdimet. Korgkoolina naen
aga suurt potentsiaali saada lahiajal kaima veel mitu
uurimisrihma, mida juhiksid kas professorid, kaas-
professorid v8i juhtivteadurid, kes kaasaksid selle
valdkonna doktorante muu hulgas magistritdid juhen-
dama. Nii saame Uhest klljest suurema sidususe ja

o]l e



TEADUSARENDUS

ACADEMIA MILITARIS ® DETSEMBER 2025

uusimaid avastusi 8ppetods, teisalt uurimisvaldkonna
parema pusivuse ja jarelkasvu, uuriva motteviisi ja
arusaamade Uhtlustamise. Lisaks vdiks see teha meid
todandjana atraktiivsemaks, kui inimesed naevad
kdrghariduse mottes pikema karjaari véimalust liilkuda
kunagi Gppejdust professoriks voi nooremteadurist
I6puks juhtivteaduriks. Ka teatav paindlikkus 8ppetoo-
lide v8i uurimisrthmade sees varvata vastavalt vaja-
dusele kas pigem teadlasi [rohkem uurimist, vdhem
dpetamist) vdi 6ppejdude (rohkem dpetamist, vahem
uurimist) voiks toetada tasakaalu leidmist Kaitsevae
vajaduste ja personali v8imekusest tulenevate vdima-
luste vahel.

Kaitsevaele omane kolmeaastane tavarotatsioon
ei toeta kuidagi kaitsevaelastest lektorite kaasa-
tust teadustddsse, ehkki nende ametijuhendid seda
satestavad. Doktorantide-teadurite ametitilesannete
hulgas on ette nahtud samuti dpetamine ja juhenda-
mine. Veidi dramatiseerides vdiks Kaitsevae juhataja
ndudlikult kiisida, miks on Kaitsevaelt tasu vastu vée-
tud, aga to0 tegemata ... Sageli kuulen, et dppejéud
pBhjendab teadustoo kohustuse mittetaitmist suure
sBjaaja kohustuste hulga v6i administratiivkoormu-
sega. Samas v@ib pbhjus peituda oskustes vdi selles,
et slisteem ei soosi vahema padevusega dppejdudude
tegelikku kaasamist. Mul ei ole kahtlust, et iga kaitse-
vaelane suudaks kaasa teha oma valdkonna tegevuste
efektiivsuse katsete mdddistamises, panustada kon-
sultandina v&i muul moel. Opet alustav erialase pade-
vusega Oppejdud saab soovi korral tegutseva teaduri

® JOONIS

kdrval uurijaoskusi 6ppida. Toimiv uurimisrihm vdiks
aga sellist vBimalust pakkuda ja ega igaliks ise seda
liblikakeelset teadusartiklit kirjutama ei peakski. V&i-
malik, et struktuurimuudatuse kaigus tuleks ule vaa-
data ametikohtade tasandid ja tdollesanded. Aga
vBimalik, et meie personal vajaks uletldiselt plsivat
teadusvbimekuse toetust koolituste vdi kirjutamis-
laagrite ja teiste teadmuse levitamise tegevustena,
nagu konverentsid ja seminarid.

Kuidas aga teha nii, et siinne 6petamine-kasvata-
mine kannaks vBimalikult palju vilja? Kui 8petada roh-
kem kindlate programmide v@i relvaslisteemide kasu-
tamise oskusi, v8ib mitme aasta parast teenistusse
suundumisel olla kasutusel juba uus programm vdi
relvasiisteem. Seega oleks kasulikum arendada uld-
padevusi ja Ulekantavaid oskusi ning kasvatada pigem
Opioskust ja Umberdppimisvdimet.

Kaitsevaele vajalikku haridust ei saa m&dta vaid
teadmiste-oskuste pinnalt. Edukaks toimimiseks vajab
Kaitsevagi kindlasti ka hoiakuid ja vaartusi. Milliseid
juhte me aga kujundama peame, ei ole alati Uheselt
mdistetud. Osalt r6hutatakse sdjaolukorraks vajalikke
oskusi ja nende prioriteetsust. Teisalt aga tegutsevad
meie Ulemad valdavalt rahuaegsetes tingimustes,
kandes hoolt riigikaitse pohijou valjabppe ja hoiakute
kujundamise eest. Uhiskond eelistab (ldiselt liberaal-
set Oppijakeskset Bppimist ja eestvedavat juhtimist,
samas on Kaitsevaes suuresti hierarhiline ja pigem
autokraatlik juhtimine ning kasul-karistusel p6hi-
nevad meetmed. Selles vastuolus ainufiget vastust

KAITSEVAE AKADEEMIA VISIOON JA VOIMALIKUD EDENDAMISSUUNAD

Teaduse ja 6ppetdo eesmargiparasus ning sidusus Visioon
® teadus- ja arendus- o etz
tegevuse selgem A ?/ald}<0n~na
T ppe-kasvatustoo edendamine juhtiv kdrg-
vaja.dusteja priori- ® juhipadevuste kool
teetidega edendamine labivalt ® rahvus-
® teadmuskeskused, nii 8ppe kaigus kui ka vaheliselt
Silggngjr?ni::f;::r:a_d dppetddvalisel ajal ® personali padevuse tunnustatud
® identiteedi ja hoia- ia v - Ghi
® teadurid-doktoran- kute kuj i Ja voimekuse togta Rahvusvahelistumine teafiuspo.hme
did ka Boetavad ia Ute. L.uunt.iamlne, mine ning suuren- haridus- ja
el el Fé £ J'd traditsioonid, nn 360 damine (koolitused, Bpi- ja Gpetamisran- arendus-
opgejodu “Oppurt kraadi hindamine, kirjutamislaagrid jm) ded sl
o uur:jvla L eneseanallus ja sisemine teadusfond, publitseerimine, ESKUS
F?ad adSt'.g.Ja leppe— refleksiooni labiv teadusrahastuse Jevitamine Ry
LOU..H, €Jare Iasv,d rakendamine, mh vBimaluste senisest NATO vérgustikud ja sdjavaeline
Eriaelmvm!nla TR, mentorluse toel téhusam arakasu- iR haridus, mis
Sk ;'tseYﬁE gele ® uurimistadde sidu- tamine, sh koostad on labivalt
ia?‘ézl:inr::l.:zgl mine uurimisrihma- Kaitseministeeriumi, 18imitud
J dega o Euroopa Liidu ja teadus-
@ mikrokraadid ja PhD NATO teadusrahasta- teeVUSEDa
jatega g e
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TABEL. TEADUSVALDKONNAD NING NENDE VOIMALIKU SISU JA UURIMISTEEMADE NAITEID

Sdjavéeline juhtimine
tika

Militaarpedagoogika o

Juhipadevused, pstihholoogiline véitlusvdime, kriisiohje, maoraal, identiteet jm
Taktikaline juhtimine, otsustusprotsessid, operatsioonianaltls ja operatiivne juhtimisprak-

S@jamangud ja modelleerimine juhtimispadevuses, metoodika ja t8husus, tegevusuuringud

Oppejdudude osalusel 6petamise téhususe suurendamiseks jm

Ajateenijate, ohvitseride ja allohvitseride koolitusmetoodika ja 6ppe téhususe uuringud,

sh tehisintellekti kasutamine ja iseseisvate dppestisteemide arendamine dppe téhususe

toetamiseks jm

Strateegia ja julgeolek

Strateegiline kommunikatsioon, kognitiivne sdjapidamine jm
Julgeoleku- ja kaitsestrateegiad, doktriinid ja nende rakendamine vaikeriikide puhul jm
Ajaloo- ja Ghiskonnauuringud ning nende panus sBjateadusesse, vastasefpe [narratiivid,

mdttemustrid, uskumused, strateegilise vastase tundmine ja nende seos nii kaitsestratee-
gia kui ka riigikaitse rakendumisega)

Militaartehnoloogia

Autonoomsed susteemid, sensorvorgustikud, kiiberkaitse ja -rtinnak, elektrooniline vditlus,

tehisintellekti kasutusvdimalused militaarvaldkonnas jm

Geoinformaatika (maastikuanallls s6javaelises planeerimises), meditsiinitehnoloogia ja

biomeditsiiniline informaatika, strateegilised ressursside, sh lahinguteeninduse téhususe

uuringud jms

leida ei olegi lihtne. Kindel on aga see, et igaliks meist -
nii lemad, 8ppejoud, veeblid kui ka toetav personal -
peab andma panuse meie 6ppurite identiteedi ja vaar-
tuste kujunemisse. Teha saah seda naiteks juba ainu-
Uksi Bppesse juhipadevuste elemente |8imides, neile
ka tagasisides ja hindamiskriteeriumides réhku pan-
nes, sohimatute kaitumisviiside puhul selgelt taunivalt
reageerides v8i soovitud kaitumist tunnustades.

MUUTMINE ON ALGATATUD. KAS ONNESTUME?

Kui esmalt kuvati muutuste p6hjusena eelkdige ohvit-
seride Sdjakooli ja allohvitseride Lahingukooli taasloo-
mist, paistis see pigem formaalse struktuurimuudatu-
sena ning selle taga oli tajuda nostalgilist uskumust,
et vanasti oli rohi rohelisem. Mida kasulikku n-6 suure
siili sisse rohkemate vaikeste siilide tegemine voi ena-
mate Ulemate varbamine ning keerulisema juhtimis-
ja vastutusvérgustiku rajamine kaasa voiks tuua, oli
raske mdista. K8ige moistetavam oli ehk suurte pdhi-
kursuste jaoks kursusevanemate kaasumine moraali
suunajatena ja noorte chvitseriks-allohvitseriks plr-
gijate toetajatena. Selle vajalikkus on praeguses olu-
karras, kui kooli voetakse vastu 100-200 kadetti ja
asutakse neid 6petama, arusaadav.

Nulidseks aga on selle esialgu formaalsena tun-
dunud Umbertegemise taustal Gles kerkinud hoo-
pis olulisem ja vdib-olla isegi suurima kasuteguriga
aspekt - mis on kellegi vastutus ja kuidas see toetab
pbhillesande taitmist nii osakondade [(rakendus-
uuringute osakond, akadeemia Gppetoolid, tugistruk-
tuurid jt] kui ka ametikohtade mdttes. On selgunud
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mdnedki lGngad, taitmata rollid v6i osakondade
vahele ara libisenud Ulesanded. M@neti on margatud
justkui ad hoc alustatud tegevusi [nt teaduse vald-
konnas] vdi isikup8hiseid otsuseid, mis ei pruugi olla
Kaitsevade vajadustega tingimata kooskdlas. Seega
suurem, aegandudvam ja vastutusrikkam té6 on
hoopis sisuline.

Personali, sealhulgas Glemate puuduse ja mitme
olulise rollitaitja hiljutise vahetumise olukarras vdib
juhtuda, et muutmistuhin ning surve kiiresti ja kaitse-
vaelaslikult t6husalt toimingud ara teha voib varju-
tada analtlsioskust, paadides pooleldi labi mdeldud
otsustega. Kas sel juhul kérbeme ja sellest muutusest
saab meie luigelaul? V6i jduame vahepeal haguseks
muutunud identiteedis ise ka selgusele ning suudame
igaliks oma rollile ja selle taitmise t6hususele ausalt ja
enesekriitiliselt otsa vaadata, mis toob kaasa hoopis
uue Gitsengu ja miks mitte ka diguse tegutseda tulevi-
kus taiedigusliku tlikoolina?

Kuigi inimene kipub kalduma loomult enesealal-
hoiu poole, térgub muutustele vastu ega ole ka valmis
nagema suuremat pilti ja Ghiseid huvisid enne isiklikke
eelistusi, usun, et kdik Kaitsevae Akadeemia muuda-
tustesse panustajad annavad endast parima. Kas kdiki
kaalutletavaid ja seega ebakindlaid muutuste métte-
kaike tuleks jagada kdigi to6tajatega vdi lasta asjadel
enne selguda ning enne teavitamist s6nakindlamaks
settida, selles ollakse eri meelt. ,Meie enne mind” on
minu arusaama jargi mdétteviis, mida me dnnestumi-
seks vajame. Jaah vaid soovida tarkust, meelekindlust,
avatud meelt ja suure pildi nagemise oskust meile kdi-
gile. o
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Brigaadikindral Viktor Kalnitski:

ON AU TEENIDA!

Kaitsevae juhataja asetaitja brigaadikindral Viktor Kalnitski

alustas karjaari allohvitserina, omandas chvitserihariduse Soome
s0jakoolides ning on olnud Uks suurtukivae ulesehitajatest Eestis. Ta
on juhtinud Kaitsevae peastaabi personali- ja valjabppeosakonda,
teeninud maavae staabhis, Kaitseliidu peastaabis ja Viru maleva
pealikuna ning esindanud Eestit NATO staapides. Kaitsevae
Akadeemia Ulemana algatas ta akadeemia reformi, mille elluviimine
jaab tema jareltulija merevaekapten Johan-Elias Seljamaa kanda.

IVAR JOESAAR
toimetusgrupi tegevtoimetaja

Kuidas algas Teie sdjavaeteenistus?

Noorena tahtsin saada politseinikuks ja labida aja-
teenistuse sisekaitse operatiivrigemendis, et minna
edasi Gppima Eesti Riigikaitse Akadeemia politsei-
kolledZisse. 1990. aastate alguses oli Kaitsevae kahta
vahe informatsiooni ja oma riigi teenimine politseini-
kuna tundus arusaadavam. Kuid kui ma 1994. aastal
vahatahtlikuna ajateenistusse laksin, olid nende kohad
juba taidetud. Valisin siis Kalevi Uksik-jalavaepataljoni,
kuid bussiistudes selgus, et s6it ei lahe Jagala suunas,
vaid mind suunati hoopis Paldiskis asuvasse Pdhja
Uksik-jalavaekompaniisse. Kalevi pataljoni kujundati
parajasti Umber ja selle Alfa kampaniist sai iseseisev
P&hja kompanii.

Olete teeninud ka kutselise allohvitserina. Kuidas
algas ohvitseriks dppimine?

Nn noorte ajal avaldasin soovi dppida allchvitseriks ja
mind suunati kimneks nadalaks Meegomaele Kaitse-
vae Lahingukooli seersandikursusele. Parast vaeossa
naasmist olin kolm kuud &ppertihma jaolilem - tana-
paeva moistes drillseersant. Sdjavaelase elukutset
valima m6jutas mind toonane Lahingukooli 6ppeosa-
konna Ulem Leo Kunnas, kes ilmselt nagi minus

potentsiaali. Seersandikursuse I6puessees pidin kir-
jeldama oma tulevikku ja mdistsin, et soovin jatkata
ohvitserina just Kaitsevaes. Leo toetas mu mdtet, kuid
soovitas alustada veeblina: kdigepealt korralik valja-
dpe ja teenistus vaeosas, ehk siis avanevad ka eda-
sidbppimise vBimalused. Jaollemana avaldasin soovi
minna veeblikursustele ning kui P8hja Uksik-jalavae-
kompaniisse saabus Margus Rebane, kellega olime
varem Bppusel kohtunud, avaneski v8imalus. Tol ajal
kestis ajateenistus 12 kuud ja kutselist s@javaelist
dpet oli vBimalik jatkata juba ajateenijana, nii et parast
Uheksat teenistuskuud algaski minu veebliGpe.

Sditsin  Kaitsevae Lahingukooli &ppima koaos
seitsme seersandikursusele suunduva 8ppuriga.
Raivo Tamm oli just Paldiskis Margusel kilas kainud
ja nimetas meid naljatamisi ,Lumivalgeke ja seitse
pakapikku®, nii et saabusin Meegomaele oma , paka-
pikkudega“. Uks neist oli hilisem Kaitsevée veebel Enn
Adosaon, kelle esimene jaotilem ma olin.

Paldiski vaeosa oli omanaoline ja andis Kaitsevaele
palju haid inimesi, nii et ma ei kahetse, et ajateenistu-
ses sisekaitse operatiivriigementi ei saanud ja Kalevi
pataljoni ei jdudnud. Soomes kaheaastase kursuse
labinud Leo Kunnas ja Risto Lumi olid vaga motivee-
ritud tooma Lahingukooli ja kogu Kaitsevakke sama
tasemega Opet, mis oli minu hinnangul kvaliteetne.

Labisin selleks ajaks taas kuuekuuliseks muudetud
veeblikursuse ja kuulusin nende esimese viie hulka,
kes said endale Kaitsevae Lahingukoali rohelise bareti.
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Parast kursust soaovisin tagasi minna oma vaeossa,
kus jatkasin nooremveeblina alguses rithmavanemana
ja hiljem juba rihmallemana, sama ka alates 1996.
aastast Uksik-vahipataljonis.

1998. aastal Uksik-vahipataljonis teenides pakuti
mulle Gppimisv8imalust valismaal, kas Saksamaal
vdi Soomes. Toona ei osanud ma kumbagi keelt, kuid
valisin Soome, sest minu eeskujud olid seal dppinud
ja valjadpe tundus tugev. Pealegi olin hiljuti abiellunud
ja Soome ali lahemal. Algul labisin viiekuulise jalavae
reservohvitseride kursuse ja siis avanes voimalus kan-
dideerida Soome maakaitsellikooli nelja-aastasele
ohvitserikursusele. Olin kadetina kodust eemal neli ja
pool aastat ega kahetse seda.

Soomes dppides kvalifitseerusite imber
suurtiikivaelaseks?

Asusin 8ppima jalavaelaseks, kuid sel ajal rajati Ees-
tis oma sBjakooli ning teise kursuse I8pus tuli Kaitse-
vae peastaahist korraldus: valida véib (ikskdik millise
eriala peale jalavae. Vaidlesin vastu ja kaisin kursuse
esindajana koguni peastaabi tlema kolanel Arvo Sireli
juures, kuid tema selgitas, et jalavaechvitsere hakkab
niigi tulema Tallinnast ja Tartust, seega peame valima
muud suunad, mina v8tku suurttkivagi. Mul oli kull
tagavaravariant - eestlastele lubatud koht ranniku-
jaagrite 6ppesuunal -, kuid sellele soovis kandideerida
ka minu kursusekaaslane. Kuna me ei suutnud kokku
leppida, viskasime kulli ja kirja ning mina kaaotasin. Nii
et mina ei valinud suurtlikivage, vaid suurttkivagi valis
mind. Nii saigi minust suurttkivaeohvitser.

Suurtiikivieasjandust polnud tol ajal véimalik Eestis
opetada, sest relvaliigina tuli see alles luua. Kuidas
kais suurtiikivae Gilesehitamine?

Siis laks tdeliselt huvitavaks. Téo6tasin nooremall-
ohvitseri kursuse (ilemana, patareitilemana, pataljoni
staabililemana ja I8puks pataljonitilemana. Minu vii-
mane ametikoht selles relvaliigis oli kalonel Kuido-Uno
Tiidolepa mantliparijana suurttkivae inspektori koht
maavae staabhis.

1998. aastal loodi Soome relvade ja valjadppe
abiga uuesti suurtlikivaegrupp, mille rajamisel aita-
sid meid nn Viron projekti kaudu Soome suurttkivae
reservohvitserid. Kui esimesed Soomes valjadppe
saanud eestlased - nii maakaitseulikoalist kui ka Lap-
peenranta maakaitsekoaolist - Eestisse naasid, kujunes
oma valjadppeinstruktorite tuumik ning hakkasime
valjadpet juba ise Soome mudeli jargi karraldama.
Lisaks kais Soome reservohvitseride koolis suurttki-
vaelaseks 8ppimas hulk allohvitsere, kes viisid samuti
koju naasnuna suurtlikivdegrupis valjadpet lahi.

Olukord muutus, kui Eestile hangiti 155 mm hau-
bitsate pataljon NATO ehk Saksa koosseisu jargi, mis

|}

Viktor Kalnitski Paldiskis Pohja liksik-jalavdekompaniis 1994.
aasta kevadel ajateenistust alustamas
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erines Soome omast nii relvaslisteemi, varustuse,
kasutuspShimotete kui ka tulejuhtimisststeemi
poolest. Soomlased kasutasid N&ukogude paritolu
tuhandikststeemi, mis jagas 360-kraadise ringi 6000
tuhandikuks, sakslased aga 6400 tuhandikuga NATO
slisteemi. Pidime Umber Oppima, kaima Saksamaal
Gppimas ning just sellest , 155 projektist” kasvas valja
praegune suurtlkivagi.

Tuli luua koostoo- ja tuletoetuse vBimalused jala-
vaeUksustele ning I6imida ststeem 1. jalavaebrigaadi
koosseisu. Kuna relvad ei saabunud heas tehnili-
ses seisus ega olnud kohe taies mahus kasutatavad,
tuli jatkata ka 105 mm relvadega, mida naeme nidd
museaalidena. Nii 8petasime paralleelselt kahte sUs-
teemi. Esimesed laskeharjutused Eestis - nii 105 mm
kui 155 mm relvadega - toimusid Viivikonnas 6.-22.
augustil 2004. Enne seda kaidi laskmas Soomes.

Maletan, et pidin kindral Ants Laaneotsale sele-
tama, miks olin suurtlikivae inspektorina 2007. voi
2008. aastal kusinud prantslastelt hinnapakkumist
liikursuurttkkidele Caesar. Talle oli see Ullatus, et
Prantsuse delegatsioon tuli Eestisse oma slsteemi
tutvustama ja saatis hiljem mulle hinnapakkumise.

FOTO: ERAKOGU
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Toona aga tegelesime ka kimne aasta plaanide ja
vBimearendusega, mistdttu pidin need vBimed ja hin-
nad kusagilt vdtma. Ka L6una-Korea K9 oli siis tdusev
taht ja hoidsin maavae ulemat kindral Indrek Sirelit selle
relvaga pidevalt kursis. Kuigi protsess venis aastate-
pikkuseks, ali hea, et alustasime neid motteid ja ette-
valmistusi varakult ning arendasime jarjepidevalt.

Mida muutis 122 mm suurtiikkide tulek?
Kui soomlased pakkusid Eestile 122 mm relvi, ali
Kaitsevae juhataja kindral Laaneots, kes teadis neid
Néukogude armeest ja pidas heaks tehnikaks. Ka mulle
oli D30 tuttav - Gppisin neid relvi tundma Soomes.
Relv on tédkindel ja lihtne nagu Kalasnikovi automaat
ning suureparane valjadppeks, kuid ei andnud Eesti
kaitsevdimele kuigi suurt lisajéudu. Pigem pakkus see
paindlikkust, sest 122 mm laskemoona oli ohtralt.
Samas oli meie poltgoon edasi arenenud ja saime
hakata laskma sagedamini kui kord aastas. Ajateeni-
jate kaudtulelaskmine muutus nii nagu jalavae rutiinne
tiiru- ja lahinglaskminegi tavaparaseks. 122 mm oligi
omamoodi paasterdngas, mis vdimaldas valjadpet
jatkata. Kuid suivalahingu kontekstis jaab selle 15 km
laskekaugus lahivditluse relva tasemele.

Olete kainud ka kolmel missioonil. Need on meil
valdavalt jalavdemissioonid. Mis kogemuse annavad
need suurtiikivaeohvitserile?

Tdesti, kui alin 2013. aastal Ipetamas maavae staahis
suurtukivae inspektorina ligi kuueaastast rotatsiooni,
hélmas see ka kaht missiooni ja 8pinguid Soome
staabikolledzis. Seejarel jatkasin teenistust Poolas
asuvas NATO Kirdekorpuses J5 staahiohvitserina ning
kaisin kalmandat korda Afganistanis.

Minu esimene missioon oli tihedalt seotud suur-
tlkivaega - kaks kuud I8imisin Eesti esimest miini-
pildujatksust kompanii lahingusse ja Briti kaudtule-
ststeemi. 2008. aastal andis kindral
Laaneots kasu, et kolme kuu parast
peab ESTCOY-6-ga koos valjas olema
ka eesti enda miinipildujarthm. Kahe
kuuga ehitasime rihma nullist Ules,
valisime juhtkonna ja sddurid, peta-
sime ajateenijaid ning ma laksin nen-
dega kaasa, et neid koha peal [6imida
ja koos rihmaulemaga valjadpet jat-
kata.

Viktor Kalnitski Ameerika Uhendriikides
Louisianas Fort Polkis rahvusvahelisel
rahuvalvedppusel Cooperative Nugget,
kus osalesid peale Eesti ka Albaania,
Bulgaaria, Kanada, Kasahstani, Lati,
Leedu, Rumeenia, Slovakkia, Sloveenia ja
Ukraina sdjavéelased

Balti pataljoni rahuvalvekompanii ajast olid meil
kasutusel Briti L16A1 miinipildujad. Need olid kull
vanad, ent toimisid. Saime kasutada brittidega sama,
kuigi vanemat relvasusteemi. Tulemuseks oli edulugu:
miinipildujatiksuses teenis palju ajateenijaid, kellega
s8lmiti tegevteenistusleping ning kellest paljud jatka-
sid hiljem Scoutspataljonis, Lahingukoaolis ja Sjakoo-
lis. Uksus pustitas koguni rahvusvaheliste julgeoleku-
abijdudude (ISAF] rekordi tulekasutuses ja Helmandi
provintsis hindasid meie professionaalset tuletoetust
kérgelt nii britid kui ka ameeriklased.

Teisel missioonil olin juba staabikolledzi haridu-
sega ajutise kolonelleitnandina, Kaitsevae kontingendi
tlemana. Sel ajal tulid Ameerika M252 miinipildujad
Briti amortiseerunud relvade asemele. Et kiirendada
relvade valjavahetamist, olime n6us neid vastu vitma
mittekomplektsetena, ilma arvutus- ja moddistus-
vahenditeta. Pidime uue slisteemi kiirelt kohandama
ESTCOY-11 senise relvaststeemiga - kaks-kolm
paeva ja uued relvad olid juba kasutuskélblikud.

Kolmandat korda teenisin Kabulis NATO Kirdekor-
puse staahiohvitserina, saades hindamatu kogemuse
ISAF-i (hendstaabi operatsiooniplaneerimise ning
hiljem ISAF-i peastaabi anallutilises grupis ja koordi-
neerides analutilise grupi tlema abina eurooplastest
ohvitseride tegevusi. Adremarkusena lisan, et amee-
riklasest Ulema teine abi tegeles USA koosseisuga.
2016. aastal Eestisse naasnuna jatkasin teenis-
tust Kaitseliidus: aasta operatiivjaoskonna Ulemana,
seejarel kaks aastat Viru maleva pealikuna ja Kirde
maakaitseringkonna llemana.

Kui suur oli kontrast suurtiikivaekeskse teenistuse
jarel astuda vabatahtlikku kaitseorganisatsiooni,
kus pdhirdhk on kergejalavéael?

Minu taust on siiski luurekallakuga kergejalavagi,
seega ei tundnud ma Kaitseliitu tulles ebamugavust.

e 16 e
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Vastupidi - organisatsioon meenutas mulle 1990.
aastate Kaitsevage. See kolmeaastane kogemus oli
vaga vaartuslik. Olin Kaitseliiduga varem koostodd tei-
nud, ntlid sain tootada aasta peastaabis ja kaks aas-
tat malevas, juhtides karraga nii vabatahtlikke kui ka
Kirde maakaitseringkonda nelja eriilmelise malevaga.
Asusin téole suure huviga ja hindan mulle antud vdi-
malust. Hiljem tegevliikmena liitusin Kaitseliiduga ja
kuulun elukoha jargi Harju malevasse.

Kuidas toi karjaar Teid Kaitsevdae Akadeemiasse?
Kaitseliidu rotatsiooni 18pus pakuti mulle Kaitsevae
peastaahist vBimalust taiendada oma sdjavaelist hari-
dust Soomes SVA4 ehk meie mdistes k&rgemal juhti-
miskursusel. Nustusin ja kursuse |8pus, kui koostati
rotatsioonikava, pakkus Kaitsevae juhataja kindral
Martin Herem mulle kui riviohvitserile personaliosa-
konna (J1] tlema kohta. Pidasin seda algul naljaks -
minu karjaaris palnud ju varasemat kokkupuudet per-
sonalitééga. Kindral Herem selgitas, et selle valdkonna
arendamiseks ongi just vaja rivitaustaga ohvitseri.
Tootasin aasta persaonalililemana, seejarel - vahe-
tult enne valdkonna viimist Kaitseressursside Ameti
alla - kaks aastat peastaabi valjaBppeosakonna (J7]
Ulemana. Parast seda tulingi Kaitsevae Akadeemiasse.

Kuidas sellesse ametisse valimine kaib?

Ametisse valimine kujuneb enamasti Ulemate hin-
nangu pdhjal iga-aastasel arenguvestlusel. Pea-
staabi Ulem kindral Enno Méts kiisis, kas eelistaksin
juhtida brigaadi v8i Kaitsevae Akadeemiat. Vastasin,
et akadeemia pakub mulle suuremat huvi ja valjakut-
set. Vestluse ajal astus kahinetti ka kindral Herem ja
kutsus mind jargmisel paeval teemat edasi arutama.

Viktor Kalnitski 2011. aasta kevadel Eesti kontingendi iilemana Afganistanis Helmandi provintsis
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Hiljem selgus, et minu kandidatuuri toetas ka toonane
akadeemia tlem kindral Vahur Karus.

Millisena maletate Tartusse tulekut, varem pole Teil
ju selle majaga kokkupuudet olnud?

Tartusse tulek oli mulle nagu avastusretk. Varasem
kokkupuude Kaitsevae Akadeemiaga piirdus inglise
keele kursusega ning ppuste tegemise ja loengute
pidamisega. Maletan, kuidas istusime tollase 1. bri-
gaadi Ulema, praeguse Kaitsevae juhatajaga tema
kabinetis - mélemad veel kolonelid, aimamata, et
temast saab kord Kaitsevae juhataja ja minust Kaitse-
vae Akadeemia Ulem - ning raaksime elust nagu kur-
susevennad. Ta kusis, mida teeksin, kui mulle pakutaks
Kaitsevae Akadeemia Glema kohta. Vastasin, et oleksin
huvitatud, kuigi kummalgi meist ei olnud seost aka-
deemiaga.

Ettevalmistusaeg oli hasti korraldatud ja kuigi
minu taust on teistsugune, oli teadmisi, kogemusi ja
oskusi kogunenud juba palju. Miks mitte kasutada neid
akadeemia juhtimisel?

Kuidas kais sisseelamine?

Kindral Karus korraldas mulle vaga hea sisseelamisaja.
Parast 2023. aasta |8pus toimunud hindamisvestlust
oli juba teada, et saan uueks Kaitsevae Akadeemia
Ulemaks, ning mul oli pool aastat ettevalmistuseks.
Karuse loodud I8imumiskava vB8imaldas kuulata,
Bppida ja mdelda, nii et 2024. aasta suvel juhtimist tle
vBttes oli teoreetiline haas vaga hea.

Akadeemias to6tavad paljud, keda tunnen varase-
matest teenistuskohtadest, méni isegi ajast, kui alin
veel nooremveebel. Hea oli tunda inimeste toetust -
keegi ei toéotanud vastu, k8ik soovisid arengut. Oli
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naha, et inimestele meeldib akadeemias téotada ja
nad aktsepteerivad mind Glemana.

Areng on olnud téepoolest kiire ja valja kuulutatud
ambitsioon on vaga suur ...

Paljud sammud, mida praegu akadeemias teeme,
mdtlesin labi juba peastaabi valjabppeulemana,
nahes, kuidas ohvitseride ja allohvitseride valjadpet
tuleks muuta veelgi tbhusamaks. Tulin Tartusse selge
visiooniga ja olin siiralt Gllatunud, et akadeemia juht-
kond, minu asetaitja, kooli veebel ja alliksuste lle-
mad jagasid sama arusaama ilma varasema kokku-
leppeta.

Véga suur tdo jaab niid Teie lahkudes teiste jatkata
On veidi kurb, et pean poolelijadvad métted ja tood
maha jatma, kuid mul on hea meel, et siia jaavad ini-
mesed teavad tapselt, mida edasi teha - seda kinni-
tavad ka meie planeerimisgrupid. K8ige parem on aga
see, et minu jareltulija on selle to0 jatkamisest sama-
vord huvitatud, nii et mingit vajumist talveuinakusse
vdi letargiasse oodata ei ole.

Milline on Teie mulje, kas tulevastel ohvitseridel on
potentsiaali, on neis vajalikku materjali?

Kindlasti on. Olen aasta jooksul suhelnud palju
kadettidega, jalginud nende valjadpet ning nainud,

Viktor Kalnitski 2015. aasta talvel Afganistanis Kabulis
rahvusvaheliste julgeolekuabijdudude peastaabi analiiiitilise
grupi Glema abina

et kasvatusprotsessi saab tdhustada - just selleks
me reforme teemegi. Lopetajates on klllaga potent-
siaali, nende Opiaastad pole kindlasti maha visatud
aeg. Klisimus on pigem selles, kui hasti oleme suut-
nud kasvatada neist ohvitsere, mitte pelgalt kérg-
kooli I8petanud kadette.

Siin on selgelt ruumi arenguks: peame aega pare-
mini kasutama ja péorama rohkem tahelepanu just
kasvatusele. Selle t66 tbhustamiseks on meil veel
palju teha.

Reformid toovad moned asjad tagasi?

Lahingukool ja Sjakool ei tule lihtsalt tagasi - me lii-
gume nendega edasi. Kaitsevagi on hierarhiline ja pika
ajalooga organisatsioon ning on teatud asjad, mille
olemasolu me tegelikult soovime. Meie soov on, et
need alliksused aitaksid kadette t8husalt Gpetada ja
kasvatada, kaasates ka olemasolevaid tlemaid. Kuna
varem on olnud Sd&jakool ohvitseridele ja Lahingu-
kool allohvitseridele, pole vaja uusi termineid leiu-
tada, need on olnud Kaitsevaes juba kasutusel. Olgem
ausad, ohvitseridele on sidamelahedane ikka Sdjakool
ja allohvitseridele Lahingukool - mina ise olen kahe-
kordne Lahingukooli vilistlane ja tean, mis tunde teki-
tab Lahingukooli nime taastamine.

Tahes-tahtmata annavad ajalugu ja traditsioo-
nid meile soovitud suuna: vanadele lahendustele
saab anda uusi Ulesandeid. See toetab ka s6javaelist
hierarhiat: kooli |8petaja teab, missugusest orga-
nisatsioonist ta tuleb, ning kohtab pataljonis edasi
teenides samasugust susteemi. Selge ja arusaadav
juhtimine lihtsustab nii mfndagi. llma staahita on
Kaitsevae Akadeemias praegu juhtimine jagatud eri
osakondade ja 8ppetoolide vahel, kuid olemasolevat
koosseisu saab reorganiseerida vaeosa staahi sar-
naseks, mis on Kaitsevae Akadeemia tlema vahend
juhtimiseks.

Millise sdnumi jatate maha endistele kolleegidele?
Me oleme teenistuses, mitte todl, ja kaitsevaelane on
elukutse, mitte tavaline amet. Kui oleme valinud kutse-
lise kaitsevaelase tee, ei ole see kellast kellani kestev
td0, vaid teenistus, mis mdjutab meie elustiili ja nduab
ka loobumist nii m8nestki, mida tsiviilisikud tegema ei
pea. Kaitsevaelaste pered kannatavad nende ohver-
duste parast kindlasti rohkem kui tsiviilpered. Kuid me
oleme selle valiku kunagi teadlikult ja pihendunult tei-
nud, me hoiame oma motivatsiooni ja otsusekindlust,
sest meie teenistusest s6ltub Eesti riigi kaitse - teist
Eestit meil ei ole.

Voime oelda, et au on teenida?
Jah, ja selleparast ongi meil auastmed, mitte
teenistusastmed. ]
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KAITSEVALDKONNA TEADUS-
JA ARENDUSTEGEVUSE
KVALITEEDIMARK

Kaitsevae Akadeemia labis
edukalt korralise evalveerimise

23. mail 2025 kinnitati Haridus- ja Teadusministeeriumi kaskkirjaga
teadus- ja arendustegevuse 2024. aasta korralise evalveerimise
tulemused. See tahendas positiivset otsust sotsiaalteaduste
valdkonnas ka Kaitsevae Akadeemiale. Positiivse otsuse kehtivusaeg
on seitse aastat ning selle tulemusena on Kaitsevae Akadeemial
voimalik taotleda oma teadus- ja arendustegevuse finantseerimist
riigieelarvest. Samuti avarduvad tanu positiivsele evalveerimisele
markimisvaarselt valisrahastuse taotlemise ja rahvusvahelise
koost60 voimalused.

ahvusvaheline evalveerimine on prot-
sess, mille kaigus haridus- ja tea-
dusministri  kaskkirjaga  kinnitatud
valisekspertidest koosnev hindamis-
komisjon ehk valishindajad vordlevad
hinnatava asutuse teadus- ja arendustegevuse (TA]
EPP LEETE teadusmdjukust, rahvusvahelist koostéod ja jatku-
rakendusuuringute osakonna teadust6d kaorralduse : . K . . .
spetsialist i suutlikkust ning Ghiskondlikku méju vastava vald-
:  konna rahvusvahelise tasemega.
Miks seda vaja on? Kérgkoaolile v6i teadusasutu-
. sele on positiivne evalveerimisotsus omamoodi TA
Dr ELERI LILLEMAE ) R kvaliteedimark, mis tagab selles valdkonnas nii kva-
rakendusuuringute osakonna kaitseanallusi grupi : , . . . o
juhataja-teadur i liteedi, arengu, kestlikkuse kui ka usaldusvaarsuse.
i Evalveerimise kaigus annavad rahvusvahelised eks-
perdid hinnangu TA valdkonna té6 kvaliteedile, vor-
reldes TA naitajaid rahvusvaheliste standarditega.
Valishindajatelt saadud soovitused, mis kajastuvad

ANDRES SAUMETS
rakendusuuringute osakonna toimetusgrupi
peatoimetaja-juhataja
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evalveerimisraportis, aitavad strateegiliselt planeerida
vajalikke parandusi ja arendusi. Positiivne evalvee-
rimine kinnitab, et asutuse TA vastab rahvusvahelis-
tele kvaliteedistandarditele, mis tugevdab asutuse
usaldusvaarsust uhiskonna ja koostéOpartnerite sil-
mis ning kasvatab uldist rahvusvahelist konkurentsi-
v8imet. Positiivset hindamistulemust kasutatakse ka
olulise eeldusena TA valdkonna riiklikul rahastamisel,
samuti teadusgrantide ja arendustoetuste jagamisel.
Kérgkool, mille TA valdkond on positiivselt evalveeri-
tud, on oma teadusvaldkonna rahvusvahelises kogu-
konnas nahtavam ja valdkonna tippteadlaste jaoks
atraktiivsem ning leiab paremaid koostdokontakte ja
publitseerimisv@imalusi.

Lisaks sellele tugevdab valishindamine sisehinda-
mist ja arendab sisemist kvaliteedikultuuri. Evalveeri-
mise kaigus saadud konstruktiivne tagasiside innus-
tab kvaliteedijuhtimissiisteemi taiustama, samuti
valdkondlikku arengut. N&nda ei ole evalveerimine
pelgalt kontrollimehhanism, vaid strateegiline téoriist,
mis aitab kdrgkoolidel ning teadusasutustel globaal-
ses teadus- ja haridusruumis t6husamalt tegutseda.

JULGUS OLLA ESIMENE

Positiivse evalveerimisotsusega joudis 2025. aasta
kevadel Kaitsevae Akadeemia jaoks lBpule pikk tee-
kond, mis algas juba 2018. aastal, kui akadeemia
(toona veel Kaitsevde Uhendatud Oppeasutused)
vittis esimest korda ette (hull]julge sammu taotleda
oma TA-le korralist evalveerimist sotsiaalteaduste
valdkonnas. Nimelt ei hinnata evalveerimisprotsessis
mitte kogu asutust tervikuna, vaid vastavat teadus-
valdkonda (loodusteadused, humanitaarteadused ja
kunstid jm]. Kuna Kaitsevae Akadeemia sdjavaeliste
juhtide arendamine toetub suuresti just sotsiaaltea-
duste valdkonnale, milles tehakse akadeemias ka enim
vastavat teadustodd, kujunes sellest akadeemia eval-
veerimise fookus.

Akadeemia oli tollal Eestis esimene rakendus-
kérgkool, kes standas seda vaevarikast teed alus-
tada. Esimesel evalveerimisel taotlesime hindamist TA
valdkonna tegevusele aastatel 2013-2017. Méne kuu
jooksul tuli teha vajalikud ettevalmistused eneseana-
lhusi aruande koostamiseks, alustades evalveerimise
eesmarkide ja hindamiskriteeriumitega tutvumisest
ning eneseanallilsi aruande koostamise kavandami-
sest ja I6petades andmete kogumise ja analulsimise
ning etteantud juhendi jargi tGenduspdhise ja ausa
aruande koostamisega, mis vajas veel asutusesisest
arutelu ja ametlikku kinnitust. Aruandele tuli lisada
mitmesuguseid tBendusmaterjale, nt statistilisi and-
meid, teadustulemusi ja naiteid teadusprojektidest.
Parast eneseanalliisi aruande esitamist hakati ette

valmistama valishindajate visiiti, mille kaigus komisjon
kontrollis ja tapsustas aruandes toodud andmeid ning
vestles kdrgkooli juhtkonna ja TA valdkonna tootajate
esindajatega.

TEADUSPUBLIKATSIOONID FOOKUSESSE

Esimesel katsel, aastal 2019 8nnestus Kaitsevae Aka-
deemial Uletada lavend kahes kategoorias (TA vald-
konna jatkusuutlikkus ja Ghiskondlik méjukus), kuid
teadusliku mojukuse kategoorias ei olnud k&rgkooli
tulemused evalveerimise labimiseks sel hetkel veel
piisavad. Peamiste puudujaakidena t8id valishindajad
raportisvaljak8rgetasemeliste teadustulemuste vahe-
suse ja kasina teadusvaljundite maara teadustootaja
kohta. Kuid toonane ebannestumine vdib endas peita
tulevase edu alget. Parafraseerides Bill Gatesi, on edu
kull tore tahistada, kuid olulisem on arvestada eba-
dnnestumise dppetunde. 2019. aasta evalveerimis-
raportist saadud tagasisidet puuduste kohta oli meil
viimalik kasutada TA valdkonna arendustegevuse
planeerimiseks ja taiustamiseks. (pituvastusena
saime ajavahemikus 2019-2023 senisest rohkem ja
teadlikumalt panustada teaduspublikatsioonide kvali-
teeti (artiklite kajastumine andmebaasides Scopus ja
Wehb). Nlutdseks ilmub akadeemia teadustulemusena
igal aastal ligi nelikimmend kdrgetasemelist teadus-
publikatsiooni ja teadusartiklite m&jukuses on naha
selget kasvu.

Kvaliteetse teaduspublitseerimise valdkonnas
kehtib hindamisel p&himdte, et vahem on rohkem.
Uks rahvusvaheliselt tunnustatud teaduskirjastuses
ja suure teadusmojukusega ajakirjas avaldatud ning
ménes juhtivas teadusandmebaasis indekseeritud
ingliskeelne teaduspublikatsioon véib olla kimneid
kordi méjukam kui ks eestikeelne, kohaliku levikuga
teadusartikkel, kuigi viimase méju kohalikule vald-
kondlikule arengule ei tohi alahinnata. Kui eestikeel-
seid teadusartikleid ei indekseerita rahvusvahelistes
juhtivates andmebaasides, ei saa nende rahvusva-
helist teadusmdjukust ka tulemuslikult mé&ta. See-
tdttu oleme suunanud oma teadustootajaid ja dok-
torante avaldama artikleid indekseeritud mdjukates
teadusajakirjades ja v6tnud eesmargiks suurendada
ingliskeelsete artiklite osakaalu Kaitsevae Akadeemia
teadusajakirjas vahemalt 50 protsendini. Teadus-
mdjukust hinnatakse valdavalt indekseerimisega
nahtavaks tehtud publikatsioonide tsiteeringute arvu
ning patentide ja kasulike mudelite kaudu (Kaitsevae
Akadeemia esimene kasulik mudel registreeriti 2021.
aastal). Kdrgkoali dldist teadusm@jukust suurenda-
vad ka teadustootajatele rakendatavad mdddikud
(nt h-indeks] ning osalus rahvusvahelistes teadus-
projektides, -vorgustikes ja -konverentsidel.
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RAHVUSVAHELISE KOOSTO0 TAHTSUS

2019. aastal ebadnnestunud evalveerimiskatse Uks
olulisi 8pituvastusi oli tddemus, et tanapaevane maju-
kas teadustegevus peab pdhinema koostool, mis
toimub rahvusvahelistes uurimisrihmades. Teadus-
mojukuse suurendamiseks on hakatud Kaitsevae
Akadeemias uurimisruhmadel p8hinevat |dhenemist
vilielema alates 2019. aastast. Sellest ajast alates on
stivenenud ka interdistsiplinaarne lahenemine s6ja-
teadusele, mis kaasab stnergiliselt eri teadusdistsip-
liinide padevusi ja teadustulemusi.

2023. aastal, kui Kaitsevae Akadeemia valmistus
uueks korraliseks evalveerimiseks, oli akadeemial Uks-
teist aktiivset teadusprojekti ja tegutses neli kérge-
tasemelist rahvusvahelist uurimisrihma, millesse oli
kaasatud kaheksa enda valdkonna tippteadlast eri rii-
kidest, parim erialane padevus Eestist ja doktorandid.
2024. aastal oli akadeemias juba viis rahvusvahelise
osalusega uurimisrihma ja kaksteist aktiivset teadus-
projekti, neist kuus projekti valisfinantseeringuga. Aas-
tatel 2019-2023 kasvasid margatavalt ka Kaitsevae
Akadeemia koostoosidemed teiste Eesti ja valismaiste
kérgkoolide ning teadusasutustega, samuti suurenes
Eesti, sh akadeemia teadlaste osalus ja sisuline panus
NATO Teadus- ja Tehnoloogiaorganisatsiooni (STO]
téorihmades - 2023. aastal osaleti 28 uurimisruh-
mas, aasta hiljem juba 36 uurimisriihmas. Kaitsevae
Akadeemia teadlaste silmapaistvat panust NATO STO
uurimisriihmade téésse on tunnustatud kolmel kor-
ral. Akadeemia teadustdotajate akadeemiline kvali-
fikatsioon on vérreldes eelmise hindamisperioodiga

KARIKATUUR: TOOMAS BOLTOWSKY

(2013-2017) marga-
tavalt kasvanud: aastatel
2018-2025 on doktorikraadi kaits-
nud viisteist to6tajat, neist viis aastatel
2024-2025.

EVALVEERIMISMARATONI UHKE FINIS

Teadvustades seniseid puudujaake, otsides arengu-
viimalusi ning tehes jargnevatel aastatel kindlaid
samme puuduste kdrvaldamiseks ja TA valdkonna
arendamiseks, vottis Kaitsevae Akadeemia 2023. aas-
tal ette uue katse saada evalveeritud ehk TA valdkonna
kvaliteedimargiga teadusasutuseks. Seekord kajas-
tas meie taotlus koos olulisemate teadusnaitajate
ja eneseanalllisi aruandega aastatel 2018-2023 TA
valdkonnas toimunud tegevusi, arengut ja edusamme.
Korraliseks valishindamiseks tuli taas |abi teha mitme-
kuine ettevalmistus, koguda, té6delda ja analtlsida
statistiliselt andmeid teadusliku m&jukuse, jatkusuut-
likkuse ja Uhiskondliku m&jukuse kohta, karrastada TA
valdkonna dokumente, koostada eneseanallilis ning
valmistada ette valishindajate kullastus. Kaitsevae
Akadeemia esitas ingliskeelse eneseanalllisi aruande
koos statistiliste naitajate ja lisadega 30. mail 2024
ning positiivset otsust kajastav kaskkiri sai haridus- ja
teadusministri allkirja aasta hiljem. Sellesse ajavahe-
mikku mahtus veel hindamiskomisjoni kiilaskaik aka-
deemiasse 18. septembril 2024 ja hindamiskomisjoni
esmane positiivne tagasiside 2024. aastanovembris,
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mis andis juba lootust, et oleme evalveerimiskadalipu
sel korral edukalt labinud - esimese rakenduskdrg-
koolina Eestis.

Siinkohal ka mdned nopped evalveerimisrapaortist,
mille kaudu Uhendkuningriigist, Taanist ja Leedust
parit valishindajad akadeemiale hinnangu andsid. Uks
komisjoni lilkkmetest kuulus meie akadeemia valishin-
dajate hulka juba 2018. aastal, mistdttu oli aastatega
toimunud areng ehk selgemini nahtav. Kéigis kolmes
hinnatavas kategoorias margiti, et nutav lavend on
Uletatud (ingl exceeds threshold). Teadusliku méju-
kuse kategoorias toodi positiivsena esile markimis-
vaarsed edusammud publikatsioonide ja rahvusvahe-
listumise valdkonnas: eelretsenseeritud artiklite arv
ja mdjukus ning tsiteeritavus on margatavalt suure-
nenud, rahvusvaheliste uurimisrihmade loomine ja
kulalisteadlaste kaasamine on parandanud teadustoo
kvaliteeti ning tekitanud teadusprojektides vajaliku
slinergia s6jalise ekspertteadmise ja unikaalsete and-
mete ning teoreetiliste teadmiste ja metodoloogiliste
lahenemisviiside vahel.

Véorkeelse kdrgetasemelise publitseerimise kér-
val pakutakse relevantset eestikeelset teadustood
ka Kaitsevaele, mis tadhendab pidevat tasakaalu otsi-
mist vB@imaluste ja vajaduste vahel. Valishindajate
hinnangul tuleks veelgi enam vaartustada teadus-
publikatsioonide kvaliteeti, panustades avaldamisele
mdjukates eelretsenseeritavates ja indekseeritud
teadusajakirjades. Akadeemia teadlastel on kull pii-
sav akadeemiline vabadus, kuid hindajate arvates
tuleks soodustada uurimisteemade valikul suuremat
autonoomsust ja krgemate eesmarkide seadmist.
Soovitustena toadi esile tihedama koostoo jatkamist
nii doktorantide koolitamisel kui ka teadusprojektide
valdkonnas. Suundumus kvantiteedilt kvaliteedile
peab jatkuma ja tugevnema.

TA jatkusuutlikkuses toodi positiivsena esile dok-
torantide tulemuslikkus doktorikraadi omandamisel
ning teadustdotajate hulga suurenemine. Samuti on
suurenenud ja stahiliseerunud TA rahastamine kaitse-
eelarvest. Laialdane rahvusvaheline koostd6 on loonud
tugeva aluse valisrahastuse kaasamiseks, mis peaks
aga suurenema koos ambitsioonidega. Tootingimused
koostdole suunatud tulemuslikuks teadustéoks on vii-
mastel aastatel margatavalt paranenud.

Valishindajad juhtisid tahelepanu asjaolule, et vai-
kesed teadusasutused on kergesti haavatavad votme-
isikute kaotamisega ning kvalifitseeritud teadlaste,
sh sbBjavaelise taustaga isikute varbamise ja hoidmi-
sega tuleb t8sisemalt tegeleda. Suurem paindlikkus
doktori- ja jareldoktoridpingute v@imaluste loomi-
sel ka tsiviilisikutele ja alternatiivsed karjaarimudelid
teaduspotentsiaaliga s6javaelastele aitaksid jatku-
suutlikkusele kaasa.

TA uhiskondliku m&ju puhul toodi positiivsena esile
akadeemia teadlaste aktiivne osalus teadustulemuste
populariseerimise, arvamusartiklite, ekspertarvamuste
ja konsultatsioonide kujul, pakkudes tGenduspdhist
teavet Uhiskondlike protsesside ja Eesti riigikaitse
kohta, mida saab kasutada avaliku arutelu ja paoliitika
kujundamisel ning sBjalise vBimeloome alusena. Eri
valdkondade [nt sd&jaajalugu, militaarsotsioloogia vdi
infom@jutustegevuse uurimine] teadustad vaib popula-
riseeritud vormis pakkuda laiemat dldist huvi ning suu-
rendada elanikkonna arusaama ja teadlikkust. Valis-
hindajate soovitusel peaks akadeemia olema keerulises
julgeolekupoaliitilises olukorras toimuvates avalikes aru-
teludes oma asjatundlike teadlaste kaudu veelgi nahta-
vam, et levitada t8enduspbhiseid teadmisi, suurendada
teadlikkust ja vahendada sdjaliste kiisimustega seotud
arusaamatusi.

KORDAMISKUSIMUSED EDASIMINEKUKS

Niudseks on eneseanallitisi koostamise jdupingutused
juba ununenud, TA kulgeb sissetallatud rada mooda ja
evalveerimine kui akadeemia lahiajaloo tahtsindmus
hakkab jaama uute tegemiste varju. Seeparast on veel
suinnis kusida, mida siis evalveerimise |abimine meile
kérgkoolina andis. Esmalt eneseanallisi kujul véima-
luse peeglisse vaadata ja kusida, kas oleme ise rahul
sealt vastu vaatava naoga. Reflekteerida, mida ja miks
oleme teinud v&i ka tegemata jatnud, et oleme praegu
just sellised. Kuidas me kérgkoolina ja teadusasutusena
toimime, mis tootab juba hasti ja mida tuleks veel paran-
dada voi muuta? Eneseanalulsi kaigus avanes suurepa-
rane vBimalus hinnata oma TA taset, teadustulemuste
kvaliteeti, rahvusvahelist nahtavust ja Uhiskondlikku
m&ju. Meil tuli teadliku ja kriitilise pilguga vaadata labi,
milline on akadeemia TA tegelik sisu ja valdkondlik
panus. Eneseanallils aitas paremini motestada vald-
kondlikku teadus- ja arenduspaliitikat ning eesmarke ja
saada aru, kas meie fookusvaldkannad, arengueesmar-
gid ja igapaevategevused on kooskélas nii rahvusliku
kaitsevaldkonna prioriteetidega kui ka rahvusvahelise
teaduse trendide ja mdéddikutega. Juba 2018. aasta
evalveerimise Opituvastuste p6hjal on akadeemia suut-
nud ellu viia olulise muudatuse TA valdkonna tegevuste
jagamisel phim&ttel 50 : 50, mis tahendah thest kiiljest
keskendumist kdrgetasemelistele teadustulemustele
ning teisalt Kaitsevae vimearenduse toetamist prakti-
lise arendustegevuse ja eksperimentidega.
Eneseanallilsi aruannet ette valmistades ja koos-
tades ilmnes ka selgemalt, missugune on akadeemia
kui organisatsiooni 8ppimisvime oma varasematest
kogemustest. Meile endile oli praktiliseks vardluspunk-
tiks 2019. aasta evalveerimine, mis aitas mdista, mil-
liseid probleeme ja kuidas oleme saanud jargnevatel

e 22 e



EVALVEERIMINE

ACADEMIA MILITARIS ® DETSEMBER 2025

aastatel lahendada ja kuhu me oleme arengus joud-
nud. Nii teadlased kui ka juhtkond said v8imaluse oma
senist tegevust kriitiliselt mdtestada ning vdtta vas-
tutus TA kvaliteedi ja m&ju eest. Selles mottes vdib
evalveerimist kasitleda ka organisatsioonilise kipsuse
ja teadusliku vastutustunde kvaliteedinaitajana, mis
kohustab nii akadeemiat kui kogu Kaitseministeeriumi
valitsemisala kandma hoolt TA kvaliteedi, teadus-
mdjukuse ja jatkusuutlikkuse, sh TA valdkonna rahas-
tamise pideva kasvu eest. Ja et me ei jadks puhkama

mineviku loorberitele: Kaitsevae Akadeemia positiivne
evalveerimine sillutab juba teed uuele arengu- ja
taiustusprotsessile, aidates teha strateegilisi otsu-
seid, mis hakkavad eri reformide kaudu kujundama
Kaitsevae Akadeemia tulevikku riigikaitselise tlikoolina
ning s6jateaduse rahvusvaheliselt tunnustatud kesku-
sena. Saavutatud taset sotsiaalteaduste valdkonnas
tuleb ntud hoida ja arendada ning jouda teekonnal
riigikaitseullikoaoliks tulevikus positiivse evalveerimi-
seni veel Uhes teadusvaldkonnas. o

® SEISUKOHT

VAHE-EESMARGINA

Dr KAIRI TALVES
Kaitseministeeriumi teadusndunik aastatel
2019-2025, Kaitsevae Akadeemia kulalisteadur

Riiklik teadus- ja arendustegevus on suun-
,, dumas Uha kvaliteetsema ja sisulisema

teadustegevuse poole, mille iheks esmaseks
lavendiks loetakse evalveeritud teadusasutuse staatust.
Siinkohal ei tule evalveerimist vaadelda kui eesmarki
omaette. Teadustegevuse kvaliteedi hindamise peami-
seks positiivseks aspektiks loetakse asutuse metoo-
dilist refleksiooni ning teadustegevuse potentsiaali ja
kestlikkuse hindamist. Tahes-tahtmata ei saa méoda
vaadata ka voimalditest - jarjest enam on teadus- ja
arendustegevuse rahastamise meetmed avatud ainult
evalveeritud teadusasutustele. Miks on see aspekt
oluline? Riiklikul tasandil on vahenemas ministeeriu-
mite valdkondliku teadusrahastuse roll, mis asendub
Uha enam kankurentsip@histe meetmetega. See aga
suunistab asutusi ptrgima suurema ja téhusama
teadusm@jukuse poole.

Aasta-aastalt oleme demograafiliste muutuste
tdttu silmitsi Gha suuremate valjakutsetega - riiklikult
viistleme vahese inimvara parast, et saada enda valit-
semisalasse haid spetsialiste. Sellest vaatenurgast ei
pruugi rakenduskérgkooli mudel olla pikemas perspek-
tiivis kestlik. Kaitsevae Akadeemia kui rakenduskarg-
koali tlesanne on valmistada ette valitsemisala jaoks
ohvitseride korpust. Ulikooli mudel aitab luua kesk-
konna, mis annab eeldused suuremaks konkurentsiks
talentide nimel ning avab uhtlasi 6ppijale véimalused
kujundada paremat edasist akadeemilist karjaari.
Kaitsevae Akadeemiale tahendab evalveerimine vahe-
verstaposti etapiviisilisel ja eesmargiparasel lilkkumisel
tugevamalt s6jateaduse suunas. Kui vaadata kimne
aasta tagust perioodi, oli Uks proovikive teadusvaljun-
dite laialivalguvus ja tagasihoidlik seos organisatsiooni
pohieesmarkidega. Teadustegevuse korrastamine ja
eesmargistatud suunistamine sdjateaduse suunas
on andnud loomuliku arengu, mis ei ole ndudnud

EVALVEERIMINE KAITSEVAE AKADEEMIA KVALITEEDIJUHTIMISE

teadlaste puhul radikaalsete meetodite rakendamist.
Teadlaskonnal on olnud v8imalus kohandada end tdcks
organisatsiooni eesmarkidega seotud uurimisteema-
dega ja jatkata teadustegevust.

Kaitsevae Akadeemia teadlaste fookus on olnud
Uhistesse eesmarkidesse panustamine pikema ambit-
sioonitaseme saavutamise nimel. Evalveerimine sot-
siaalteaduste suunal toetab sdjavaeliste juhtide arengut
ja kujunemist ning evalveerimine tulevikus elektroonilise
viitlusega haakuvas teadusdistsipliinis annab parema,
kiirema ja paindlikuma reaktsiooniv8ime lahinguvalja
kiirete muutustega kaasaskaimiseks. Viimasena maini-
tud valdkondliku evalveerimise siht on mdeldav ellu viia
ajavahemikus 2028-2032.

1. oktoobril 2025 jéustunud uus teadus- ja aren-
dustegevuse ning innovatsiooni korralduse seadus loob
v@imaldeid evalveeritud teadusasutustele ja kitsen-
dah mitteevalveeritud asutuste tegevusi. Naiteks on
evalveeritud teadusasutustel véimalus lisaks eelmai-
nitud riiklike ja valisrahastusmeetmete avanemisele
korraldada iseseisvalt oma akadeemilist vabadust
autonoomse eetikakomitee loomise kaudu. Kaitsevae
Akadeemial v8imaldab see tugevamalt rakendada sdja-
teaduslikku kasitlust ja ekspertiisi. Riiklikult toetatakse
evalveeritud teadusasutusi ka akadeemiliste ametikoh-
tade juurdeloomisel, vBimaldades varvata igal aastal
asutusse uue nooremteaduri-doktorandi. Kaitsevae
Akadeemiale tahendab see vBimalust laiendada dok-
torantuuriprogrammi ja suunata akadeemiaga seotud
tsiviilisikuid doktoridppesse. Kaitsevaes loodud tuleviku-
v@ime ja innovatsiooni vaejuhatuse vaates ei tohiks
kindlasti pisendada akadeemilise teadustegevuse rolli:
olemasaolevate lahendite rakendamise kérval on oluline
tahtsus akadeemilisel teadustegevusel, mille tlesanne
on otsida kdike seda, mida me veel ei tea. Vaikeriigi
vaates on Kaitsevae Akadeemial tahtis roll valdkonna
teadlaste Uhendamisel, sidususe loomisel ja arenda-
misel, et sBjateaduse alma mater suudaks Uletada
eestlasliku individualistliku mina suuremate eesmarkide
saavutamise nimel.
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Meie tegevusest aastal 2025

SOJA- JA KATASTROOFI-
MEDITSIINIKESKUSES

vigastustega tegelemiseks.

Soja- ja katastroofimeditsiinikeskuse hooleks on sbja- ja
katastroofimeditsiini valdkonna valjadpe ning teadus- ja
arendustegevus. Eesmark on pakkuda véimalikult ndtdisaegset,
praktilise suunitlusega ning Uhtlustatud valjadpet nii Kaitsevaes
kui ka tsiviilmeditsiinis harva esinevate kriiside lahendamiseks ja

Dr NEVE VENDT
sdja- ja katastroofimeditsiinikeskuse juhataja

dime uhkusega ¢elda, et oleme teinud
tanavu suure sammu edasi. Alates 10.
oktoobrist on meil paris oma maja Tar-
tus Raatuse tanaval I6pus, Kaitsevae
Raadi linnakus. Selles majas on lisaks
Oppetdoks ja matketegevuse harjutamiseks loodud
kolmele korrusele Kaitsevae moodsaim meditsiinitar-
vikute ja ravimite laopind ning uudseima sisustusega
tld- ja eriarstiabikeskus. Laopinda on peaaegu 740
m2.

Tervisekeskuses on planeeritud peale esma-
tasandi arstiabi (perearsti v8i erakorralise meditsiini
arsti vastuvdtud] ka eraldi Ge ja erialaarstide [pslh-
hiaater, ortopeed, spordimeditsiini- ja taastusraviarst,
silmaarst, uroloog-androloog] vastuvotud. Keskuses
avatakse psthholoogi, flisioterapeudi ja sotsiaalté6-
taja teenuse kdrval ka teiste erialade vastuvétud, plaa-
nis on varvata massoor ja tegevusterapeut.

Kaitsevae Seli taastusravikeskus sulges uksed 1.
novembril ning selle to6 jatkub siin Tartus uuenenult
ja mitte ainult taastusravikeskusena. Spordimedit-
siini- ja taastusraviarsti Liis Mikkaneni soov on hakata
keskuses peale taastusravi tegelema ka ennetus- ja

e Pl e

spordimeditsiiniga, et vahendada ajateenijatel ja
tegevteenistujatel sporditraumasid v8i vasimusest
tekkivaid vigastusi. Lisaks on keskuses uudseim koor-
mustesti tegemise vBimalus. Uues majas on loodud
36 voodikohaga palatikorpus, kus on viimalik saada
00paev labi 6e tervishoiuteenust.

Esmatasandi teenust osutab keskus peamiselt
Kaitsevae Akadeemiale, kuid eriarstikeskus on plaa-
nitud andma arsti ja teiste spetsialistide konsultat-
sioone ja abi kogu L&una-Eestis ja |da-Virumaal paik-
nevatele Kaitsevae Uksustele.

OPPEVOIMALUSTE HUPPELINE KASV

Suurima osa vastsest majast hdivab Gppekorpus kui
sisuline sbja- ja katastroofimeditsiinikeskus, milles on
nii suuremaid kui ka vaiksemaid klassiruume kokku 20,
samuti auditoorium 198 osalejale koos stinkroontdlke
vBimalusega, kaks matkeruumi ja matkehall.

Matkeruumidel on operaator v6i mangujuht, kes
kuulab ja jalgib kérvaltoas ning muudab olukaorra
arengu pdhjal ja vastavalt Bpilaste tegevusele mangu
kulgu. Nendesse kahte matkeruumi on planeeritud
luua erakorraliste kriitiliste haigete vastuvdturuum vai
intensiivravipalat.

Kéige uuenduslikum on keskuses 800 m? suurune
matkehall, milles on peale lahingu voi katastroofi-
piirkonna heli- ja valguslahenduse ka vihma, tuule ja
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Soja- ja katastroofimeditsiinikeskuse uue hoone pidulik lindildikamine tdi Tartusse Raadile kokku kdik, kes aitasid hoonel
valmida

suitsu kasutamise v8imalus. Hall annab véimaluse
olenemata kellaajast ja ilmast esile manada Opitavale
olukarrale vastavat keskkonda, naiteks 6ises vihmases
metsas kannatanule abiandmisest raviala moodustu-
miseni v8i Role 1-tasemel voi valihaiglas ahi andmi-
seni.

Neid ruume ei oodanud me kannatamatult asjata.
Olime ju jdudnud olukorda, kus kursused ei mahtunud
senistesse ruumidesse. 2025/2026. Oppeaastal on
meil oodata s@ja- ja katastroofimeditsiinikursusele
peaaegu 750 arsti- v0i Getudengit, lisaks leiavad siin
aset sOjameditsiini baaskursused, kalm kursust para-
meedikudpet ja taienduskoolitused tegevvaelastele
erakarralise haige kasitlemisel. Selle aasta esimese
Uheksa kuuga on osalenud mitmesugustel kursus-
tel Ule 1800 kursuslase, neist Ule 650 tegevvaelased.
Meie lektorid, Bpetajad ja instruktorid on andnud Ule
kiimne tuhande tunni Gpet. Seda on kull veidi vahem
kui eelmisel aastal. Samas on see seotud oskusega
koolitada eelnenud aastatel piisaval hulgal instrukto-
reid keskusest valjaspool ning seega on meil nttdseks
vBime anda osa kursusi teistele koolituskeskustele.

Nende suurte muudatustega ei ole aga sdja- ja
katastroofimeditsiinikeskuse areng I8ppenud. Nii
meditsiiniteenistust kui Kaitsevae Akadeemiat oota-
vad ees struktuurimuudatused, mis mdjutavad ka

meie keskuse ja uue maja tulevikku. Sagimist ja arute-
lusid jatkub veel kuudeks, kuid loodame, et uuel aastal
kohaneme uue struktuuriga. Oleme paindlikud ja val-
mis kohanema.

MITMESUGUST VALISMAAL JA KODUS

Tanavu juunis toimus Tartus hollandlaste korraldatud
rahvusvaheline militaarmeditsiini mangujuhi-instruk-
tori kursus (International Military Medical Observer
Trainer Course; IMMOT], millest vittis osa Eesti kaitse-
vaest ja tsiviilmeditsiinist 14 osalejat.

Koost0os Leedu kaitsevaega osalesid meie Oed
ja arstid instruktorite ning Opilastena eluskoe Gppu-
sel (Live Tissue Training; LTT). Sellel kursusel tehakse
dppetlesandeid narkoosis sigadel.

Eelmisel aastal ja tanavu oleme koalitanud inst-
ruktoreid mitte ainult KVA-le, vaid ka tervishoiuasu-
tustele ja nende koolituskeskustele. Oleme loonud
kursuse ,Traumahaige esmane kasitlus Eestis” ning
koolitanud aasta jooksul hulgaliselt instruktoreid. Sel-
lega oleme vB8imaldanud teistel koolituskeskustel jat-
kata tootajate koolitamist meie loodud kursuse p&hjal.

Oleme ainsa sertifitseeritud keskusena Eestis
loonud suurnnetuse lahendamise koolituse voime
nii haiglaeelses kui ka haiglasiseses etapis. Nuld
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oleme koostdos inglastega maale toonud ja kohapeal
loonud ALSG (Advanced Life Support Group] instruk-
torite kontingendi, kes on rahvusvaheliselt aktseptee-
ritud litsentsiga ja v@imelised 6petama taiskasvanud
dppuritele vajalikke Gpetamistehnikaid.

Inglismaa kaitsevaega koostdos aitame luua Ungari
kaitsevaes suurfnnetuse kasitluse kursusi. Meie inst-
ruktorid kohtuvad Inglise instruktoritega novembri
alguses Ungaris Budapestis, et korraldada seal kaks
Eestis juba mitu aastat dpetatud HMIMMS-i (Hospital
Major Incident Medical Management and Support] kur-
sust. Samuti osalevad meie iga-aastasel rahvusvaheli-
sel koolitusel kaitsevaelased naaberriikidest.

Sellel aastal oleme toetanud mitme nadala val-
tel Kaitseliitu, et nendegi parameedikud saaksid taas
dppekogunemise kaigus uuendada esmaahioskusi
ja vaadata ule varustuse. Enne 6ppekogunemist
koolitasime ligi viitkimmet Kaitseliidu parameedik-
instruktorit ning Uhtlustasime parameedikute Gppe-
kava Kaitsevaes ja Kaitseliidus. Selgus, et aastatega
olid dpivaljundid nii méneski Gppeaines eristunud.
Nludseks said need taas Uhtlustatud.

Aasta |8pus korraldame juba 18. korda sbja- ja
katastroofimeditsiini konverentsi Tartus Eesti Rahva
Muuseumis. Konverents on hasti vastu vdetud,

viimastel aastatel on osalejaid olnud Gle 700. Eestis
on vahe ruume, mis suudavad vastu vitta nii palju
inimesi. Konverents toimub koostoos Terviseametiga
ja oodata on rohkelt valislektoreid. Tanavu on plaanis
konverentsi eel ja jarel kursused laste traumakasitlu-
sest, pbletushaigete kasitlusest ning lahingukanna-
tanu esmaabi kursus koerajuhtidele ja koertega tee-
nistuses olijatele (TCCC K9).

Ule mitme aasta on meie keskuse kaks meditsiini-
dde viibinud tanavu missioonil Iraagis. Aasta algul ali
lahetuses Valter Voomets ja mfned nadalad tagasi
naasis Karmen Zadin. Meie keskus sai suvel juurde
kaks 6de-6petajat: Juri Uluotsa ja Kaarel Kunnapase,
kes on kasvanud Ules meie enda kollektiivi parameedi-
kute seast. Viimane neist |8petas tervishoiukdrgkoali
kiitusega. Meil on p8hjust nende kdigi tle uhkust tunda.
Kollektiivi koolitamisel oleme saanud meeskonda uusi
noori parameedik-instruktoreid [Paap-Partel Sepp,
German Barinov ja German BalaSov] ja 6de-8ppuri
(Leana Kull].

Kokkuvdttes on meie keskus pidevas muutumises
ning muutustega aitab meil kohaneda igapaevatoo
tudengite ja ajateenijatega - ootustest tulvil noortega,
kel silmad alati saravad. See aitab meilgi olla uuen-
dusmeelsed ja ootusrikkad. (]

([ KDMMENTAARI

Ahti Varblane, millised motted Teid valdavad, kui naete
oma pikaajalise eesmargi taitumist?

Eelkdige on see arenguhlipe meie s6jameditsiini valja-
dppes. Oleme seda aastaid tahtnud. On uus taristu, milles
on kompaktne kontrollitav keskkond ja tdnapaevane

ses keskkonnas, kuid nidd laskusime alla ja saame taie
kopsuga hingata. Ka Soome s@javaes on samasugune
matkekeskus, aga tunduvalt vaiksem, ja Leedu ehitab sel-

koht, kuhu inimesed tahavad tééle tulla.

Lisandunud pole mitte ainult ruumi, vaid tunduvalt
on taienenud ka olukordade matkimise véimalused. Uhes
kohas koos on matkehall, laod, mis toetavad seda erisu-
guste varustuselementidega, ning kohe sealsamas hulk
klassiruume ja auditoorium. Majutus on samal territoo-
riumil.

On eraldi 8pikohad, kus tegutsevad samal ajal ka
teised kursused. See annab v@imaluse, et 8ppur labib

varustus. Seni olime td6tanud justkui alpimajas, anaeroob-

list. Kuid ilmselgelt on Tartu oma kéige komplekssem. Tekib

Kaitsevae peaarst dr Ahti Varblane vottis 10. oktoobril osa sdja- ja
katastroofimeditsiinikeskuse uue 6ppehoone avamisest Kaitsevae Raadi
linnakus - ménikimmend meetrit eemal kohast, kus ta 27 aastat tagasi
Tartu iiksik-jalavaepataljoni arstina teenistust oli alustanud.

jarjest dpikohad, siis harjutatakse veidi meeskonna-
tood ja seejarel tehakse meeskondade koostodd. See
kdik loob véimalused uue tasandi sja- ja katastroofi-
meditsiinidppeks, kus kontrollitud keskkonnas saab
harjutada korduvalt sama tulpi olukordade labitegemist,
selle salvestamist ja tagasiside andmist salvestiste

abil. Traumameeskonna tegevus peab olema sama

hasti taiuslikkuseni viidud nagu vormelisdidu boksi-
peatuses. Opitsiikkel koos vahetu tagasisidega on kui
sBjameditsiinitreeningu jéusaal.

Meie matkehalli vdib vérrelda teatrilavaga, kus saab
kontrallitud tingimustes jaljendada eri etappide tegevusi
voitleja haavatasaamisest haiglasse jdudmiseni. Halli voib
lles ehitada mitu etappi korraga véi Uhe etapi suuremalt.

See on nagu tehas: sa ehitad valmis Uhe olukorra, mis
ei sBltu paevast ega 06st, porist ega vihmast. Kdike saad
ise lisada: paeva, 60d, mura, suitsu. Keskkond on kaigile
lUiks, ainus muutuv tegur on inimesed, kes seal toimeta-
vad, ja igatihe arengut on vdimalik hinnata. Selles
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Soja- ja katastroofimeditsiinikeskuse matkehall kui teatrilava. Erinevad valgus-, heli- ja muud efektid voi-
maldavad véljadppe kaigus jaljendada stressirohkes péris olukorras toimivaid méjureid

keskkonnas saah kdike ka salvestada, seetdttu ei pea
juhendaja 6ppurile napuga naitama, et ta tegi kusagil
valesti. Oppur vaatab ise videot ja saab ennast analiitisida.

Vaib ju vastu vaita, et 8ppida saab ka nn pdllul v&i
haiglas. P&hiline vahe peitub selles, et keskuses on kont-
rollitud tingimused. Ope on standardiseeritud ja médde-
tav. Loomulikult on 8ppes ka jargmine tase ja siis peabki
minema péllule. Enne taristu valmimist oli meditsiiniéppes
tavaparane, et kohe parast teoreetilise kursuse |abimist,
kus Bpiti teoreetiliselt katastroofi lahendama, oli jargmine
samm mitme teenistuse - paaste, politsei, kiirahi ja
Kaitsevae - koosdppus. Hupe laua tagant sinna komp-
lekssesse kaosesse oli 8ppuri jaoks liiga suur. Teadaolevalt
on suurt validppust kallis karraldada, ent kui vahepealsed
etapid puuduvad, v@ib sellest saadav Gpiareng olla kahel-
dav. SBja- ja katastroofimeditsiinikeskus pakub ntiid neid
vaheetappe.

Validppusel saab Uks inimene korraga olla Ghe tasandi
juht ja teine teise tasandi juht, tlejadnud on aga statistid
ega koge ise, kuidas juhtimine kaib. Keskuses saab kdike
teha palju t6husamalt. Paeva jooksul véib kaks-kolm korda
rolle vahetada ja teha labi mitu setti nagu arvutimangus:
salvestad ara, alustad uuesti ja sul on uus elu.

Soja- ja katastroofimeditsiinikeskuse valjadppe
maht on meeletu, aastas koolitame 3000 inimest ja see
arv (iha suureneb. Seni me ruumipuuduse tdttu Tallinna
Tervishoiukdrgkooli tudengeid Tartusse ei toonudki - nad

leppisid sellega, et kasutasime sbrameheliku kokkuleppe
alusel nende enda ruume ja kaisime neid kohapeal dpe-
tamas. Kuid tegelikult on meditsiinikGrgkoolid huvitatud,
et tudengid tuleksid Kaitsevae territooriumile. Siin on
lisaks headele dpitingimustele kaitsevaeline kord. S&ja- ja
katastroofidpe on suuresti praktiline, siin thendatakse
oma mentaalsed ja praktilised oskused.

Ulikooli arstiteaduskonnas on sija- ja katastroofi-
meditsiin olnud kogu aeg ks kérgemalt hinnatud aineid.
Tudengid pannakse pingelisemasse olukorda, kdik on prak-
tiline ja Ulesannete lahendamisel ka ajasurve all. P&hiliselt
keskendutakse kannatanute haiglaeelsele kasitlusele, kus
kannatanu on siindmuspaigas ja tuleb kiiresti hinnata olu-
korda, leida, mis on patsiendi vigastused, ning otsustada,
mida teha, et teda kdige paremini abistada. Oppejéudude
ressurss on suur ja kdik 8ppejdud on ise vaga hea praktilise
kogemusega.

Nludseks on sbja- ja katastroofimeditsiinikeskus
omandanud Eestis laiapindse tuntuse. Isegi valisriikidest
on kaidud siin sisteemidega tutvumas ja leitud nii mén-
dagi Ulevétmiseks. See kdik naitab, et me ajame diget asja.
Sdja- ja katastroofimeditsiinikeskuse inimesed, kellele see
on igapaevatdo, ja needki, kes Gpetavad siin lthemat aega
spetsiifilisemaid teemasid, on teinud vaga head t66d. Loo-
dan, et see kdik jatkub tdusvas joones, sest siin tehakse
kdike sidamega.

Helge tulevik on valtimatu!
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TEHISINTELLEKTI HAKATON

tol kaitsevaldkonda uusi ideid ja
noori tulevikutalente

Kaitsevaldkonna tehnoloogiline ja operatsioonikeskkond areneb
kiiresti. Autonoomsete stisteemide, tehisintellekti ja digitaalsete
logistikalahenduste roll nii valjadppes kui ka operatsioonides

kasvab margatavalt. Arenguga kaasas kaimiseks korraldas
Kaitseministeerium koos Estonian Business Schooliga 12.-15. juunil
Tallinnas 72-tunnise vdistluse ,Defence Al Hackathon”, et luua ja
katsetada uusi lahendusi kaitsevdime arendamisel.

ANDREAS VEISPAK,
TRIINU LUKAS
kaitsehakatoni korraldajad

akatonil osalejad said valida mitme

kaitseinnovatsiooni suuna vahel -

alates luureandmete todtlemise ja

otsustustoetuse parandamisest kuni

kuberkaitse, infooperatsioonide t6rje,
elektroonilise vditluse, autonoomsete sUsteemide
ning andmepdhise logistika arendamiseni.

MOELDUD-TEHTUD

Hakatoni vaartus seisneb selles, et piiratud aja jooksul
on vBimalik ideid kiiresti genereerida, katsetada ja proto-
tlupida. Luhikese, kuid intensiivse tegevuse kaigus

e tekivad lahendused, mida tavaparases té0s ei
pruugi avastada;

e tugevneb eri valdkondade - kaitse-, tehnoloogia-
ja ettevotlussektori - koostoo;

e valmivad esialgsed prototltubid, mis aitavad hin-
nata ideede praktilisust ja rakendatavust.
Kaitsevaldkannas, kus chupilt ja tehnoloogia muu-

tuvad kiiresti, on seda laadi Uritus tahtis tooriist kiireks

innovatsiooniks ja uute ideede valideerimiseks.
Tallinnas peetud hakaton keskendus Eestiga
seotud teemadele, kasutades ara riigi digitaalseid

tugevusi ning avaliku ja erasektori koostdévargustikke.
Kaitsehakatanid on tha enam levinud ka mujal Euroo-
pas, kus neid kasutatakse uute vBimete ja tehnoloo-
giliste lahenduste arendamiseks. Eesti panus kasva-
vasse rahvusvahelisse innovatsioonikeskkonda naitab,
et vaikeriik vdib olla eeskujuks nii kiirel reageerimisel
kui ka loovate ideede katsetamisel.

.Defence Al Hackathonil” sai esimese koha mees-
kond Stickleback Robotics AUV, kes tootas valja
vaikese, kulutBhusa ja raskesti avastatava veealuse
autonoomse sdiduki. Teise koha palvis VoxIntel, kelle
lahendus keskendus haale tuvastamise ja tekstiks
muutmise rakendusele, mis aitab lahinguvaljal kii-
resti kriitilist infot edastada. Kolmandale kohale tuli
No More Tape Measures, kelle meeskond, kus osalesid
ka glmnaasiumidpilased, arendas valja automaatse
modtmisststeemi Kaitsevae vormide ja varustuse
jaoks.

Parimatel meeskondadel on nutid v8imalus jatkata
arendust koostads kaitsevaldkonna partneritega - osa
neist juba teebki seda -, et katsetada ja tuua lahendu-
sed kasutusse.

Tulemustest nahtub, et hakaton ei ole pelgalt
arendusvdistlus, vaid ka tulevikutalentide kaasa-
mise platvorm. Uritus t8i kaitsevaldkonda noori inse-
nere, tudengeid ja IT-spetsialiste, kes ei olnud varem
kaitseteemadega kokku puutunud. Sellised kogemu-
sed aitavad kasvatada uue pblvkonna novaatoreid,
kelle tehnoloogiline métlemine ja loovus on tulevikus
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Kaitsevaldkonna héakaton t6i kokku tehisaru véimaluste arendajaid mitmelt poolt Eestist ning néitas, et kaitsevaldkond suu-
dab kiiresti tuvastada uusi ideid, katsetada neid ja hinnata nende praktilist vaartust

kaitseststeemi arengus kriitilise tdhtsusega. Samuti
loob see silda akadeemia, ettevotluse ja riigikaitse
vahel, sidudes teadmised, oskused ja praktilised vaja-
dused Uhte eesmarki teenivaks tervikuks.

UUED IDEED UUEKS KAITSEHAKATONIKS

Hakaton on aidanud j6uda jargmisele arusaamisele.
® Innovatsioon on strateegiline v8ime, mitte ainult
teadus- vOi arendustegevus. Hakatonid pakuvad
selleks kontrallitud, kuid kiiret katsetuskeskkonda.
Tuleviku valjakutseteks tuleb valmistuda varakult -
hakatonid aitavad katsetada lahendusi olukorda-
des, mis ei ole veel taiel maaral realiseerunud.
Tehnoloogia areng loob v8imalusi, millest tradit-
siooniline arendusloogika ei pruugi piisavalt kii-
resti kinni haarata.
Eri osalejate, sealhulgas Ulidpilaste, ettevitete,
teadusasutuste ja kaitseorganisatsioonide koos-
t66 avardab kogu kaitseinnovatsiooni @¢kosus-
teemi.
.Defence Al Hackathon” naitas, et Eesti kaitsevald-
kond suudab kiiresti tuvastada uusi ideid, katsetada
neid ja hinnata nende praktilist vaartust. See on olu-
line samm innovatsiooni kiirendamiseks ja tuleviku-
vdimete loomiseks. Kui tekib ideid, kuidas tugevdada
Eesti kaitsevdimet, saab osaleda tulevastel kaitse-
hakatonidel, millest esimene toimub juba 12.-14. det-
sembril (vt eventornado.com/event/defhack2025).
Ldpetuseks vaarivad tunnustust kdik osalejad,
mentorid ja partnerid, kes on andnud panuse Urituse

gnnestumisse. Eriti tdusevad esile vBidumeeskonnad
Stickleback Robotics AUV, VoxIntel ja No Maore Tape
Measures. Nende lahendustest selgus, et loovus, teh-
niline padevus ja koostdd on tanapaeva riigikaitses
lahutamatu osa professionaalsusest, mis p6hineb
tapsusel ja distsipliinil. o

WINNER

Kaitsehakatoni vditjameeskond Stickleback Robotics
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TEHNOLOOGIAPADEVA

soduri toetuseks

eesootavat tegevusvalja.

Viimased kolm ja pool aastat Ukraina pinnal peetav taiemahuline
s6da on jouliselt naidanud, et enamasti Esimesest vdi Teisest
maailmaso6jast parit taktika ja tehnikaga, mille Gpetamisel ja
kasutamisel on eri riikide sgjakoolid olnud paris head, enam veenvat
vOitu ei saavuta. Me vajame oma sojavaelaste valjadpetamiseks
tunduvalt uuemaid tehnoloogilisi lahendusi, innovatsiooni ja
transformatsiooni. Kaitsevae Akadeemia rakendusuuringute
osakonna kaitsetehnoloogia arenduse grupi juhataja-juhtivteadur
kol-1tn (res] Veljo Raide meenutah varem olnut ja kirjeldab pdgusalt

IVAR JOESAAR 1
toimetusgrupi tegevtoimetaja \

uba eelmisel kimnendil oli selge, et
tulevikusBjas vahegi arvestatava vdidu
saavutamiseks on meid liiga vahe, me
oleme aeglasevditu ja meil ei ole pii-
savalt vBitlusstigavust. Eesti eest vdit-
lev kampanii peab transformeeruma ning kasutusele
vitma kogu mehhatrooniliste ahivahendite tulevargi,
mida nutimehed suudavad valja méelda ja lahingu-
insenerid vajadusel ka n-0 p6dsa taga kokku panna.
Vaid siis on vBimalik saavutada efekti, mis votab vas-
taselt tema tulejdu, manodvri- ja inimmassi eelise.
Lihtsustatult s@nastatud eesmargi saavutamiseks
tuleb aga vaeva naha, et murda vanu, araproovitud ja
harjumuslikke s6japidamise t6lgendusi.

PRAKTILISUST KADETTIDE VALJADPPESSE

Aastal 2015 oli Kaitsevae Uhendatud Oppeasutustes
arutusel, kuhu vdiks areneda tehnoloogia rakendus-
uuringute pool. Siis loodi rakendusuuringute osakonna

juurde rakendusuuringute keskus, kuhu toodi ka
matkekeskuse teatud osad. Sel ajal tddtas Veljo Raide
loodus- ja tappisteaduste 8ppetooli Ulemana ning
arendas tehnoloogia Gppesuunda.

Veljo Raide meenutab, et ta tegi toonasele Kaitse-
vae Uhendatud Oppeasutuste (ilemale kolonel Martin
Heremile ettepaneku selgitada valja valdkonnad, kus
Kaitsevael king pigistab. Selleks koostati ligi nelja-
kimne punktiga kdusimustik, mille aluseks oli Raide
v8tnud NATO-s kehtestatud teadusarenduse takso-
noomia ja selles ette antud valdkonnad. Ainutiksi maa-
vaele oli seal maaratud rohkem kui 320 teadusaren-
duse suunda. Neist sai tehtud uldistus, et kisimustik
ei paisuks liiga suureks. Tulemuseks oli mahukama
magistritéd mdéotu uuring, milles andsid vastused
Uhtekokku 86 vaeosaulemat, valjadppetlemat, luure-
ja julgeolekujaoskondade ulemat, operatiiv- ja side-
jaoskondade ulemat jt ehk vtmeisikud, kelle juurde
jBuavad kokku valjadppega seotud ettekanded ja neis
ilmnevad kitsaskohad.

Raide toob naiteks suure naaberriigi ohvitseride
valjadppe Teise maailmasfja ajal. Tankiohvitseri ei saa-
detud lahinguvaljale enne, kui ta oli tootmise kaigus tanki
juppideks lahti votnud ja kokku pannud. Ta pidi teadma
igat seibi, sest meeskonda oli vaja juhtida isikliku
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oskuse ja eeskujuga. Ka meie Soomes Oppinud tan-
kistidel on kogemus sellest, kuidas remondihallis vieti
tank T-72 lindipoltideni lahti, laotati aluste peale, kont-
rolliti kdik Ule ja pandi kokku tagasi. Ent kui meile tulid
lahingumasinad CV90, siis nende pulkadeni lahtivetmi-
sest juttu ei olnud, meeskondadele Gpetati vaid taktikat.
Ja rahuajal teevad hooldust sisseostetud erafirmad.
Tanapaeval ei tohi ju tehnikaasju puutudagi: kui hakkad
midagi nappima, kaovad tootetugi ja garantii. Raide
naeb siin ohtlikku nihet uute pélvkondade teadvuses.

KAED KULGE, SIS JAAB MEELDE

Kusitlusest ilmnes, et Kaitsevael on probleeme kind-
late igapaevakasutuses tehnoloogiliste vahendite hal-
damisega. Loogiline tagasiarvestus t&i valja, et need
on taandatavad jargmistele lahingufunktsioonidele:
tulejéud (ingl fire power), liikumine (ingl movement),
kaitstus (ingl protection), jatkusuutlikkus (ingl sustai-
nability] ja juhtimine (ingl command and control).

Naiteks lilkkumisega seostuv. Kui talv tuli oota-
matult, ei alanud Bppused digel ajal, sest autoparki-
des seisvatel autodel olid filtrid ja kutus vahetamata.
Ohvitserid, kes juhtisid rihmi ja kompaniisid, ei saanud
aru, miks autod kaima ei lahe. Neil puudus kogemus
diislikitusega. Samasuguseid tldupnaiteid oli véimalik
tuua ka teiste lahingufunktsioonide kohta. Need olid
praktilised asjad, mille 6petamiseks ei piisanud klassi-
ruumis tahvlile joonistamisest.

Kusitluse kokkuvdtte najal koostati kadettidele viie
kohustusliku s6jatehnoloogia ainega 6ppekava, mille
labimiseks kaidi kahe nadala kaupa iga alaga tutvumas
ja seal n-0 kasi kulge panemas. Kokku andis see 14,5
EAP-d. Tulevased ohvitserid said Kaitsevae tulipauto-
del Unimog ja MAN oma kaega filtrid ara vahetada.

Relvastus lagunes meil selleparast, et tlemad ei
teadnud ega osanud seet8ttu nduda esimese ja teise
taseme hooldust. Raide sdnul ei aita ainult sellest,
et vahtida kasarmukoridoris vastu valgust relvaraua
ja padrunipesa puhtust. Kui oleks teada, et digel ajal
tuleb vaadata ka mingit kindlat tihvti kusagil ja kui see
logiseb, siis peale keerata, poleks sageli vaja neljanda
astme hooldust - kuni relvaosade valjavahetamiseni.
Kadetid kaisid teise ja kolmanda taseme relvaremonti
vaatamas logistikakeskuses. Sinna juurde raakisid
relvaspetsialistid ekstreemsemaid remondilugusid ja
saadi ka ise remonditdid teha.

Raide s6nul oli Kaitsevael probleeme ka maastikul
vintsimisega, Oise s@iduga ning venivate kditega ara-
veoga (ingl recovery]. Kadettide jaoks seoti tlesanded
fulisikaga ja kasutati arvutuste tegemisel matemaati-
kat. Siia koali ei tulnud kdik laia matemaatika kogemu-
sega, aga sellise Gppega jaid neile eluks ajaks meelde
nii blokiststeem kui ka njuuton ja meeter.

W

Kaitsevae Akadeemia ja Eesti Maaiilikooli koostéds valmi-

nud modteseadet mulla nihketugevuse ja mahulise niiskuse
mdodtmiseks on nimetatud nii taiustatud tihkusemdddikuks kui
ka penetromeetriks. Laboris on ndha maastikuauto veokonksu
kiilge paigutatav automaatmdodtesiisteem, mis moddab
penetromeetriga mullastikku

e3] e

Valjabppelt sidevaelasena oli Veljo Raidele eriti
meeleparane sideainete dpetamine. Iga tulevane
ohvitser tegi vahemalt Ghe suundantenni ja haales-
tas selle laboris aparaatide abil Gigele sagedusele.
Maastikul prooviti ara, et 32 v&i 43 megahertsi vahe-
mikus on lainepikkus kuuest meetrist veidi rchkem véi
vahem. Naiteks kadett astus looduses kdrvale veerand
lainepikkust, mis on umbes poolteist meetrit, ja nagi,
et eelmises kohas oli side viis viiest, aga poolteist
meetrit eemal on null. Ta sai aru lainepikkuse suhtest
maastikul ja 6ppis samal ajal pahe sideprotseduure.
Koormati raadiovérku ning elektroonilise vditluse kai-
gus Bpetati spektrit, et mdista, milline naeb valja raa-
diosaade spektris, ja siis sai kadett aru, miks ei tohi
iga hetk vajutada tangenti peale. Raide sdnul oli kdik
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Ules ehitatud nii, et see oleks seotud tegeliku tegevu-
sega lahinguvaljal.

Veljo Raide koostatud toonases loodus- ja tappis-
teaduste Gppetooli arengukavas kuni aastani 2019 oli
kirjas, et kui igal aastal lisada struktuuri kaks ameti-
kohta, oleks kaheksa inimesega saanud ara mehitada
neli lahingutegevuse pdhisuunda ehk elektroonilise
viitluse, liilkumise, tulejdu ning hajusa elektriener-
gia tootmise arendamise ja Gpetamise. 2018. aastal
vahendati s6jatehnoloogia osakaalu ning keskenduti
innovatsioonidppele, mistdttu sBjatehnoloogia Gppe-
ained haabusid.

LABIMURDEPROJEKT KAEULATUSES

2017. aastal sai aga arenduskipseks esimene kaega-
katsutav projekt. Major Kersti Vennik kirjutas mullastiku
uurimise projekti pdhjal toona veel doktoritddd. Veljo
Raide s@nul tundus maastikul mullastiku hindamise
seadme loomise vBimalus vagagi lootustandev. Paraku
oli metoodika, mida doktorant kasutas, olemuselt
arhailine ja tulemused s6ltusid liiga palju kasutajast.

Selleks, et mullastikuandmeid oleks mandaévri kai-
gus vBimalik kiiresti kasutada, oli vaja leida vGimalus
modtmiste inimviga vahendada ning mddtmised tap-
suse ja usaldusvaarsuse huvides automatiseerida.
Paraku selgus just siis, et seda projekti ei ole vaja.
See jai riiulisse seitsmeks aastaks, kuni eelmise aas-
tani. Nitd aga on mullastiku niiskuskandvuse médgte-
seadme prototllip Veljo Raide s6nul vahem kui heksa
kuuga arendatud niikaugele, et seade on tehnoloogili-
selt uuenduslik ja selle tootmisse saatmine on palju-
lubav.

Mullastiku md6tmise varda otsas on teimimiseks
vajalik koonus, mille taga on kahest eri metallist koos-
nev termopaar mulla niiskuse maaramiseks. Vaike
andur koonuse taga kaivitub niiskusega. Neid ele-
mente toodetakse téodstuslikult ka Tartus. Termopaar
annab varda pinnasesse surumisel méned millivoldid
voolu ja seda mdotes saadakse teada pinnase mahu-
lise niiskuse maar.

Mullastiku nihketegevuse mddtja pdhimdte pari-
neb 1960. aastatest, kui seda koonust kirjeldati. Tahtis
on teraviku kuju, samuti kiirus, millega varras materjali
sisse tbugatakse. M@otetehnoloogia automatiseerimi-
sel saame metoodika usaldusvaarsemaks ja madtetu-
lemused tapsemaks. Aga NATO-s ja kogu maailmas
puudub standard selle tulemuste kasutamiseks. Kim-
ned tuhanded médtmised eri pinnastel vimaldavad
luua aparaadile tapsustatud andmetabelid mullastike
omaduste kohta ja nende p&hjal on vBimalik minna
standardit taotlema.

Vahepealsetel aastatel reservis olles eraette-
votetes tehnaoloogiat arendanud Veljo Raide s6nul on
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nlddseks 18plikult selge, et kui me ise Kaitsevae Aka-
deemias tehnoloogiauuringuid uuesti ei alusta, siis
neid ei olegi. Umberringi liigub maailm kiiresti eest
ara. Akadeemias loodavas struktuuris tuleb hakata
uurima tehnoloogia rakendatavust ja saadud tead-
miste jagamiseks ka kadette valja Gpetama. Veljo
Raide on veendunud, et kui naiteks Eesti oma firmade
toodetav tehnoloogia ei ole tulevastele ohvitseride-
le-allohvitseridele dppe kaigus nappimiseks, uurimi-
seks, proovimiseks ja harjutamiseks, siis ei leia need
hiljem rakendust ka meie s6javaelaste teenistuses. Kui
siin majas pole dpitud neid slisteemselt kasutama, siis
neid ei rakendatagi.

UNELMATE TULEVIKU ARGIPAEV

Veljo Raide visandab v@imaliku tulevikustsenaariumi.
Kui saaks ukskord niimoodi, et Kaitsevael on mote.
Métte viimiseks materjali teeb Kaitsevagi koostéod
teadus-arendusasutustega, kus on olemas vajalikud
trei- ja freespingid ning oskustega inimesed. Kui pro-
totllp on valmis, votab kaitsetehnoloogia arenduse

Automaatmodtesiisteemilt eraldatud penetromeetrit on
vdimalik kasutada ka kasitsi pinnasesse surudes mdote-
tulemuste saamiseks ja nende edastamiseks digitaalse
kaardikihi andmebaasi
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grupp selle analliisimiseks tagasi ja korraldab kasu-
tuskdlblikkuse katsed. Katsete kaigus koostatakse
toote kasutusmetoodika. Selle valmimise ajal toimub
ka prototiubi arendamine tootevalmidustasemele.
Siis peaks mdni sama laadi tootmisega Eesti kaitse-
toostusettevdte prototlubi tles leidma ja tootmisse
vitma. Toode antakse talle ule, leppides kokku, et
patent jaab naiteks Eesti Maallikoolile, nagu see on
mullastiku niiskuskandvuse médtmise seadme puhul.
Ka maallikoalil on vaja naidata, et nendega seotud
arendus jBuab rahvamajandusse. Kaitsevael aga on
vaja see toode kasutusele vBtmiseks tagasi saada.
Esimene partii seadmeid peaks tulema Kaitsevae Aka-
deemiasse valjadppekomplektideks, et tulevased juhid
saaksid mullastiku flusikaliste omaduste mdote-
seadme kasutuskogemuse.

See maailmas unikaalne aparaat moéddab kor-
raga kahte tegurit. Pinnasesse surumisel md&dab ta
iga 5 cm jarel mulla mahulist niiskust ja samal ajal ka
nihke tugevust torkehetkel. Need on omavahel seotud
arvutuslikes pinnasemudelites. Tavaliselt kasutatakse
mahulise niiskuse md&tmiseks ja pinnase nihketuge-
vuse mddtmiseks torkehetkel eraldi aparaate.

Kindlasti on sellest seadmest huvitatud pionee-
rid, kellel on praegu sildamismasina juures kasutusel
arhailisemale meetodile tuginev mullastiku médtmise
seade. Uut seadet saaks kasutada sidukile kinnita-
tuna, kuid seda saab ka s@idukilt maha votta ja kasitsi
kasutada. See peab I6puks jéudma kadigi luuretksuste
valjabppesse - ennekdike pioneeriluure ja teeluure,
mida teevad s6javaepolitseinikud. Ent seda vdiks
osata kasutada ka tavaline jalavaelane, kelle tlem
vdib naiteks anda kasu vaadata, kas paremalt poolt
saab vasturlinnakut teha ja kas sealne pinnas kannab
parasjagu lahingumasinaid. Ja siis on veel kasutada
Uks kiht lahinguvalja digitaalses kaardirakenduses,
kus samal hetkel, kui maastikul tehakse torge moa-
teriistaga, ilmub lahinguvalja pildile tapp koos infoga
mullastiku omaduste kohta selles punktis. Vajadusel
viib seda infot kuvada kasvdi NATO peakorteri vasta-
vale kaardikihile.

Raide sfnul peavad need seadmed ja kaardikihid
leidma koha meie s@jaaja struktuuri vastava lksuse
koosseisu- ja varustustabelis ning staapide infovéljas.
Siis olemegi teinud peale esimese ringi uhe tehno-
loogilise valjatootuse evitamisel. Vaja on saada selle
esimese mullastikuanalliisija prototiubi najal katte
kogemus, mis k8ige selgemalt naitaks, milles peitub
arendustegevuse méte.

TEHNOLOOGIA KUI ERIALA

Kaitsevagi on sedastanud vajadust votta teenistusse
sBjavaeinsenere. Veljo Raide kusib, kui kaua kulub

Kaitsevakke Ule ostetud tsiviilinseneril aega militaar-
teadmiste Bppimiseks ning sBjavaelase mdttemaa-
ilma ja kaitumismustrite omandamiseks. V&ib-olla
laheb kolm aastat kadetina dppijal insenerioskuste
omandamine kiiremini? Kui |aheb s6jaks, on sdja-
vaelase valjabppega kergem hakata tekkivat kaost
haldama.

Kui igal aastal 6petada valja paarkimmend tehno-
loogiasuuna kadetti, oleks akadeemias mdne aasta
parast peale maa-, 8hu- ja merevae spetsialistide
samades valdkondades ka insenerid.

Veljo Raide leiab, et 2015. aastal loodud praktika-
kesksed @ppekavad tuleks Ule vaadata ja @pivaljundi
seisukohalt ara hinnata. Nn kaed-kuljes-md&tmised
ja katsetamised metoodiliselt Ules ehitatud eksperi-
mendiplaani jargi andsid kadettidele asendamatu
kogemuse.

KAITSETEHNOLOOGIA ARENDUSGRUPI PIKAD
TOOPAEVAD

Kaitsevae Akadeemial on kaalukas plaan areneda
rakenduskdrgkoolist erialaulikooliks. Veel méned
aastad tagasi vaieldi selle Ule, kas s@jandus on Uldse
omaette teadus, kuid nliidseks on selge, et sotsiaal-
teaduste ja juhtimise kérval on vaja 6petada ka kaitse-
tehnoloogiat.

Esialgse kava jargi keskendutakse kolme lahin-
gufunktsiooniga seotud tehnoloogiliste rakendus-
uuringute suunale. Need on tulejdud, liikumine
lahinguvaljal ja Uksuste jatkusuutlikkuseks vajaliku
hajuselektrienergia  tootmistehnoloogia  taktikali-
ses olukorras maastikul. Ulikoolina tuleb neis vald-
kondades korraldada 6ppetodd ja see oleks seotud
olemasoleva kaitsetehnoloogiaga. Ulikooliks olemine
tahendaks ka pidevat uurimistodod, et selgitada valja ja
soovitada, kuidas saaksime rakendada erinevat sdjan-
dusse sobivat tehnoloogiat tuleviku lahinguvaljal. Me
ei saa votta eeskujuks paljudes Ulikoolides viljeldavaid
tippteaduslikke uuringuid, mille eesmark on tdestada,
et mingi tehnoloogia on varasemast 100% parem, aga
tootmisse ei jdua see kunagi. Heal juhul piirdutakse
tootava mudeliga.

Raide sBnul ei saa me teha piiratud tlikoali. Kaitse-
vae Akadeemia rakendusuuringute uurimistulemused
vormistatakse teadusartikliteks ja neid publitseeri-
takse avalikes teadusajakirjades. Lahingufunktsioonid
on samalaadselt kirjeldatud nii NATO dokumentides
kui ka neis riikides, mis ei kuulu NATO-sse. Need p&hi-
mdtted on vahemalt viimase 2000 aasta jooksul lahin-
guvaljadel kirjutatud kellegi higi ja verega. Meie Ules-
anne on vBtta need kogemused arvesse ning arendada
s@jandustehnoloogilisi oskusi ja teadmisi edasi nii, et
vit oleks valtimatu. ([ ]

e 33 e



KAITSETEHNOLOOGIA

ACADEMIA MILITARIS ® DETSEMBER 2025

PARIMAD TULEMUSED

kujunevad koostoos

arenguhupe kogu Kaitsevaes.

Kuigi Kaitsevae arendamine on labi aegade olnud riiklikult oluline,
on pingelisemaks muutunud julgeolekuolukord ja Ukraina soja
dppetunnid esile toonud vajaduse kiirendada sgjaliste viimete
kasvu. Kiire tehnoloaogiline areng lahinguvaljal néuab suuremat
olukorrateadlikkust ja sellest [ahtuvaid labim@eldud otsuseid,
millised lahendused sobiks Eesti oludesse kdige paremini.
Riigikaitsesse suunatakse lisaressursse kagumahus 5% SKP-st,
mis toob ka vastutuse kasutada neid targalt, et tagada jatkusuutlik

MARKUS 0TSUS
kaitsetehnoloogia arendamise grupi juhtivteadur

aitsevae vditlusvdime kasvu kiirenda-
miseks loodi oktoobris Kaitsevae koos-
seisu tulevikuvBime ja innovatsiooni
vaejuhatus (TIVJ]), mille Glesanne on
koordineerida Kaitsevae v@itlusv8ime
kasvu. Selleks algatatakse ja hallatakse arenduspro-
jekte vBimellnkade valjaselgitamisest p&hjalikult labi
proovitud lahenduste I8imimiseni. Siinjuures on TIVJ-i
roll kull protsesse juhtida, kuid tegevused viiakse ellu
tervikliku kaitsevaldkonna 6koslisteemi ehk laia koos-
téovorgustiku abil. Kaasates Kaitsevae kdrvale teadus-
asutusi, kaitsetdodstust, avalikke institutsioone ja teisi
partnereid, saah vaarindada Eestis seniseid teadmisi,
padevust ja praktikat. Nii on ilmselge, et ka Kaitsevae
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Akadeemia on oluline partner jargmistes Kaitsevae
arenguks planeeritud sammudes.

KAITSEVAE AKADEEMIA KOOSTOOPARTNERINA

Ukski uus tehnoloogiline lahendus v&i uuenduslik
lahenemine ei saa realiseerida oma tait potentsiaali,
kui selle rakendamine jaab kitsa kildkonna véi méne
Uksiku inimese teadmiseks. Uudse tehnoloogia ja
innovaatilise lahenemise I8imimiseks on oluline, et
oskusteave saaks kaasa antud ning juurutatud véima-
likult varakult ja laiapindselt. Siinkohal on Kaitsevae
Akadeemia roll selge - olla teadlik ning jagada olulise-
mate arenduste ja arengu valdkonnas teadmisi kadet-
tidele, kuulajatele ja taienduskursustel osalejatele.
Koostdos tegutsedes saab akadeemia aidata tddtada
valja TIVJ-i algatatud kriitilised v8imearendused, kaa-
sates meie valdkondlikke eksperte ning I8imides tege-
vusse teaduslikke meetodeid ja analliGtikat. Kaitsevae
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Akadeemia teenistu-

jad saavad seelahi aga
jallegi lahemale Kaitsevae
v8imearendustele ning olla
veelgi vahetumalt kaasatud

Uksuste juures toimuvasse,
nahes ka nende uuritu ja valjatdotatu praktilist raken-
damist. Kaitsevae Akadeemia rakendusuuringute osa-
konnas on aastaid tehtud palju teaduslikke uuringuid ja
uurimistoid. Kbéige laiemalt on neist ilmselt teada
iga-aastased ajateenijate rahulolu-uuringud ning juh-
timisega seotud analllisid ja toéod. Niud on aga véetud
selgem siht, et luua Kaitsevae Akadeemia juurde eraldi
grupp, kes tegeleks ka s8jatehnoloogia valdkonna
lahenduste ja ideede uurimisega. See on valdkond,
mille kriitilisuse ja arendusvajaduse kdige ilmsem
naide on mdistagi droonidega seotud areng.

KAITSETEHNOLOOGIA ARENDAMISE GRUPI OLEMUS
JATEGEVUS

Kaitsevae Akadeemia rakendusuuringute osakonna
juurde sel suvel loodud kaitsetehnoloogia arendamise
grupp (KTAG) on Uks osis Kaitsevae uudsest |ahene-
misest teadus- ja arendustegevuse ning innavat-
siooni 18imimiseks Kaitsevae arengusse. Koostos
TIVJ-iga on grupi Uldine eesmark toetada Kaitsevae
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v@imearendust nii
|Ghiajalistes ja kiiret
reageerimist ndudvates
projektides kui ka téotada
kaugemale tulevikku vaatavate,

teaduslikku |&henemist ndudvate arenduste,
analtuside ja eksperthinnangutega, mille laialdasem
rakendamine Kaitsevae struktuuritiksustes vdib olla
veel mitmete aastate kaugusel. KTAG juurde loodavad
laborid ja hangitavad katseseadmed loovad Kaitse-
vaele ja TIVJ-ile vBimalused anallilsida, hinnata ja
ise valja arendada erinevaid uudseid tehnoloogilisi
seadmeid ja lahendusi. Need katkevad nii ohutus- kui
ka efektiivsusega seotud teste, komplekssete stistee-
mide integratsioone ning palju muud, et uudse tehno-
loogilise lahenduse jdudmisel sdduri katte oleks see
turvaline ja tdhus.

KARIKATUUR: TOOMAS BOLTOWSKY

KTAG ALAVALDKONNAD

KTAG koondab enda alla eri valdkondi:

® maismaaplatvarmide rakendusuuringute suund;

® maismaa relvaslsteemide tulejéu rakendusuurin-
gute suund;

o elektrienergiaga toetamise rakendusuuringute
suund;

o kaitsetddstuse arendustegevuse toetamine.



KAITSETEHNOLOOGIA

ACADEMIA MILITARIS ® DETSEMBER 2025

Maismaaplatvormide suuna all keskendutakse
nende liikuvusele, kaitstusele ning logistilise toetuse,
remondi- ja hooldusvajadusele. Naiteks arendatakse
selle suunaga seotud tegevusena koostoos Eesti Maa-
tlikooliga valja automaatse pinnaseanallilsi seadet.

Tulejdu uurimissuuna all on uks p8hiteemasid
mehitamata susteemidega seotud arendus - nii selle
jarjepidevus kui ka I8imimine Kaitsevae struktuuri,
et luua eeldused droonide tdhusaks, slisteemseks ja
jatkusuutlikuks kasutamiseks. Naiteks droonide hool-
dus- ja remondimeeskondade struktuuri ja tegevus-
kavade koostamine ning pilootiksuste loomine voi
Balti kaitsevoondi vaarindamisega seotud lahenduste
anallus, prototulpimine, planeerimine ja arendamine.

Elektrienergiaga toetamise suunal keskendutakse
esimesena hajusale elektrienergia tootmisele, tehes
uurimistood ning arendades valja vahendid, meetodid
ja metoodika, et meie Uksused oleks energiaga varus-
tatud ka siis, kui riiklik pghivdrk enam ei toimi.

Kaitsetoostuse arendustegevust toetatakse seo-
ses Kaitsevae Akadeemiale Kaitsevae juhataja ja
kaitseministri seatud ulesandega koordineerida ning
viia ellu teadus- ja arendustegevust. Selle kaigus
antakse ndu kaitsetoOstusettevitetele, testitakse ja
tehakse eksperimente, mis on seotud nii Kaitsevae
v8imearenduse kui ka kaitsetdostuse enda seatud
sihtidega, ning tulevikus ka standardiseerimiskatseid,
et kinnitada vahendite vastavust rahvusvahelistele
standarditele [nt NATO STANAG-id].

KAASNEVAD SIHID

Uks olulisi sihte KTAG tegevustes on luua mobiilseid
testimis-, sertifitseerimis- ja arendusvfimalusi ning
hoida labor samavaarsena toos ka kriisiolukorras. Meie
grupi eesmark on olla vBimeline jatkama segamatult
tood Ukskdik millises Eesti nurgas, mitte piirduda vaid
tegevustega kontrollitud laborikeskkonnas. Rahuajal
on siht valmisolek m6ddistada ja hinnata seadmeid,
tehnilisi lahendusi ning stisteeme nende funktsionaal-
ses keskkonnas, olgu selleks lasketiir vdi Kaitsevae
taristuobjekt, voi taktikalistes oludes integreerituna
Uksusesse. Kriisiolukarras kalduksid tegevused pika-
ajalistelt arendustelt valideerimise poole, kus Uksuse
tlesanne oleks hinnata, et uued vahendid ja seadmed,
mis Kaitsevagi endale kiirkorras hangib, oleksid siiski
ohutud ja efektiivsed neile seatud Ulesannet taitma.
Kaitsevae Akadeemia rakendusuuringute osa-
konna koosseisus on grupi teadurid ja insenerid kaa-
satud vBi kaasumas nii akadeemia Oppetegevusse,
riiklikesse ja rahvusvahelistesse uurimisgruppidesse
kui ka koostooprojektidesse kaitsetodstusega - ja
seda nii tellija kui ka partnerina. Ulesandepdistitu-
sed ja eesmargid seatakse koostods akadeemia

@® LISAINFO

TULEVIKUVOIME JA INNOVATSIOONI

VAEJUHATUS [TIVJ)
FORCE TRANSFORMATION COMMAND (FTC)

® |oodud oktoobris 2025
® Allub vahetult Kaitsevae juhatajale
® (Jlem mjr Ivo Peets

TIVJ-i p6hitlesanne on koordineerida Kaitsevae
viitlusv8ime jatkusuutlikku kasvu. Vaejuhatus toetah
olemasolevaid vae- ja relvaliike, et neis tuvastatud
véimellngad saaksid asjakohase kiirusega kérval-
datud ning areng oleks terviklik ja sidus Ule kogu
Kaitsevae.

Lisaks on vaejuhatusel oluline Glesanne kaorral-
dada Kaitsevae koostood kaitsetodstuse, teadus-
asutuste, avalike institutsioonide ja rahvusvaheliste
partneritega, kujundades seelabi terviklikku kaitse-
valdkonna ékosusteemi.

Pusiva koostéovargustiku abil saab koondada
olemasolevad ressursid, teadmised ja kogemused
parimate tulemuste saavutamiseks ning reageerida
kriitilistele vBimelinkadele kiiremini.

KAITSETEHNOLOOGIA ARENDAMISE

GRUPP [KTAG]
DEFENCE TECHNOLOGIES DEVELOPMENT GROUP
(DTDG)

® |oodud juulis 2025
® Allub vahetult rakendusuuringute osakonna tlemale
® Juhataja kol-Itn [res] dr Veljo Raide

KTAG koondab enda alla uurimisteemasid ja arendus-
tegevusi kolmest pohipadevuse valdkonnast - liikuvus,
tulejéud ja toetamine. Tuginedes grupi enda, Kaitsevae
Akadeemia ning laiemalt Kaitsevae v8imalustele ja
teadmistele, on KTAG eesmark teha teadusuuringuid
ning -analulse, et toetada Kaitsevae véimearendusi ja
edendada kaitsetehnoloogia valdkonna oskusteavet,
panustada akadeemia ppetegevusse ning anda
tulevastele ohvitseridele ja allohvitseridele vajalikud
kogemused ja teadmised uudse tehnoloogia arenda-
misest ja rakendamisest tuleviku lahinguvaljal.

juhtkonnaga, aga ka TIVJ-iga, kelle tlema, innovat-
sioonijuhi, projekti- ja programmijuhtidega koordinee-
rides tOotatakse Kaitsevaes kriitiliste vBimeltinkade
kallal. Siinkohal ei tohi kindlasti unustada, et Kaitsevae
Akadeemia koosseisus on KTAG Ulesanne ka tegeleda
sBjateadusega ehk uurida, analliisida, katsetada ja
publitseerida leitut, olgu siis teadusartiklite, kasulike
mudelite v&i patentide kujul. ([
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EESTI METSADE
JA MULDADE
MILITAARSET VAADET

tapsustavast teadusprojektist

Uks Kaitsevae Akadeemia t88- ja ajamahukas teadusprojekt® Uletas
finisijoone 2024. aasta stigisel. Koostdds Tartu Ulikooliga ellu viidud
projekti kaigus selgitati Eesti metsade moju taktikalisele tegevusele
ning tapsustati siinsete muldade seost lahingumasinate liikuvusega.

Mjr KERSTI VENNIK, PhD
strateegia ja innovatsiooni 6ppetooli
innovatsiooni suuna lektor

{€

aegakatsutava t@ovahendina 18i mili-
taargeograafiagrupp uuringutule-
muste p&hjal Kaitsevae geoportaali
.Metsade kaardirakendus”. Kaardi-
rakendus koondab kimmet metsade
omadusi kirjeldavat kaardikihti. Naiteks on joonisel 1
vordlusena Kaitsevae kaardiga médtkavas 1 : 50 000
illustreeritud Uks loodud kihtidest. Nagu naha, saab
sellise kihi ahil tapsemalt aimu, kas ees oaotaval alal
metsas esineb hdre mannimets vdi hoopis tihe ja ras-
kesti [abitav noorendik. Lisaks leiab kaardirakendusest
kihte metsa kBrguse, pinnase niiskuseastme, puude
diameetri ning vertikaalse ja horisontaalse nahtavuse
andmetega. On selge, et puud metsas kasvavad aina
edasi ja seetfttu vananevad kihtidel esitatud and-
med. Projekti kaigus moeldi ka pikema perspektiivi ehk

uuendamisvajaduse peale ja lisaks kihtidele loodi t66-
juhendid selliste kihtide uuendamiseks.

KAARDIKIHTIDE SUNNILUGU

Siinkohal on hea hetk natuke tagasi vaadata ja kaardi-
kihtide kasutajatele tausta avada, mida tapsemalt
projekti kaigus ette vdeti ja kuidas vajaminevad kihid
tekkisid. Uurimuse esimene eesmark oli selgitada, mil-
lised on puistute puhul pdhilised naitajad, mida kaitse-
vaelased teada tahavad voi millele nad mdotlevad, kui
kaarti silmitsevad ja tegevust planeerivad.

Peamised NATO standardid on selles vallas liiga
Ulds6nalised. Naiteks dokumendis ATP-3.2.1 on Gel-
dud, et mets on ala, kus v@itlus toimub eritingimustes.
Séidukitega on vaga keeruline manééverdada, Uldiselt
sobivad metsad kaitsetegevuses ja jalavae lahivdit-
luseks. Standardis on kull nimetatud, et metsaalad
on omadustelt suuresti varieeruvad, kuid tapsemaid
parameetreid, mis maaratleks alade sohivuse Uheks
v@i teiseks tegevuseks, selles valja ei tooda. Seega
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® JOONIS 1

METSATUUPIDE KAARDIKIHI POHJAL SAAB TAPSEMAT INFOT RAIESMIKE
ESINEMISE, METSA TIHEDUSE JA PUUDE JAMEDUSE KOHTA

1:50 000 kaitsevaekaart
= ;_f_,

METSADE
KAARDIRAKENDUS

y 5 Ao
| Mannimets
s 4

tootati vastuste leidmiseks lahi teemat kasitlev kir-
jandus, peeti I6putuid arutlusi ja kirglikke vaidlusi
kaitsevaelaste, aga ka metsameestega, uuriti erine-
vaid (ja eri riikide] topograafilisi kaarte, vaadati kaardil
planeerimist tegeval ohvitseril ja allohvitseril tle &la,
kusides pidevalt ,miks sa nii teed?”, jalitati maastikul
tegutsevaid Uksusi, kaidi eri paikades maastikuluurel,
osaleti TSehhis Brnos Kaitsevae Ulikooli [University
of Defence] korraldatud katsetustel. Ja vBib loota, et
I6puks saadi paris hea pilt, mitte kall 16plik ja taielik.

METSAL ON MITU PALET
Sdjalisel planeerimisel on (iks esimesi maastikuana-

Iidsi valjundeid lahitavuse kile voi kaardikiht. Selli-
sel kihil esitatakse p6hilise manodvertksuse soiduki

Kaardikiht
,Metsatuiip (taktikaline])”
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Legend:
Vana mets
Madal mets (sh raiesmik]

8 oorena |

“® Vana mets

liikumisv8imalused nii teedel kui ka maastikul. Lage-
alade kohta hinnangut anda on Usna lihtne: need alad
pakuvad enamijaolt haid liikkumisv@imalusi, kui tegu ei
ole just lagesooga. Kuid metsade puhul on see kee-
rulisem ja hinnangu andmisel kasutatakse eri viise.
Lihtsustatud kasitluse puhul témbab anallitsija kaar-
dil metsaalade peale rohelise ristviirutuse, markides
sedasi, et ala on vaga raskesti labitav. Teisel juhul
hinnatakse metsade struktuuri ja anallilsitakse tap-
semalt, kui jamedad on p&hipuud, kui palju ruumi on
puude vahel ja milline on alustaimestik. Kui puude
vahel on ruumi nii palju, kui paistab pildil 1, siis saab
labi metsa liikuda. Kill aga selgus kirjanduse anallusil,
et liilkkumiseks sobivate tingimuste piiritlemisel on eri
autorid toonud valja kullaltki varieeruvad piirvaartu-
sed. Naiteks puudevahelise kauguse puhul liikkumiseks
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sobiv vahemik v6ib jaada kolmest kuue meetrini. Juhul
kui puud asetsevad tihedalt ja sdidukid peavad puid
Umber ltkkama, on kirjeldatud, et v6imalik on imber
Iikata puid, mille diameeter jaab vahemikku 5-20 cm.
Kui puude vahel liikumise puhul on v@imalik labitavust
mdista ja veel seostada s@idukite laiusest tulenevate
piirangutega, siis erinevate puudiameetrite moju on
juba lihtsam seletada.

KATSE-EKSITUSMEETOD

Kuna valdkondlik kirjandus ali liialt napis@naline, ei
jaanudki muud Ule, kui tuli maastikul eksperimenti-
dega olukord selgitada. Katsetustel seati eri metsa-
tllupides soomukimeeskonnale UGlesandeks liikuda
otse |abi metsa [mitte mddda teid voi sihtisid) umbes
100-meetrisel distantsil maaratud sihtmargini. Katsel
md&odeti teekonna labimiseks kulunud aega, kirjeldati
liikumismetoodikat ning teekonna lahimise jarel m&o-
deti mulla niiskuse ja tugevuse seisundit, loeti kokku
Umberlikatud puud ja m6ddeti nende rinnasdiameet-
rid. Kokkuvdttes vBib Oelda, et Uletati kdik teadus-
kirjanduses toodud piirmaarad.

Vaadates piltidelt (pildid 2, 3] neid katsetel
mahamurtud puid, on Usna loomulik kisida, kas sel-
line metsa I6hkumine on ikka hadavajalik. Stutunde
leevendamiseks saab Uhelt poolt esile tuua, et kat-
sed tehti metsades, kus oli kohe algamas planeeritav
raie, nii et mitmel korral seisis harvester juba katse-
meeskonna selja taga, et kohe t60d alustada. Teiselt
poolt on maailmas plutud valja mdelda loodushoid-
likumaid viise vajalike teadmiste saamiseks. Naiteks
on tehtud katsetusi maapinda rammitud postidega,
et nende abil puutlivede iimberltikkamist imiteerida.
Ja 18puks on ikka jareldusele jéutud, et selline nn
postimets ei suuda kuigi hasti kirjeldada paris met-
sas juhtuvat.

NAE PUUDE TAGA METSA

Suur osa uurimuse pingutusest laks nahtavusolude
selgitamisele eri puistutes. Kdigile on selge, et puude
vahel on nahtavad alad ja ka relvadega mdjutatavad
alad palju lthemad kui avatud maastikul - aga kui
kaugele siis ikkagi naeb? Nahtavuse kisimust tap-
sustades on selge, et militaarse maastikuanalliUsi
kontekstis peitub siin kaks eri klisimust - kui palju on
mind ja minu Uksusi maapinnal naha taevast vaada-
tes ja kui pikk on vahemaa piki maapinda horisontaal-
suunas vaadeldes? Esimesele kiisimusele vastami-
sel toetuti Eestis Maa- ja Ruumiameti kogutud lidari
andmestikule, mille ahil sai arvutada puuvdrade kat-
vused. Lopptulemusena koostati eraldi kaardikihid nii
lehtedeta olukorra kui ka lehes puudega olukarra

Pilt 1. Puutiivede vahele jaav avatud ruum lubab iisna lihtsalt
otse labi metsa liikuda

Pilt 2. Soomusmasin liilkumas vanas metsas, kus puude
rinnasdiameetrid tletasid 30 cm

Pilt 3. Soomuk liikumas etteantud sihtmargi poole

Pilt 4. Puuvdrade katvus varieerub tugevasti ka vaikesel alal
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5

Pilt 5. Horisontaalse nahtavuskauguse mdégtmised mandidega
latimetsas

Pilt 6. Horisontaalse nahtavuskauguse mddtmised niiskes
kasemetsas

S g . Bk g
e d ¥
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Pilt 7. Turbasse vajunud soomuk

jaoks. Uldjoontes, nagu ka pildil 4 toodud valjavéttest
naha, on tegu vaga kdikuva nadhtusega. Ménikimmend
meetrit metsas siia- vdi sinnapoole, ja (lelendava
mehitamata 6husdiduki [UAV]) sensori ees avaneb
vorastike varjavast mdjust vaba maapind vdi hoopis
hea tihe varjualune.

Horisontaalse nahtavuse olukorra selgitamisel
oli rohkem téo6d. Kuna metsateadlastel ei olnud head
aimdust, kuidas erinevad puude parameetrid sellist
naitajat defineerivad, tuli alustuseks teha metsas hulk
katseid. Andrus Példma [2021) magistritdd raames
tehtud mddtmistel jargiti nahtavuse selgitamiseks
osaliselt Ameerika Uhendriikide armee 1960. aastate
uuringute metoodikat. Iseenesest oli katse lihtne.
Maastikul leiti vastavale metsatliubile omane kesk-
mise puude tihedusega ala, kuhu vaatleja paikseks jai.
Vaadeldav isik liikkus vaatlejast jarjest kaugemale [pil-
did 5 ja 6] ning kui vaatleja kaotas visuaalse kontakti
liikujaga, fikseeriti vahekaugus vaatleja ja vaadeldava
asukoha vahel. Selliste md6tmiste koguarv kogu Eesti
territooriumil Uletas sadat m@&tmist. Saadud tule-
mused olid aluseks horisontaalse nahtavuskauguse
modelleerimiseks, kus peamisteks algandmeteks olid
jallegi lidari punktipilved. Huvitava faktina vdib nime-
tada, et talvised ja suvised vaadeldavad kaugused ei
olegi kuigi erinevad.

TAMMUMINE TURBAS

Projekti teise poole, muldade labitavusolude selgi-
tamisel laks suurem osa energiast turbamuldade
kandevBime uurimisele. Augustis aastal 2021 tehti
kahenadalane mdé&tmiskampaania, kus soomusma-
sinate liikumisvBimet uuriti koos USA teadusasutu-
sega CRREL ([Cald Regions Research and Engineering
Laboratory] ning Michigani tehnikatlikooli Kewee-
naw’ uurimiskeskusega. Sellest oli lahemalt juttu
2021. aasta Academia Militarises nr 2. Laiahaarde-
lisele ettevBtmisele andis tBuke see, et nii Eestis kui
ka kogu maailmas oli puudu andmetest, mis kirjel-
daks sooalade ehk turvaste kandev@imet vrdluses
militaarsdidukite liikumisv8imalustega.

Eesti territooriumist umbes 60% on kaetud mar-
gade muldadega, mille hulka kuuluvad ka turbamul-
lad, seetdttu sohis siinne ala suureparaselt olulise
infoaugu taitmiseks. Aga turbad ise on paras vélja-
kutse. Katsetel on vaja, et katsetatav sdiduk liiguks
Ule testitava mullaala ja veaks enda jarel teist sdidu-
kit. Siis on vBimalik dinamomeetriga mddta katse-
sOiduki rakendatavat veojoudu. Murekoht oli see, et
katsesdidukid kippusid n-6 &ra uppuma, enne kui
jouti mingidki jdu naidud fikseerida. Ja kui katse-
sdiduk turbas juba karralikult kinni ali (pilt 7], kulus
tema valjatdmbamisele mitmeid tunde kuni terve
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paev. Seda enam, et ahistavad s8idukid paastetava
soomusmasinani kuidagi ei ulatunud (pilt 8]. Aga
vajalikud andmed koguti ja seda suurem on nende
Uksikute ning suure vaevaga saadud arvude vaartus.
Siiamaani saab ikka ja jalle lahitavust kéasitlevatel
konverentsidel vahemalt Uhes ettekandes naha Eesti
muldade nimetamist. Samuti on saadud tulemusi
arvestatud labitavuse kaardikihtide loomisel.

BEVAMEETRIGA MAAILMA KIRJELDAMAS

Eraldi suurem eesmark oli Keweenaw’ uurimiskes-
kuse bevameetri rakendamine muldade mehaaniliste
omaduste kirjeldamisel. Bevameeter on viimasel ajal

Pilt 8. Kinni jddnud soomusmasina paasteoperatsioon lile
turbavilja

Pilt 9. Bevameetri transport mddtmiskohale
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maailma terramehaanika uurimisringkondades kuul-
sust kogunud kui kdige detailsem muldade labitavus-
olusid mdddistav tddvahend. Siiski on piiranguks fakt,
et sedalaadi tddriistu on maailmas leida vaid méned
Uksikud. Katsetel hakkas praktilisest kulljest silma
téovahendi kasutamise keerukus. Tegu on ligi tonn
kaaluva vahendiga, mis on md&tmetelt suur ega liigu
ise (pilt 9). Vajaliku transpordivahendi leidmine on ka
omaette pahkel. Meie katsealade puhul ei olnud paaril
karral v@imalik bevameetrit md6dukohale ligigi liigu-
tada. Teine pudelikael, mis on selgunud hiljem m&6t-
mistulemuste tooétlemisel, on sohivate analutsimee-
todite valik. See on kujunenud |8putult keerulisemaks,
kui Gkski teadusartikkel seda senini valja on toonud.
Nii et isegi kui tegu on nii vaartusliku vahendiga, on
maailmale vajalikku lahitavuse teadmist sellega kdll
keeruline koguda.

USALDA, AGA MINE JA KONTROLLI

Finisijoon on selle projekti puhul Gletatud, ent ega Tal-
linn valmis ole - edundamisjooneni on veel minna. Eel-
kdige tuleb edasi tegeleda kisimusega, mida saadud
teadmistega ntlid (paremini] teha. Kas loodud kaardi-
kihid lubavad meil kiiremini ja paremini planeerida®?
Millised on sohilikud protseduurid kihtidega toimeta-
miseks? Sellistele kiisimustele vastamisega sai juba
algust tehtud. Kristo Mihkel Zirk uuris téanavu kaitstud
magistritdds metsakaardikihtide rakendamist rihma-
taseme planeerimisel. Oodatud on koikide Metsa-
rakenduse kasutajate tagasiside. Kas midagi olulist
on veel puudu? Kas kaart valetah liiga suurel maaral?
IImselgelt ei jdua kdiki maastikudetaile iialgi kaardi-
kihtidel kajastada ega infot uuendada, aga kas praegu
saavutatud detailsus on ahiks?

Kbige suurem on muutlikkus raiesmike puhul, sest
uusi raielanke tekib juurde peaaegu iga paev. Projekti
raames tehtud esmane kontrollkaik naitas, et eksi-
mus suuremate teede Umbruses oli 20%. Niudseks
on raiesmike esitlemise viga juba suurem. Selle proh-
leemiga, kuidas neid andmeid varskemana kaardile
saada, tegeletakse ja otsitakse paremaid meetodeid.
Nlldseks saab parima teadmise raiesmike esinemi-
sest, kombineerides raiesmike kihti uusimate orto-
fotodega. Kindlasti soovitaks proovida metsatltpide
kaardi jargi orienteerumist. Ehk siis katsetada, kas
suuremates metsamassiivides, kus puuduvad muud
tahtsad orientiirid, nagu sihid, kraavid ja metsarajad,
on ahiks metsattlipide piiride jalgimine. Minu koge-
mus ali selles Ule ootuste positiivne. ®

® VIIDE

1 ,Eesti muldade labitavuse andmete tapsustamine ja metsade taktikalise
mdju kaardistamine, sh tehnilise lahenduse valjatdotamine” (29.04.2019-
01.08.2023), Kersti Vennik, Kaitsevae Akadeemia. Etis.ee.
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KAS AJATEENISTUS ON
KOHUSTUS VOI VOIMALUS?

Doktoritoo avab pragmaatilise
ajateenistuse olemuse

Eesti militaarsotsioloogide read on taas taienenud: 22. augustil

2025 jdudis Tartu Ulikoolis sotsioloogia erialal edukalt kaitsmisele
Eleri Lillemae doktoritoo teemal ,Pragmaatilise ajateenistuse
kujunemisest Eesti ajateenijate kogemuste pdhjal”. Eleri Lillemae on
Kaitsevae Akadeemia rakendusuuringute osakonna kaitseanallUsi
grupi juhataja-teadur, kelle doktoritéad juhendasid Tartu Ulikooli
professor Kairi Kasearu ning Jeruusalemma Strateegia ja Julgeoleku
Instituudi professor Eyal Ben-Ari. Doktoritod oponent oli Norra
Kaitseuuringute Instituudi professor Torunn Laugen Haaland.

ANDRES SAUMETS
toimetusgrupi peatoimetaja-juhataja

e

argnevalt heidame pdgusa pilgu Eleri
Lillemé&e doktorittos kasitletud teema-
dele ja uurimistulemustele. Kulma s6ja
jargsel ajal mdjutas akuutse s@jaohu
puudumine relvajéudude Ulesehitust ja
tegevuseesmarke ning s6javae fookus liikus oma riigi
territooriumi kaitselt riigisiseste kriiside lahendamise
toetamisele, rahvusvahelistele operatsioonidele ja
rahuvalvemissioonidele. Toimunud poliitiliste muu-
tuste tuules loohusid paljud riigid kohustuslikust aja-
teenistusest, eelistades vahatahtlikkusel ja kutselistel
sOduritel pGhinevat sdjavage.

AJATEENISTUSE KOHT UUTES OLUDES

Parast Venemaa sissetungi Ukrainasse on Euroopa
riikides taas kerkinud kisimus ajateenistuse vajalik-
kusest ja vormist, kuid kisimuseks on ajateenistuse
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sobitumine aja jooksul muutunud Ghiskondlike vaar-
tustega. Varem seostus relvajdududes teenimine
kodanikukohustuse taitmise ja rahvusliku (htekuu-
luvustundega, kuid individuaalsete vaartuste esile-
kerkimise ja autonoomia tahtsuse suurenemisega on
need vaartused kahtluse alla seatud. See on algata-
nud arutelu, kuidas mojutavad sellised Uhiskondlikud
muutused s6javagesid kui organisatsioone ja nendega
seotud inimesi.

20. sajandi teisel poolel on toimunud laaneriikides
margatav Uleminek ajateenistusel pdhinevalt sdjavaelt
kutselisele sbjavaele ja see on mojutanud sdjavae kui
organisatsiooni omadusi. Siiski mitte kéik laaneriigid
ei loobunud Uhiskondlike muutuste tulemusel kohus-
tuslikust ajateenistusest, kuid ka nende ajateenistus-
mudelid on ajaga kohanenud ja muutunud individuaal-
semaks.

AJATEENISTUS EESTI KAITSEVAES
Liitumine NATO-ga tOstatas ka Eestis debati aja-

teenistuse tuleviku teemal, kuid keerulise geopolii-
tilise asukoha ja vaikese rahvaarvu tdttu otsustati
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ajateenistus alles jatta. Samas on Eesti Uhiskond lahi-
nud iseseisvusperioadil nii mdnedki suured muutused,
nagu digitaliseerumine, globaliseerumine ja vaartuste
nihe, mistdttu pakub Eesti naide hea vBimaluse uurida
ajateenijate teenistuskogemuse kujunemist kolme
osapoole - indiviidi, kaitsevae kui organisatsiooni ja
Uhiskonna - omavaheliste suhete kontekstis.

Doktorito¢ keskmes ongi jargmised kolm kisi-
must:

1) kuidas ajateenijad t8lgendavad ja tajuvad oma
teenistuskogemust;

2] kuidas institutsionaalsed tegurid seda protsessi
kujundavad;

3] kuidas thiskondlikud muutused méjutavad ajatee-
nistuse tahendust laiemalt.

Neile kusimustele otsiti doktoritéds vastust nelja
uurimuse tulemuste kaudu, kombineerides kvalitatiiv-
seid ja kvantitatiivseid meetodeid.

Doktoritoé keskmes on ajateenijate enda vaate-
nurk ja kogemused, vastukaaluks senisele sotsiaal-
teaduslikule militaaruurimise traditsioonile, mis on
lahtunud pigem valise vaatleja perspektiivist. Ajaloo-
liselt on see suundumus kujunenud Teise maailmasdja
jarel, kui militaarsotsioloogia hakkas toetama relva-
jBudude juhtimist ja arengut, rdhutades uldistata-
vat, kvantitatiivsetele alustele tuginevat teadmist. Ka
hilisemad ajateenistust kasitlevad uuringud on kes-
kendunud teenistuse mdjule noorte elukaigule - nai-
teks kodanikuaktiivsusele, haridusele ja sissetulekule.
Vahem on aga uuritud, kuidas ajateenijad ise oma tee-
nistust tajuvad. Seetdttu seabki doktoritdd fookusesse
ajateenijate isiklikud kogemused ja tahendusloome.

UURIMISMEETODIST

Eleri Lillemée doktoritéd tugineb Erving Goffmani
totaalse institutsiooni teooriale [1961]), mis aitab
mdista, kuidas ajateenistus kujundab noorte koge-
musi, identiteeti ja sotsiaalseid suhteid. Totaalne
institutsioon on Goffmani jargi suletud keskkond, kus
elu kulgeb range ajakava ja reeglite jargi, suurema-
tes gruppides ja Uhtsete eesmarkide suunas. Klassi-
kalisteks naideteks on vanglad, psthhiaatriahaiglad
ja sOjavagi. Ajateenistusse astudes satuvad noored
keskkonda, mis paneb proovile nende varasemad har-
jumused, vaartushinnangud ja tegutsemisvabaduse,
nbudes kohanemist uute rollide, vBimusuhete ja s6ja-
vaelise distsipliiniga.

Samas naitab osa uuringuid, et ajateenistus vdib
pakkuda noortele enesearengu v8imalusi ja toimida
vaheaastana, mis aitab selgitada tulevikuplaane, luua
uusi suhteid ja kasvatada iseseisvust. Kuna laane-
riikides réhutatakse Uha enam noorte agentsuse ja
motivatsiooni toetamist, vdib ajateenistust kasitleda
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psuhhosotsiaalse moratoariumina - ajana, kui noored
katsetavad eri rolle ja kujundavad oma identiteeti.

Eestis on saadud ajateenistuse kohta tehtud uurin-
gutes vastukaivaid tulemusi. Kuigi avalikkuse uldine
toetus on suur (87%]), on see noorte seas (20-29-aas-
tased) vaiksem (73%] ning nad suhtuvad moistvamalt
ka ajateenistusest korvalehoidmisse. Ajateenistust
nahakse tihti elukaigu katkestusena, kuid samas peab
Ule poole ajateenijatest seda enesekindlust ja toime-
tulekuoskusi suurendavaks kogemuseks.

VASTUSED PUSTITATUD KUSIMUSTELE

Doktoritdo kaigus tehtud uuringute tulemustest nah-
tub, et ajateenijate esialgsed ootused - ettekujutus
teenistusest kui rangest, hierarhilisest ja flidsiliselt
ndudlikust keskkonnast - muutuvad teenistuse kai-
gus. Kui ootused ja tegelikkus ei kattu, kohandavad
noored oma hoiakuid ja toimetulekustrateegiaid,
motestades teenistuse tahendust isiklikust vaatenur-
gast, kuid kaitsevae kui totaalse institutsiooni piirides.
Seega saab vastusena esimesele kiusimusele vaita, et
ajateenistuse tahenduse mdtestamine on pidev prot-
sess, mida mdjutavad nii individuaalsed vaartused ja
agentsus kui ka institutsiooni raamid.

Teine kusimus kasitles, kuidas ajateenijate hoia-
kud ja vahetu sotsiaalne kontekst kujundavad nende
tdlgendusi oma teenistusest. Ajateenistuses tunnevad
noored end sageli tsivilmaailmast eraldatuna - kuigi
vabadus suhelda |ahedastega leevendab seda, teki-
tab pidev liikumine militaar- ja tsiviilkeskkanna vahel
emotsionaalset pinget. Pidev kontakt valismaailmaga
vdib kill suurendada motivatsiooni, kuid samal ajal
slivendada mahajaamuse tunnet ja tuua esile sot-
siaalmajanduslikke erinevusi, vahendades sidusust
kaaslaste vahel.

Teenistuse positiivne tajumine s6ltub eelkdige
lahedaste toetusest, samuti noore vaimsest vastu-
pidavusest, motivatsioonist ja ettevalmistusest. Kuigi
oskuste ja teadmiste rakendatavus tsiviilelus oleneb
suuresti ajateenija enda agentsusest, voivad valised
kohustused (nt rahalised v&i perekondlikud] muuta
teenistuse stressirohkeks. Seega vbib ajateenistus
olenevalt noore isiksuseomadustest, agentsusest ja
sotsiaalsest tugivdrgustikust pakkuda nii arenguruumi
kui eneseteostust, ent seda vdib tajuda ka katkestu-
sena eluteel, mis peegeldab ajateenistuse kogemuse
mitmetahulisust.

Kalmas kusimus kasitles, kuidas Uhiskondlikud
muutused peegelduvad ajateenijate kogemustes ja
kaitsevae praktikas. Uurimine t8i esile, et traditsioo-
niliselt ajateenistusega seotud maotiivide kdrval, nagu
kohusetunne riigi ees, kerkib (ha enam esile prak-
tiliste motiivide kogum, mille keskmes on isikliku
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arengu vBimalused ja edasiseks eluks vajalike oskuste
saamine. Seda suundumust toetavad ka kaitsevae
muutused, naiteks kuberajateenistuse loomine ja suu-
rem vBimalus arvestada ajateenijate isiklike eelistus-
tega. Nii on naha kaitsevae kohandumist Uhiskondlike
vaartuste ja ootustega, et sailitada avalikkuse iga-
kulgne toetus ning muutuda organisatsioonina paind-
likumaks.

Lisaks ilmneb militaarhierarhia madalamatel
tasanditel suurenev koostoopdhisus ja tsiviilorgani-
satsioonidega sarnanev juhtimisstiil. See peegeldab
tsiviilpraktika UGlevdtmist militaarstruktuuris, mida
viib seletada institutsionaalse isomorfismi kaudu -
organisatsioonide muutumisega sarnasemaks legi-
tiimsuse ja normide surve tOttu. Ajateenijate jaoks
muudab selline areng teenistuse isiklikult vaartusliku-
maks ja suurendab kaitsevae legitiimsust. Kuid samal
ajal vBib see tekitada organisatsioonisiseseid pingeid
seoses sOjavae tajutud ainulaadsuse kadumisega ning
muutustega kohanemine v6ib viia s6javae kaugemale
oma pobhillesande taitmiselt - riigikaitselt.

KOHANDUV AJATEENISTUS

Uuringutulemustest nahtub, et ajateenistus on sus-
teemina pidevas muutumises. Kuigi kaitsevagi kui
totaalne institutsioon piirab ajateenijate agentsust, ei
ole nad pelgalt passiivsed reeglite jargijad. Ajateenijad
kohandavad end Uhiskondlike ja isiklike vaartuste ning
institutsiooni piiride ja vBimaluste jargi, katsetades ja
nihutades piire ning kujundades seelabi ka organisat-
siooni sisemisi muutusi.

Doktoritdo toob esile pragmaatiliste motiivide olu-
lisemaks muutumise ajateenijate seas ja kaitsevae
kohandumise nende ootustega. Samas voib pingestuv
julgeolekuolukord neid protsesse muuta: valmistumine
relvakonfliktiks vBib vahendada organisatsiooni paind-
likkust ja nihutada fookuse enesearengult riigikaitsele.
Uuringute andmetel nagid ajateenijad ka parast Ukraina
sBja puhkemist teenistust pigem isikliku arengu kui
riigikaitse kogemusena, kuna luhike teenistusaeg ei
v@imalda neil endi snul sbduriks kujuneda. Seetdttu
vBib pragmaatiline vaade ajateenistusele olenemata
keerulisest julgeolekuolukorrast noorte seas pusima
jaada, tekitades pingeid ootuste ja kaitsevae eesmar-
kide vahel. Kui aga chutaju pusib, v8ivad noorte motiivid
muutuda ajapikku riigikaitsekesksemaks, uhtlustades
sedasi indiviidi ja organisatsiooni ootusi.

SO0VITUSI AJATEENISTUSELE
Doktoritdd uuringute tulemuste pBhjal saab esitada

mitmeid praktilisi soovitusi ajateenistuse korraldami-
seks Eestis.

Esiteks, kuna pere ja sGprade toetus mgjutab aja-
teenistuse tajutud kasulikkust, tuleks rohkem tahele-
panu polrata ajateenijate sotsiaalsele ringile ning
pakkuda peredele infot ja vBimalusi teenistuses ole-
vate lahedaste toetamiseks.

Teiseks, kuna Ulekantavad oskused muutuvad
Uha olulisemaks, tuleks ajateenijatele véimaldada nii
nende varasemate oskuste ja kogemuste edasiaren-
damist ajateenistuses kui ka ajateenistusest oman-
datavate padevuste Ulekandmist tsiviilsfaari, toetades
sealjuures noori teenistuskogemuse Ulekantavuse
motestamisel.

Kolmandaks, oskuste Ulekantavus on oluline nii
rahuajal tsiviilellu naasmisel kui ka s6jaajal kaitse- ja
viitlustahte kujundamisel. Ulekantavate oskuste v&i-
maluste laiendamine vdib muuta ajateenistuse taju-
mise positiivsemaks ja vaartuslikumaks, suurendades
reservvaelaste teenistusvalmidust.

Neljandaks, noored ootavad ajateenistusest uldi-
selt enesearengu vBimalusi - distsipliini arendamist,
fulsilise vormi paranemist ja seikluslikke kogemusi.
Kuigi Uhiskondlike vaartuste ja ootustega kohandu-
mine on kaitsevae jatkusuutlikkuse tagamiseks vaja-
lik, on oht, et teenistuse liialt paindlikuks muutmine
vahendab v@imalusi end proovile panna, tekitades
sedasi noortes pettumust ning vahendades moti-
vatsiooni teenistusse panustada. Seetfttu on oluline
leida tasakaal, kus Uhelt poolt vBetakse ajateenistuse
kujundamisel arvesse Uhiskondlikke ootusi ja noorte
individuaalset voimekust, kuid teisalt sailitatakse tee-
nistuses enese proovilepanekut ja enesearengut pak-
kuv praktika.

Viiendaks, ajateenijad on hoiakutelt ja moti-
vatsioonilt erinevad. Kuigi see paneb kaitsevae kui
organisatsiooni valjappe andmisel proovile, annab
see noortele vBimalusi suhelda eri Ghiskonnakihtide
inimestega ja laiendada tavaparast sotsiaalset ringi.
Organisatsiooni vaates aitab eri Uhiskonnagruppide
ning eri ootuste ja hoiakutega noorte kaasamine
tagada Uhiskondlikku toetust ja legitiimsust ning
Uhiskondlikus vaates luua sotsiaalset sidusust. Uusi
ajateenistusmudeleid kaaludes on oluline mdista,
et kuigi selektiivsem ajateenistus v@ib olla muga-
vam nii indiviididele kui ka organisatsioonile, vdib
see mdjutada negatiivselt Uhiskondlikku sidusust
ja vahendada toetust kaitsevaele kui organisatsioo-
nile.

Doktoritdo on taies mahus loetav aadressil https://
hdl.handle.net/10062/111574.

Kaitsevae Akadeemia pere 6nnitleb Eleri Lillemaed
doktorikraadi omandamise puhul ning soovib edas-
pidiseks mdjukat rahvusvahelist teadustegevust mili-
taarsotsioloogia radadel ja viljaka koostdd jatkumist
riigikaitselise inimvara kompleksuuringus. o
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SOJANDUSTOLKES

on rohkem voimalusi,
kui tehisaru teab

Kaitsevae Akadeemia vdib taas tahistada Uhe doktoritoo edukat
kaitsmist. Seekord polnud tegemist akadeemia doktoridppe
programmi osaga: kaitstud sai hoopis Tartu Ulikooli semiootika ja
kultuuriteaduste osakonna télkesemiootika uurimus. Ka teema ei
puudutanud s6jandust, vaid teatrit ja télkimist. Nimelt doktorantuuri
laksin ma dppima 2020. aasta sugisel, umbes pool aastat enne
Kaitsevae Akadeemias toole asumist. SGjandust ei csanud ma tol
ajal veel véimaliku uurimisvaldkonnana naha. Viis aastat kestnud
teekond viis sihile tanavu 22. septembril.

Dr RAILI LASS
rakendusuuringute osakonna toimetusgrupi télkija

aitsesin t60 teemal ,Naidendi inter-

lingvistilise tdlke osakaal ja roll

lavastuses kui intersemiootilises tél-

kes ja pollisemiootilises struktuuris”.

Lihtsamalt deldes uurisin naidendite
tolkimist lavastuse loomise kontekstis. Teatri ja
sBjanduse seostest vBiks kirjutada eraldi arutluse
ja tBenacliselt oleks sellel paris huvitavad tulemu-
sed, aga kaitstud doktoritoo ja Kaitsevae Akadeemia
tegemiste tugevam seos seisneb tdlkimises ja tea-
dustdds laiemalt.

2021. aasta martsikuus asusin ma tadle télkijana
Kaitsevae Akadeemia rakendusuuringute osakonna
toimetusgrupis (tol ajal toimetus- ja terminoloogia-
grupp). Kahtlustan, et Uks p&hjus, miks mind valiti,
seisneski alustatud doktorifpingutes - rakendus-
uuringute osakonna todtajad ei saa mooda vaadata
teadustdod tegemisest. Siin peab siiski m8istma, mil-
line on teadusartiklite eripara, kuidas neid lugeda, mis
on viitamine jpm.
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SONADE TOLKIMISEST JAAB VAHEKS

Kuigi valdkondadena on teater ja s@jandus paljuski
erinevad, on rakendusuuringute osakonna t6 and-
nud nendel ligi viiel aastal siiski arusaamise teadus-
uurimuste ja -artiklite eriparast. Siinjuures on olulisel
kohal seegi, kui head t6éd teevad meie akadeemia
autorid igas sBjateaduse harus - eeskuju dpetab. Tal-
kimine seisab meie publikatsioonide sisulistest tee-
madest eraldi, kuid télkeartiklite publitseerimisel on
tdlke- ja erialateadmised paratamatult seotud.
Télkimine on selles mottes &nnetu valdkond, et
otsib alati oma kohta eri distsipliinide hulgas ja eri
keelte-kultuuride vahel. Kiputakse arvama, et igatiks,
kes oskab keelt, on v@imeline t6lkima. Keel on kull
meie téovahend, aga télkimisel toimub ka koodivahe-
tus: tapsed keelelised vasted ei kanna eri kultuurides
Uhesugust tahendust. M&telgem naiteks sellele, kas
nimetuse poolest sama auaste tdhendab eri riikides
tapselt sama ettevalmistust, positsiooni ja padevust ...
Télkija amet seisab vankumatult esiviisikus nende
ametite edetabelites, mille tehisaru ehk Al vtab lahi-
tulevikus Ule. Télkijana jaab kohati tunne avalikust huk-
kamisest. Milleks on vaja tdlkijat, kui programm paneb
terve teksti sekunditega teise keelde? Pidagem siiski
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meeles, et tehisaru ei métle - see on otsatu andmebaas
tapsete vdi ligildhedaste vastetega. Veidi rohkem edasi-
joudnud klassikalistest sBnaraamatutest, sest suudab
leida vasteid lause tasandil. Ent tdlkijat pole kunagi vaja
lainud selleks, et teada, kuidas tdlkida s6na dog. Teda on
tarvis selleks, et otsustada, kas autori motet kannab uues
keeles kdige paremini sBna koer, kutsa, peni, nunnupall
vBi koeraroju. Al andmebaas jaaks siinkohal hatta.

SBnasdnaline lahenemine toodab Usna nrisid
tdlkeid ja kui niisugusel tasemel t86 sobib, voib selle
tdesti lihtsalt Al hooleks jatta. Aga tapne tdlge ei
seisne mitte sdnalises, vaid mottelises tapsuses. Me
ei otsi sdnu, vaid motet ja selle parimat uut vormi.

TOLKIJA ROLL SOJATEATRIS

Doktoritdds jéudsin seisukohale, et naidendi tdlkimi-
sel tuleks luua igale karakterile oma eripara. Kirjanik
on andnud tegelastele s@nad, pannud paika sund-
mused ja karakterid. Télkija lahtub kirjaniku teosest
ja muu hulgas karakterite eriparasest kdnepruugist,
aga ta vOtab teose Ule: laheneb esmalt lavastaja
vaatepunktist [ajastu, tldine stiil, omavahelised suh-
ted, keskkond jms] ning hakkab siis [ahenema télkele
nagu naitleja karakteri loomisele. Ainult et erinevalt
naitlejast on tdlkija valjendusvahend keel ja ta hak-
kab autorilt saadud tunnetust uues keeles réhutama,
vastasel juhul taanduvad s@nasdnalised vasted uues
vormis Uhtlaseks ilmetuks s@Gnajadaks. Lisaks hakkaks
tuim ulekandmine naitlejat rolli loomisel segama, sest
karakteri loomise ja labitunnetamise asemel tuleks
keskenduda kirjanduslike lausete ettekandmisele.

Kuidas see puutub s6jandusse? Kaitsevae Akadee-
mias on tolkimine omal kohal eelk8ige rahvusvahelises
teadustods ja koostdos, et meie autorite eestikeelsed
uurimused jduaks ka teiste riikide sama valdkonna
spetsialistideni ning me saaksime teha s@janduse eri
valdkondades rahvusvahelist koost6dd. On olemas ka
eraldi tdlketeaduse haru, s@jandustdlge. See kasitleb
vahem teksti- ja rohkem kaontekstipdhist télkimist,
mis tahendab, et télkimine toimub kindlas olukarras ja
tdlge tuleb kohandada just selle olukorra jargi.

SBjanduses on palju kontekstipdhiseid olukordi,
milles pelk sBnastnaline ulekanne vaib olla kasutu voi
isegi kahjulik. Vétame naiteks tsivilistide ulekuulamise
vdi koostodle veenmise sBjatsoonis. Tahtsal kohal on
esmalt tdlkija isik ja usaldusvaarsus. Naiteks ei pruugi
tsivilist usaldada vd6rast riigist tulnud sddurit ega
vdora riigi esindajat, kull aga vdib ta usaldada oma
kaasmaalast, kes tunneb kohalikke olusid ja oskab
luua sidet niimoodi, et armee saab katte vajaliku info
ja onvdimalik teha koostodd. Voib-olla veidi etendades
vdi teatava veenmiskunstiga. Kas see pole karakteri
loomine télkes?

Télketeadlane Maira Inghilleri on uurinud Iraagi tél-
kijaid sBjatsoonis, muu hulgas seda, kuidas Ameerika
Uhendriikide armee tdlkijaid varbab®. Tema uurimusest
selgub, et kohalikud on altimad koostoéle kaasmaalas-
tega, sest ameeriklased ei jaga sageli nende kultuurilisi
ja religioosseid vaateid - nad ei oskaks vajalikul tasan-
dil suhelda ka kohalikku keelt raakides. Aga koostéo on
missiooni  dnnestumiseks hadavajalik. T8lketeadlane
Anthony Pym utles, et kuigi t6lkimise puhul peetakse
peamiseks professionaalsuse kriteeriumiks védrkeele-
oskust, on seda oskust raske kontrollida. Kui raagitakse
keelt, mida sa ei mdista, on eriti keeruline teha vahet
reetmisel ja rumalusel’. Séjanduses, seda nii teksti-
pdhise kui ka suulise tdlke puhul, vBivad tahtliku véi taht-
matu tolkevea tagajarjed ulatuda kaugele. Reeturit voib
kull hiljem karistada, aga see ei too oma mehi tagasi.

Teine naide on luurest. Luureandmete t8lkimine
nduab peale sBnalise tapsuse ka tapset konteksti.
See tahendab, et andmete ja info tdlgendamine kaib
kontekstipdhiselt ja kui seda on vajadus télkida, peaks
vahemalt osaliselt lahtuma antavatest oludest [vene
lavastaja Konstantin Stanislavski mdiste]. Luure pole
kull teater, aga karakteri lugemine (ja kujutamine] v8ib
digel hetkel olla omal kahal.

Arme unusta ka teatrit kui meediumi ja avalikku
haalekandjat. Viimastel aastatel on Eestis toodud
lavale mitu lavastust, mis kasitlevad s6da Uldiselt
voi Ukraina sBda ja sellega seotud inimeste lugusid.
Ka sellise materjali lavastamine on tblge - Roman
Jakaobsoni mdistes intersemiootiline tdlge, mille tks
osa on naidendi kirjalik ehk interlingvistiline tdlkimine.
See aitab inimestel moista s6ja olemust ja kinnistada
Kaitsevae mainet (hiskonnas. Parast Teist maailma-
sfda hakati USA-s mdistma mainekujunduse tahtsust
sBjanduses ning sellel sajandil on plahvatuslikult suu-
renenud meedia, eriti Uhismeedia kasutamine ja selle
kaudu meelsuse kujundamine®. See on samavdrra olu-
line Eestis, kus meie toetust Ukrainale nii raha kui ka
relvastuse ja teadmiste kaudu peab rahvale selgitama.
Teater on Uks osa sellisest kommunikatsioonist.

S8jandusejateatrivaheleioleilmselgeid seoseid -
kuid kes otsih, see leiah. Nuld, kui kraad on kaits-
tud, vdiks jargmine kisimus olla, kuidas uusi tead-
misi Kaitsevae Akadeemia t6ds ara kasutada. M&nda
aega tahan ma suveneda s6jandustflke maailma ja
vahemalt praegu on mul tugev usk, et Kaitsevae Aka-
deemias vOib leida sellele rakendust. Millegiparast
on mul ka tunne, et s8jandustélkes vaib kasuks tulla
karakteri loomise aspekt. [ ]
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KUI ALGORITM
VAJUTAB PAASTIKULE:

sojalise tehisaru otsus
elu ja surma ule

digitaalarhiivis.

Ajakirja Academia Militaris toimetus tasub oma vana vala,
avaldades Ulevaate eelmisel aastal kaitstud dissertatsioonist, mis
valmis Kaitsevae doktoridppe programmi osana. 29. mail 2024
kaitses Kaitsevae Akadeemia nooremteadur major Janar Pekarev
Tartu Ulikoolis sotsioloogia erialal doktoritdo teemal ,S&jaline
tehisintellekt ja autonoomsed relvasusteemid: interdistsiplinaarne
uurimus eetilistest, diguslikest ja sotsioloogilistest aspektidest”.
Doktoritdo juhendaja oli Tartu Ulikooli professor Veronika Kalmus
ning oponent Hollandi Kaitsevae Akadeemia kaasprofessor

René Moelker. Dissertatsiooniga saah tutvuda Tartu Ulikooli

ANDRES SAUMETS
toimetusgrupi peatoimetaja-juhataja

e

utonoomseid relvaslisteeme, nn tapja-
roboteid, peetakse pussirchu ja tuuma-
relva jarel jarjekordseks poordepunktiks
sbjateaduses: tehisintellekti kasutu-
selevltt otsustusprotsessis ja mehita-
mata platvormidel v8imaldab suuremat t8husust, aga
delegeerib ka inimelud masinatele otsustamiseks.
Autonoomsete relvaststeemide rakendamise tea-
duslikus arutelus on Ulekaalus kaks tekspidamist:
pooldajad r6hutavad inimlike piirangute puudumise
eeliseid [masinad ei vasi, ei tunne hirmu, ei alistu jne],
vastased hoiatavad masinate ettearvamatu kaitumise

o 4] e

ja eeskirjade mehaanilise t6lgendamise riskide eest.
Masinate tehtud otsuste s6jaline ratsionaalsus asetab
kaalukausile humaansuse, diguslikkuse ja Uhiskond-
liku aktsepteerituse aspektid.

Keskne kusimus on, kas autonoomsed relvasls-
teemid suudavad jargida rahvusvahelise humanitaar-
giguse p&hiprintsiipe - sihtmargi eristamist, sbjalise
vajaduse hindamist ja proportsionaalsust -, mis on
valjakutse isegi valdkonnas kogenud inimestele. Séja-
tegevust iseloomustava inimliku s6jaudu td8ttu on
tehisintellekti tulemuslikkus ebakindel, lisaks ohusta-
vad sUusteeme kallutatud algoritmid ja kiiberriinnakud.

Janar Pekarev on oma doktoritogs kasitlenud sdja-
teaduse ja -tehnoloogia (relvaststeemid] ning arvuti-
teaduse (tehisintellekti autonoomia) ristumispunkte.
Interdistsiplinaarsest vaatenurgast uuriti tehisintel-
lekti relvastamise eetilisi, iguslikke ja sotsioloogilisi
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aspekte ning dilemmasid. Doktoritdds puuti teada
saada, mille ule algoritmilises s@japidamises enim
debateeritakse, ning saada uusi teadmisi, analtusides
avalikkuse ja ekspertide hinnanguid tehisintellekti ja
sBjalise j6u I6imimise kohta.

Selleks koostas autor slisteemse teadus-
kirjanduse Ulevaate, viis koostdds mehitamata mais-
maasUlsteeme [iIMUGS] uuriva teadusriihmaga lahi
fookusgruppide uuringu tavakodanikega ja intervjuud
sBjaliste ekspertidega. Seejarel keskendus autor s6ja-
lise tehisintellekti ja autonoomsete susteemide integ-
reerimisega seotud keerukate valjakutsete uurimisele.
Siinkohal on oluline markida, et uuringutes osalejate
seisukohad koguti 2021. aastal enne Venemaa sojalist
sissetungi Ukrainasse.

MIDA UTLEB TEADUSKIRJANDUS

Jargmisena antakse lugejale Ithike Glevaade uurin-
gute tulemustest. Esimesena analllsiti teaduskir-
jandust, millest selgus, et seoses autonoomsete
relvasiisteemide kasutuselevBtuga keskendutakse
eeskatt nende suutlikkusele jargida humanitaardiguse
printsiipe ja vastutuse maaramisele autonoomiast
tulenevate tagajargede korral. Olulisemate teema-
dena tuuakse esile elu ja surma otsuste delegeerimise
eetilisus, lahipaistva inimkantrolli tagamine, dehuma-
niseerimine sihtmargistamisel, inimvaarikuse vahene-
mine, voidurelvastumise risk ning relvakonflikti lavendi
vahenemine. Debatt keskendub kisimusele, kas tehis-
intellekti juhitud relvaststeemid jargivad humani-
taardigust paremini vai halvemini kui inimesed. Uhelt
poolt peetakse masinate vBimet moraalseid ja 8igus-

likke pShimdotteid télgendada piiratuks, teisalt réhuta-
takse nende erapaooletust ja emotsioonide puudumist.
Olulisteks aruteluteemadeks on kusimused, kas on

Major Janar Pekarev Tartu Ulikooli senati saalis, tema kérval
juhendaja professor Veronika Kalmus ja oponent professor

FOTO: ELERI LILLEMAE

René Moelker

legitiimne delegeerida sdjalise jdu kasutamist masi-
nale ning kas tehisliku autonoomia puhul saab uldse
raakida vastutusest ja stust. Umbes pool vaitlusest
tugineb normatiivsele eetikale, valdavalt deontoloogi-
lisele seisukohale, mille jargi on elu ja surma otsuste
viimine masinate katte iseenesest moraalselt vaar.

omadusega, mida masinale on keeruline omistada,
kuid nahakse, et tehnoloogia vdib areneda suunas, kus
slisteem kohaneb olukorraga, hindab s6jalist vajadust
ja proportsionaalsust ning teeb iseseisvaid otsuseid.
Kui sellist arengut pidada v8imatuks, kaotaks ka sfja-
lise tehisintellekti eetiliste, Biguslike ja sotsioloogiliste
aspektide kasitlemine tahenduse. Uuringus osale-
jad kaldusid arvama, et eetiliselt tundlikke otsuseid
suudavad langetada vaid inimesed, sest masinatel
puudub moraalne kompass ja olukorrateadlikkus.
Otsustamine soltub kontekstist, piiratud info korral on
oluline inimlik v8ime infokilde ja fakte télgendada ning
seostada. Eksperdid réhutasid, et inimese sekkumine
on valtimatu, kuna masinad ei ole suutelised praegu-
seks moraalseid hinnanguid andma ega eetiliselt kaa-
lutletud otsuseid tegema.

MIS ON AUTONOOMNE RELVASUSTEEM?

Teiseks on doktoritéds otsitud vastust kiisimusele, mis
moodustab autonoomse relvaststeemi ja mida tahen-
dab relva autonoomia. Uldiselt nahakse seda kui tehis-
intellektil p6hinevat sdjalise jdu mitmekordistajat,
mis tajub keskkonda, tuvastah sihtmarke ja suudab
kasutada surmavat jdudu ilma otsese inimsekkumi-
seta.

Siinses teadustdds seostub autonoomia eel-
kdige inimese v8imega teha iseseisvaid otsuseid -

e 48 e



DOKTORANTUUR

ACADEMIA MILITARIS ® DETSEMBER 2025

Kusimusele, kes peaks vastutama autonoomsete
relvade p8hjustatud sdjakuritegude eest, leiti vas-
tuseks, et vastutus lasub kasu andjal, mitte séduril,
masinal, programmeerijal ega tootjal. Samas vdib
tehisintellekti ettearvamatus raskendada tahtluse
tuvastamist ja vastutuse maaramist. Uhiselt réhutati
vajadust ennetada selliseid diguslikke ltunki ja kehtes-
tada vastutusmehhanismid enne autonoomsete rel-
vade kasutuselevittu.

Kui uuringus osalejatelt kudsiti, miks peavad nad
autonoomsete relvade arendamist eetiliselt digeks vdi
valeks ning miks peaks arendustegevust jatkama voi
keelustama, vastati enamasti, et autonoomsete rel-
vade arendamise eetilisus séltub nende kasutusees-
margist. Taielikku keelustamist peeti ebatdenaoliseks,
mistttu rbhutati vajadust selgete ettekirjutuste ja
standardite jarele. Uldine seisukoht oli, et algoritmiline
sBjapidamine on valtimatu, kuid tehnoloogiline areng
peab olema tasakaalus eetiliste, 8iguslike ja Uhis-
kondlike m&judega. Uuringus osalejad pidasid auto-
noomseid sUsteeme eelistatavaks riigikaitses, kuna
need saastavad inimelusid, kuid eelistasid ise voi-
delda inimvastaste, mitte robotitega. See peegeldab
paradoksi - samad tehnoloogiad vdivad olla mélemal
poolel ning inimesed peavad |6puks lahinguvaljal siiski
robotitega silmitsi seisma.

AUTONOOMSETE RELVASUSTEEMIDE MOJU

Kolmandaks uuriti doktoritdds sdjaliste ekspertide
hinnangut autonoomsete relvaststeemide mdju
kohta sBjalistele operatsioonidele. Ekspertide arvates
on tehisintellektil pdhinev sdjaline otsustusprotsess
probleemne, sest isegi kogenud juhtidel on piiratud
aja ja info tingimustes keeruline otsuseid langetada.
Mehitamata platvormid ei muuda sdja olemust, kuna
sfda jaab inimeste vastasseisuks, mille kaigus suru-
takse vastasele peale oma tahet, ja masinatel puudub
vaba tahe. Patriootlikkus ja kaitsetahe on inimlikud
omadused, mida ei saa algoritmidesse kodeerida. Eks-
perdid leidsid, et autonoomsed susteemid ei pruugi
vabastada sBjavaelasi pdhitlesannete taitmisest, vaid
viivad hoopis suurendada vajadust inimsekkumise ja
-toe jarele. Tehisintellekti kasutuselevdttu peetakse
kull perspektiivikaks, kuid vajalikuks peetakse tasa-
kaalu inimju ja masina jdu vahel.

Ebakindlust autonoomsete stisteemide kasutami-
sel tekitab kdsimus, kas algoritmid suudavad tapselt
jaljendada s6jalist otsustusprotsessi, eriti keerulistes
olukordades, kus tsiviilisikud ja vastane segunevad.
Kuigi masinad on inimlike ndrkuste ja vajaduste puu-
dumise tdttu jatkusuutlikud, réhutavad eksperdid, et
inimkontroll elu ja surma otsustes on hadavajalik. V&i-
malik ebakdla masina ja mehitatud tksuse hinnangute
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vahel tekitab moraalseid dilemmasid, mis naitavad
vajadust taiustatud protseduuride ja lahingureeglite
jarele.

Autonoomsete susteemide otsustusprotsessid ei
ole I6ppkasutajatele labipaistvad, mistdttu eksperdid
soovitasid kaasata lisaks tehnilist ja diguspersonali.
Samas suurendab isikkoosseisu kasv juhtimistodd ja
muudab juhtimispunktid haavatavamaks. Mehitatud
ja mehitamata uksuste tegevuse sunkroniseerimine
muutub keerulisemaks, vahendades olukorratead-
likkust. Mehitamata platvormide treenimine jou-
kasutusreeglite rakendamiseks ei ole I8ppkasutaja-
tele jdukohane, eriti rahvusvahelistes koalitsioonides.
Tundmatuks suuruseks loeti ka algoritmilist rivaalit-
semist, mis tahendab lisaks oma uksuste t8hususe
suurendamisele vastase tehisintellekti alistamist.
Autonoomsed susteemid vajavad koostads liitlastega
integreerimist mitme valdkonna uUhisoperatsiooni-
des.

KAUGELE ULATUB INIMLIKKUS?

Neljandaks uuriti doktoritods tavakodanike ja eks-
pertide arvamuste Uhtivust. M8lemad grupid on uthel
meelel inimese ja masinlike otsuste erinevuste, vas-
tutuse ning autonoomsete relvade arendamise voi
keelustamise kusimustes. Otsustamise delegeerimine
masinale s6jalise jdu kasutamisel on vastuvBetamatu
ja Bigusrikkumiste menetlemisel ei tohi tekkida digus-
likke linki. Konsensus valitses ka selles, et tehisintel-
lekti sBjalised otsused peavad olema inimestele aru-
saadavad. Uksmeel puudub kiisimuses, kas toetada
autonoomia taielikku keelustamist vBi samm-sam-
mult arendamist rangete ettekirjutuste ja kontrolli-
mehhanismide all. Tavakodanikud ja eksperdid jagavad
fundamentaalseid vaartusi, kuid puudub sligav teo-
reetiline arusaam tehisintellekti sdjalistest rakendus-
test, mistdttu I8ppkasutajad ei mdtesta mehitamata
sBjapidamist markimisvaarselt teisiti kui tavainime-
sed. Sotsioloogiliselt on oluline kaasata diskussiooni
mdlema grupi esindajad, kuna teema puudutab laial-
daselt Uhiskonda.

Doktoritdost selgub, et autonoomsete relvasus-
teemidega kaasnevad unikaalsed valjakutsed. Mate-
maatilisel arvutusvimsusel ja eeltreenitud andme-
tel pBhinev otsustus ei tohiks saada militaarsete
valikute aluseks, kuna algoritmid ei suuda generee-
rida moraalseid hinnanguid. Siiski ei pea s6jalisest
tehisintellektist métlema kui nn tapjarobotist: olu-
line on moista susteemide tugevusi ja ndrkusi ning
neid oskuslikult rakendada. Mehitamata platvormide
puhul on hadavajalik tagada tockindlus ja labipaist-
vus. L8ppkasutajad peavad olema teadlikud vBima-
likest manipulatsioonidest, kaasates s6javaelasi
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juba arenduse algstaadiumis. Samuti peavad
poliitikakujundajad, kaitsetddstus ja teadusasutused
kiiresti jdbudma konsensuseni regulatiivse raamistiku
valjatootamise ja jdustamisega. Kahtlemata vdivad
tehisintellektiga varustatud susteemid toimida s6ja-
lise jou olulise kordistajana, kuid selle potentsiaali
arakasutamiseks on vaja eri osapoolte (poliitika-
kujundajad, kaitsetédstussektor ja teadusasutused)
konsensust, et autonoomsed relvaststeemid oleksid
lahingutegevuses eetiliselt aktsepteeritud ja digusli-
kult heaks kiidetud.

KESTEV SGDA NOUAB TEEMA EDASIUURIMIST

Janar Pekarev on avardanud oma doktoritooga tead-
likkust s6jalise tehisintellekti relvastamise Uhiskond-
likust olulisusest ja panustanud diskussiooni sBjalise
jou delegeerimisel inimeselt masinale. Tehisintellekti

relvastamisega seotud teadmatus on jatkuvalt suur
ning selle mdju veel suuresti uurimata. Rahvusvahe-
line uurimistdo eri kultuuriruumides aitaks ennetada ja
maandada algoritmilise s6japidamise riske. On oluline
hinnata algoritmide mdju sjavaeliste juhtide otsustus-
protsessidele ja uurida valjadpet, mis v8imaldaks ini-
mestel ja autonoomsetel sUsteemidel tdhusalt koos
todtada. Kuigi mehitamata platvormide vdidurelvas-
tumine kasvab, jaab algaritmilise s6japidamise tulevik
endiselt inimeste otsustada. Nagu on hoiatanud arvuti-
teadlane ja tehisintellekti eetika arendamise pioneer
Joseph Weizenbaum juba 1976. aastal: ,,/.../ kuna meil
ei ole viise arvutite targaks tegemiseks, siis me ei tohiks
anda arvutitele tlesandeid, mis nduavad tarkust.”
Kaitsevae Akadeemia pere soovib oma endisele
kolleegile major dr Janar Pekarevile mgjukat teadus-
ning arendustegevust tulevikuv@ime ja innovatsiooni
vaejuhatuses. (]

TARTUST STANFORDI JA TAGASI

Major Janar Pekarev palvis maineka Stanfordi Ulikooli 2025. aasta lihi-

ajalise teadusstipendiumi

ga-aastased kuni kuuekuulised stipen-
diumid v@8imaldavad Eesti teadlastel
kilastada Stanfordi Ulikooli Amee-
rika Uhendriikides, saada osa sealse-
test akadeemilistest teadmistest ning
kasutada teadustdoks vorgustikke ja kogusid, mis
on seotud Eesti ajaloo, valispaliitika, julgeoleku, digi-
Uhiskonna ja majanduse, kiherturvalisuse ning targa
valitsemise uurimisega. Stipendiumid kasvatavad
Eesti teadlaste v@imet jagada teadmisi ja kogemusi
nende teemadega seotud klsimustes maailma Uhe
tippllikooli teadlaskonna ja teiste Silicon Valley asja-
kohaste Uksustega, aidates seelabi kaasa paremale
arusaamisele nendest teemadest globaalsel tasandil.
Esimese Kaitsevae Akadeemia (KVA] teadlasena viibis
Stanfordis 2024. aasta stipendiaadina kulalisteadur dr
Kairi Talves.

Uks kolmest Eesti teadlasest, kes 2025. aas-
tal uurimisstipendiumiga (Global Digital Governance
Fellowship) Stanfordi Ulikoolis viibis, oli KVA noo-
remteadur major dr Janar Pekarev. Stanfordis jat-
kas stipendiaat oma doktoritédga alguse saanud
sBjalise tehisintellekti interdistsiplinaarset uurimist,
keskendudes nulid inimese ja masina kognitiivsetele

liidestele s6janduses ning pddrates erilist tahelepanu
tehisintellekti relvastamisele ja autonoomsete relvade
moraalsele programmeerimisele.

Oma uurimisplaane tutvustades Utles major Janar
Pekarey, et eesmark on kavandada tehisaru méju ana-
liusimist sojalistele otsustele, kasutades kvantita-
tiivsete ja kvalitatiivsete uurimismeetodite kombinat-
siooni, et valja selgitada tehisaru moju taktikalistele
valikutele ja juhtimise t8hususele sdjalises keskkon-
nas. Uuring kombineerib kontrollitud eksperimendi
ja eksperdiintervjuud, et hinnata tehisaru tagasiside
mdju otsuste tegemisele kaitsevaldkonnas. Osalejad
puutuvad kokku eri tapsusastmega Al valjunditega -
alates tapsest kuni eksitavani. Analliisitakse otsuste
asjakohasust, kiirust ja usaldust Al vastu, et selgitada
valja, kuidas tehisaru tagasiside mé&jutab otsuste kva-
liteeti ja tBhusust.

Uuringu kvalitatiivne osa hdlmab eksperdiinterv-
juusid, mis selgitavad otsuste tegemise p8hjuseid ja
hoiakuid tehisaru suhtes sdjalistes operatsioonides.
Vastuseid analuUsitakse, et tuvastada usalduse, s@ltu-
vuse ja skepsise mustreid. Matkestsenaariumid uuri-
vad, kuidas tehisaru sihtmarkide tuvastus ja soovitu-
sed mojutavad inimeste otsuseid proportsionaalsuse
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ja sBjalise vajaduse kontekstis, erineva ebakindluse ja
surve tingimustes.

Major Janar Pekarevi sdnul aitab Stanfordi sti-
pendium luua teadusuuringuks valmis metoodikat
ning vBimalusel testida seda pilootuuringus, mis aitab
taiustada lahenemist ja kohandada seda rahvusva-
heliseks kasutuseks, s6ltumata kultuurilistest ja sot-
sioloogilistest erinevustest. Tehisaru Uha suurenev
tahtsus sdjalistes operatsioonides nBuab selle mju
pBhjalikku m8istmist. Uurimistédga soovib major
Pekarev edastada praktilisi juhiseid tehisaru integ-
reerimiseks kaitseslisteemides, aidates arendada
rakendusi, mis toetavad inimotsuseid ja parandavad
otsustamisprotsessi, mitte ei delegeeri elu ja surma
otsuseid masinate hooleks.

KVALITEETAEG STANFORDIS

Vaadates ise tagasi oma poolele aastale Stanfordi
Rahvusvahelise Julgeoleku ja Koostdd Keskuses
(CISAC]Y, toob major Janar Pekarev esile sealse ins-
pireeriva ja toetava keskkonna koos suureparaste
uurimisvdimaluste, raamatukogu, juhendajate ja
teadlaskonnaga. Erinevad interdistsiplinaarsed kur-
sused, mis kasitlesid tehisaru erinevaid tahke, stven-
dasid oluliselt arusaama tehisaru mojust ja taiendasid
uurimistood. Loengutes ja seminarides osalemine ja
kohalike 6petamismeetodite vahetu kogemine andsid
impulsse ka tulevaseks 6petamistegevuseks Eestis.

Major Pekarevi s6nul edenes Stanfordis markimis-
vaarselt tehisaru méju uurimine otsustusprotsesside
usaldusvaarsusele sdjalistes operatsioonides. Nii nai-
teks Gnnestus valja tootada inimese ja masina koos-
tooraamistik, mis on loodud spetsiaalselt tehisaru
toetatud sdjaliste operatsioonide jaoks. Raamistik
r6hutab usalduse tasakaalustamist inimotsustajate ja
tehisaru susteemide vahel, Uhendades inimliku jarele-
valve tehisaru ennustusv@imega. Kasutades tapsuse
ja labipaistvuse tdttu Random Foresti klassifikaato-
rit, dnnestus Uhendada masinGppe meetodid reegli-
pGhiste mehhanismidega, tagades eetiliste ja operat-
siooniliste pGhimdtete jargimise.

Osalemine kdrgetasemelistel kaonverentsidel, kus
esinesid muu hulgas Microsofti, Google'i ja OpenAl
teadusjuhid, kasvatas teadmistepagasit ja suunas
edasist uurimistood. Erinevad seminarid, té6toad ja
kohtumised mojukate teadlastega avardasid vaate-
valja ning laiendasid koostovargustikku.

Stanfordi Ulikoolis peetud avaliku ettekande ,Re-
imagining Military Al: Cognitive Interfacesin Human-(e]
Machine” [10.04.2025] keskmes oli masindppe mudeli
ja reeglipBhise Ulekirjutusmooduli integreerimine
kasutajaliidesesse, et rakendada so6jadiguse pdhi-
motteid - eristamine, proportsionaalsus ja sBjaline

A New Renaissance

._-._____ |;;¢:_:.lr'.- - God to Man

Loeng Stanfordi Ulikoolis

vajadus - matkestsenaariumide ning kvalitatiivsete
ja kvantitatiivsete m&ddikute kaudu. Samm-sammult
tehtav katsekujundus vdimaldah analliisida inimese
ja masina koost6d dinaamikat, eriti seda, kuidas
tehisaru lahipaistvus mdjutab inimeste usaldust,
otsustusvigu ja eetilisi hinnanguid ebakindlates olu-
kordades. Praegu veel kantseptuaalne uurimistde loob
aluse edasiseks empiiriliseks uurimiseks ja interdist-
siplinaarseks koosté ks, toetades eetiliselt 1ahipaistva
ja kohanemisv@imelise inimese-masina koostad aren-
damist s6jalistes operatsioonides.

Aeg Stanfordis oli major Pekarevile teadusloome
vaatenurgast igati produktiivne, millest kénelevad
kaks valmivat kdrgetasemelist teadusartiklit. Uurimis-
stipendium t8i major Pekarevi s6nul kaasa uusi koge-
musi ning olulisi muutusi akadeemilises ja professio-
naalses arengus, samuti vaartuslikke teaduskaontakte,
uuenduslikke uurimis- ja nuGdisaegseid 6ppimis-
vi8imalusi.

® VIIDE

1 VtmjrJanar Pekareviingliskeelne tagasivaade Stanfordi paevile.
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TEADUSARTIKLI
FORMAADIS LOPUTG0 -

teadmussild teooria ja

praktika vahel

Kérghariduse viimases etapis seisab Ulidpilane tavaliselt silmitsi
|6putooga, kus dpingute jooksul kogunenud teadmistest ja

iseseisva uuringu kaigus kogutud andmetest vormub analuutiline
teemakasitlus. Paraku jouab see too sageli vaid vahesteni ning

t00 iseloomust saavad aimu peamiselt juhendaja, retsensent ja
komisjoni liikkmed. Soovides aga leida laiemat kdlapinda ja jduda
praktiliselt vajalike uuringutulemusteni, otsustasin koostada I6puto6
hoopiski teadusartiklina. Sel moel kujunes véimalus muuta kogu
protsess mojusamaks nii enda dpingute plaanis kui ka Kaitsevae
Akadeemia uldist arengut silmas pidades.

St-vbl INDREK 0JASOO
Kaitsevae Akadeemia veebel

inu valitud teema keskendus tegev-
vaelastest Oppejdudude infohalduse
valjakutsetele ja info parema haldamise
vBimalustele. Infohaldus on valdkond,
mis mdjutab otseselt igapaevast to6-
karraldust ja ajakasutust ning seelabi kogu asutuse
toimimist. Samas nahakse seda teadustdd teemana
sOjavaelises keskkonnas harva ja ka Uldiselt pigem
kdrvalise vOi toetava protsessina. Artikli vormis 18pu-
to0 vBimaldas mul r8hutada infohalduse olulisust,
tuua esile praegused probleemid ning esitada see vii-
sil, mida saah rakendada Kaitsevae Akadeemias.

UURINGUTULEMUSTEST

Andmed oli otstarbekas koguda kolme fookusgrupi-
intervjuu kaigus, neis osalenud tegevvaelased nime-
tasid infoulekullust Uheks peamiseks igapaevaseks
takistuseks. Liigne killustatus mitme infokanali vahel
ja kohati ka thekordse infoobjekti mahukus [nt kett-
kirjad] ali selge muster tulemuste anallusi jarel.
Oppejdudude varieeruvad tasemed infopadevuses
stvendasid olukorda, muutes informatsiooni jagamise
ja labitéotamise veelgi keerulisemaks. Kohati pakkus
leevendust tUlemate vBetud informatsiooni motestaja
ja selekteerija raoll, kuid mitte alati ei suudetud infot
kujundada Oppejbule vajalikku vormi. Seetdttu tekkis
alatasa olukordi, kus 6ppejoud veedab ebam@istlikult
kaua aega informatsioonis orienteerumiseks, info hal-
damiseks ja olulisema kasutuselevdtuks.
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Indrek Ojasoo
lopuaktusel koos
kaaslopetaja Mirlian
Rebasega konet
pidamas

»lga tund, mis ma siis ei
ole klassi ees vdi ei tagasi-
sidesta mingit kavatsust,
ja see pdhjus, miks see nii-
moodi on, et loen siit ette
nudd: minuni jéuab liiga
palju tarbetut infot ja meil
on liiga palju erinevaid kana-
leid info jagamiseks,” sBnas
Uks  fookusgrupiintervjuus
osalenu.

See kogemus resoneerib
varasemate uuringutega, mis
naitavad, et organisatsioo-
nides on info dlekullus tihti
pigem halva infohalduskul-
tuuri sumptom kui parata-
matus. Vaja ei ale rohkem infot, vaid paremat infot.

Tanapaevane kaitsevaldkond on tais detaili- ja
andmerohket informatsiooni. Sellega toimetulek eel-
dab juhtimisoskuste kérval ka vaga head anallusi-
v@imet, infos orienteerumist ning suutlikkust luua
seoseid susteemi ja Uksiku kasu vahel. Seetfttu on
eriti oluline, et kdikidel tasanditel on loodud tingimu-
sed informatsiooni kui otsustusprotsessi olulise osa
kasutamiseks.

TEADUSARTIKLI FORMAADIS TOO VAARTUS

Teadusartiklina kirjutatud [8putdal on ulikooli tava-

parase |8putdo ees mitu eelist.

1. Konkreetne ja terav fookus: artikli stiil eeldab sel-
gemalt piiritletud uurimisprobleemi ja keskendu-
mist peamisele, kuid samal ajal autori laiapdhjalisi
teadmisi ja jareldusoskust.

2. Teadusliku diskussiooni osa: artikkel asetab to6
teaduslikule standardile, mis suhestub varasemate
uuringutega ja vBib saada aluseks edasistele
uuringutele.

3. Avaldamise formaat: t66 saab osaks valdkondli-
kust diskussioonist, olles kaalukam kui [8putao.

4. Rakendatavus organisatsioonis: kompaktne ja
selge tulemus ning tegevusplaan aitab teha otsu-
seid nii 8ppejouna kui ka asutuse juhtkonnas.
Uuringust nahtub, et tegevvaelastest 6ppejdud

kasutavad samal ajal keskmiselt kimmet infokanalit

g\
=1

| esioceei il

a

ja -susteemi, mille tdttu tekib téopinge ja vasimus.

Kui selline teadmine esitada tavaparase |6putdo sees,

voib see info jaada markamatuks ja teadmata I6pu-

to06 tulemust ka kvaliteedilt kaheldavaks. Kull aga on
teadusartiklis publitseerimisele omaste protseduuride
kaudu tulemusel rohkem kaalu ja stigavust.

Avaldatud t66 tulemused t8id kaasa kaks otsest
kasu.

o Praktiline sisend organisatsioonile. Mitmeid
uurimistulemuste pdhjal tehtud ettepanekuid
saab kasutada Kaitsevae Akadeemia sisekommu-
nikatsiooni parandamisel.

o Personaalne arenguhiipe. Oskus siduda teooriat
praktikaga ja panna s6javaeline kogemus teadus-
keelde loob head tingimused Kaitsevae teistes
valdkondades probleemidele samal moel lahe-

neda.
Teadusartikli  kirjutamine vdimaldab probleemi
lahendusi otsida ja tuvastada slvitsi, kasutades

uurimisktsimuste pustitamist, infoallikate haldamist,
kriitilist m&tlemist ja sisulist struktureerimist. Seetdttu
viiks kaaluda stisteemsemat lahenemist ja suunata ka
edaspidi olulisi I6putdid teadusartiklina koostama.

KORGHARIDUS KUI ALLOHVITSERI VOIMESTAJA
Tanapéaeva julgeolekukeskkonnas on kdrgharidusest

saanud strateegiline tegur, millel on potentsiaali
tdsta allohvitseri roll uuele tasemele. Varem piirdus
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allohvitseri padevus peamiselt praktiliste uUlesannete
taitmisega ning pdgusalt planeerimise ja protsessi
juhtimisega, kuid nutdisaegne teenistus eeldab teist-
sugustlahenemist. Tegurite m&istmine, analtlsivdime
ja oskus siduda praktiline kogemus akadeemilise sus-
teemsusega kdigil juhtimistasanditel ei ole enam pel-
galt oodatud, vaid on muutunud hadavajalikuks.

Kérgharidus aitab arendada allohvitseris sus-
teemset m6tlemist, mis vBimaldab tal naha organi-
satsiooni tervikuna, mitte ainult oma tksuse tasandilt.
Susteemse loogika tajumine tugevdab allohvitseri rolli
mitte Uksnes kasutaitjana, vaid ka protsesside alga-
taja ja juhina. Selline laiem perspektiiv aitab madista,
kuidas igapaevane tegevus seostub Kaitsevae stra-
teegiliste eesmarkidega, olgu selleks valjadppe labi-
viimine, lahinguvalmiduse tagamine v@i vbitlustahte
kujundamine.

Teiseks loob kdrgharidus tugeva aluse info ana-
lGusimiseks ja kriitiliseks hindamiseks. Massiivse ja
mitmetasandilise infovoo korral on analliusivBime
kriitilise tahtsusega nii lahinguvaljal kui ka staabitdgs.
Allohvitser, kes suudab andmehulkadest infot struk-
tureerida, tblgendada ja jareldusi teha, on oluline osa
nuldisaegsest juhtimissusteemist.

Tahtis roll on ka suulisel ja kirjalikul enesevaljen-
dusel. Teadusliku kirjutamise kogemus dpetab valjen-
dama end selgelt ja struktureeritult, mis peegeldub
ka igapaevateenistuses, olgu selleks parima praktika
I6imimine v6i uuenduslike vahendite sidumine valja-
Oppega. Haritus ja valjendusoskus toetavad (htlasi
allohvitseri enesekindlust ja juhirolli, luues paremad
eeldused meeskondade ja protsesside toimimise
t8hustamiseks.

L8puks annab kérgharidus aluse teadusliku maail-
mapildi viimiseks praktikasse. Olgu selleks protsessi-
parandused, valjabppe t8hustamine v8i innovatsioon
tehniliste lahenduste rakendamisel. Haritud allohvit-
seril on oskused ja julgus viia ellu muudatusi, mis vdi-
vad tunduda vaikesed, kuid mdjutavad markimisvaar-
selt Uksuse ja organisatsiooni laiemat toimimist.

Seetdttu ei ole kdrgharidus allohvitserile lihtsalt
erialane lisaoskuste kagum, vaid vBimestav jdud, mis
laiendab tema tegevusulatust ja vastutusvaldkondi.

LOPUTOO, MIS EI JAA LOPUTOOKS

Militaarne tegevus ja akadeemiline uurimistéo vdivad
tunduda pealiskaudsel vaatlusel vastandlikud: iks on
praktiline ja kohene, teine métisklev ja analtutiline.
Tegelikult on mélemad susteemsed ja ehitatud ules
selgele loogikale. Tegevvaelasel on palju eeldusi saada
heaks teadlaseks: distsipliin, keeleline tapsus ja kee-
rulise info seletamise oskus on vaid méned padevu-
sed, mis seda toetavad.

® KOMMENTAAR

LOPUTOO AJAKIRJAS
TIRAZEERIMISE EELISTEST

MARI-LIIS TIKERPERI
Tartu Ulikooli Gihiskonnateaduste instituudi
teadustdo aluste nooremlektor

~

Teadusartiklina I8putad ei ole
paris tavaparane ka magistriastmes, liiati

rakenduskdrghariduse dppekaval. Kuigi sel
moel on valmivas kirjattkis pea samad peattkid ja taus-
tal tehakse samasugune t86 nagu n-0 tavalises I6putdds,
on vaja teadvustada kdrgemaid ndudmisi ja saavutada
kvaliteet, mis labib ka rangema retsenseerimise. Juhen-
dajana on mul vaga hea meel, et st-vbl Indrek Ojasoo
selle valjakutse vastu vattis ja mdistis suuremat kasu-
tegurit 6pingute Uhendamisel igapaevatdodga.

Kirjutan alla igale Indreku toodud p&hjendusele nii
selles, miks on oluline kérgharidus, kui ka selles, miks
mdelda dpingute I6petamisele just teadusartikliga.
lgal aastal kaitstakse kérgkoolides kimneid 16putdid,
mis vaariks rohkem esiletoomist ja praktikas rakenda-
mist, kuid ei tule repositooriumites piisavalt esile. Tdsi,
eks artikli publitseerimise protsess ei pruugi ajakavalt
sobituda ja keerulisem vaib olla leida teemale Bige ajakiri.
Kui tulla aga militaarvaldkonda, on emakeelse kdrgetase-
melise ajakirja olemasolu suur vaartus, mida vdiks igati
kasutada ka I6putdade autorid.

Uhe punkti lisaks aga Indreku mainitule veel.
Opetades tlikoolis just teaduslikke uurimismeetodeid,
rGhutan alati, et tegu ei ole téovotetega, mida kasutame
vaid teadustodd tehes. Kahtlemata on ka sdjanduses - ja
ehk eriti htibriidsdja kontekstis - oluline mdista, millised
on kvaliteetsed andmed ja kuidas nendega todtada
paremate otsuste tegemiseks. Kuidas saadakse vajalikke
andmeid, on tahtis teada nii oma té6s kui ka maistes
enda voimalikku rolli andmesubjektina. Siit edasi - mil-
liste viisidega neid andmeid anallitisida, et tulemused
oleks usaldusvaarsed, ja kuidas olulisem neist selgelt
esile tuua. Olukorrateadlikkus kujuneb ju andmetest ja
kahtlemata on rangete ndudmistega teadustdo ks viise
andmetodtlusoskusi arendada.

Retsenseerimisprotsess andis vaartusliku koge-
muse: kriitiline tagasiside ei ole hinnang inimesele, vaid
toetus tekstile. Sellist kogemust saab samuti kanda Ule
juhtimise olukorda - kuidas kusida targalt kiisimusi, kui-
das peegeldada ja kuidas kanstruktiivselt kritiseerida.

Teadusartiklina kirjutatud |8putdo andis v8imaluse
tuua akadeemilise analtusi kaudu nahtavale s@javae-
lise Bppetdo labiviimise Uhe valdkonna kitsaskohti ja
sBnastada neid lahenduskaikudeks. See pani proovile
nii uurija kui ka sdduri mdistuse, muutes koaolitilesande
mottetdoks, millest vdidab kogu organisatsioon. @
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KAHEKSA KUSIMUST
KVA oppeosakonna

uutele juhtidele

Kol-Itn RAINEK KUURA
dppeosakonna tlem

Millised eesmargid piistitasite endale ja oma alliiksusele,
kui asusite juhtima Kaitsevae Akadeemia dppeosakonda?
Kas olete saanud hakata neid juba ellu viima?

Kaitsevaes pustitah tksustele ja alliksustele eesmarke
krgem ulem. Kaitsevae Akadeemia Ulema seatud eesmar-
gid on peamiselt seotud akadeemia struktuurimuudatusega.
Praegu on 6ppeosakonnas kasil 8ppetegevuse laiendamine
Sdjakooli, Lahingukooli ja rakendusuuringute osakonda.
Teine eesmark on labida positiivselt ka jargmine institutsio-
naalne akrediteerimine, mis on plaanis I8imida Kaitsevae
Akadeemia pulsiva hindamisprotsessi osaks, mida juhib kool
tlem.

K&ige mahukam uus eesmark on Kaitsevae juhataja
pustitatud Glesanne valmistada ette Kaitsevae uldreservi,
mis toob 8ppeosakonnale lisatlesandeid mahus, mida
varem ei ole tehtud. Praegu oleme planeerimisetapis, toi-
munud on missioonianallus ja alustame tegevusvariantide
valjatdotamist.

Kuivdrd thtis Teie ettekujutus dppeosakonna juhtimisest
kogetud tegelikkusega?

Olen teeninud varem luhikest aega Kaitsevae Akadeemia
dppeosakannas, samuti toetanud tihti akadeemiat 6ppe
labiviimisel, seega Uhtis ettekujutus tegelikkusega. Mind

ei Ullatanud 8ppeosakonna inimeste asjatundlikkus, seda
teadsin ka varem. Kiill aga ullatas pisut inimeste positiivne
suhtumine muudatustesse, samuti see, kui soojalt ja abista-
valt mind vastu véeti.

Mis on muutunud dppeosakonnas alates sellest ajast,
kui votsite Ule juhtimise? Kuidas valmistute Kaitsevae
Akadeemiat ees ootavate reformide elluviimiseks?
Mina ei ole kdige Bigem isik hindama, mis on muutu-
nud 8ppeosakonnas. Seda peaks kisima Gppeosa-
konna inimestelt. Esmase tagasiside jargi tunnevad
inimesed ennast rohkem kaasatuna, mis on ka olnud
minu taotlus, sest mul polegi v8imalik pikaaegse
kogemusega eelmise 8ppeosakonna tlema moel

juhtida. Kindlasti on suurenenud ka teatav Glema vahetu-
sega kaasnev segadus. ppeosakonna inimesed panustavad
suurel maaral struktuurimuudatuse dnnestumisse, see
mojutab ka 8ppeosakonna tavaparast toimimist. Minu hin-
nangul on 8ppeosakonna kvaliteedimark see, et hoolimata
lilema vahetusest jatkub 8ppetegevus teiste Ulesannete
taitmise kdrval suuremate probleemideta.

Taiemahuline sdda Ukrainas on kestnud juba iile kolme
aasta. Mis selle sdja kogemustest on juba joudnud vai joud-
mas dppeosakonna dppetoolide dppe- ja teadustdosse?
Peamine kogemus
Ukrainast raagib
meile, et tuleb
hakata agres-
sorile vastu.
Ule kimne
aasta kestnud
sBjas oleme
nainud, kuidas
Ukraina
relvajéud
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havitavad Venemaa vagesid kdikides nendes I6ikudes, kus
otsustati avaldada vastupanu. Vditlusmoraali tugevdamine
on 8ppeosakannas alati kavas olnud, nitid me keskendume
sellele veelgi enam |ahi 8ppe-kasvatustegevuse slistemati-
seerimise. Eesmark on, et iga tulevane ohvitser ja allohvitser
langetab oma otsuse, kas ta on valmis vditlema, juba rahu-
ajal. Nii on hiljem teenistuses juba selge, mida tuleb teha
oma Uksuse juhtimisel, et voidelda ja vdita.

Sdjakunsti 6petamisel oleme saanud kinnitust, et relva-
liikide koostd6 on endiselt voidu voti ja vaenlase havitamise
alus. Ukraina kagemus on toonud esile relvaliikide koosts
tahtsustumise juba rihma- ja kompaniitasemel. Komp-
lekssust on lisanud relvaliikide koostddsse ka mehitamata
Bhusdidukite ja elektrooniliste vaitlusvahendite lisandumine
kompaniitasemele. Kusagile ei ole kadunud ka teadmine,
et kasitulirelvade tapmisala peab olema seotud tankitdrje-
relvade mdjualaga ning kaudtuli, t8kked ja valikindlustused
peavad to6tama kooskdlas.

Oppeosakond tegeleb pidevalt dpikeskkonna ntitdis-
ajastamisega ja uute vahendite I6imimisega valjadppesse.
Tdsi on seeg, et relvaliikide koostd6 ei saa kunagi olla piisavalt
hea, alati on v6imalik olla parem. Samuti saab alati paremini
kujundada 6pikeskkanda. Kvaliteedilati seab meile ka vas-
tane, kes teeb praegu kdvasti trenni. Meil pole teist vBima-
lust kui olla vaenlasest paremad. Tunnen end enesekindlalt,
kui mé&tlen sellele, kus 6ppeosakond on valjadppe kvalitee-
dilt. Samuti on hea, et me teame, kuidas saada paremaks.

Teil on varasem Kaitsevae Akadeemias oppimise ja dppe-
jouna téotamise kogemus. Kuidas erinevad need teadmi-
sed ja oskused, mida Te ise akadeemias dppides ja Gpeta-
des saite, praegustele kadettidele-kuulajatele antavatest?
Olen 8ppinud siin kaks korda, pdhi- ja keskastmekursusel.
Olen ka teeninud Ilihikest aega lektorina ja osalenud pea-
miste teenistusllesannete kdrvalt siin plsivalt 6petamisel.
Hindan saadud valjadpet vaga kdrgelt. On olnud v8imalus
virrelda seda teiste riikide ohvitseride valjadppega teistes
Oppeasutustes, nii Bppustel kui ka missioonidel. Siiski on
kadestusvaarne just praeguse valjadppe kvaliteet ja stste-
maatilisus. Jao- ja rthmataseme drillide kankreetsus, juh-
timise selgus ja planeerimise slisteemsus on ainult méned
naited sellest, mis on vaieldamatult kdrgemal tasemel kui
varem. Olen omandanud neid teadmisi ja oskusi peamiselt
mitmekulgse teenistuse ja taiendusdppe kaigus, nditeks
missioonieelses valjadppes ning rahvusvahelistel dppustel.

Mida suudab véike rahvuslik riigikaitsekdrgkool, nagu
Kaitsevae Akadeemia, anda tldisesse NATO riikide sdjavae-
liste juhtide ettevalmistusse ja kuidas kasutatakse meie
véljadppes NATO kolleegide kogemusi?
Meie peamine eelis on see, et aleme rinderiik. See annab
meile selge fookuse. Me oleme alati teadnud, et punased
nooled kaardil tulevad paremalt ehk idast. Me teame tapselt,
millal paike pimestab vaenlast ja millal meid. Me teame
tapselt ega keeruta kiisimuses, kes on meie vaenlang, ning
harjutame iga paev samasuguse Venemaa Fdderatsiooni
vaega, millega valmistume s@dima s&jas. Voiksin jatkata
pikalt rinderiigi omaparadega.

Olen nainud igal tasemel, kuidas meie liitlased sellest
Opivad. Alates sellest, kuidas liitlaste elukutseline luurerthm
on 8ppimas meie ajateenijatelt, kuidas kinnisel ja poolkinnisel

maastikul tegutseda, kuni selleni, kuidas oleme viinud oma
rinderiigi nn piirilahingute omapara NATO plaanidesse.
Tulemused on tegelikkuses nahtavad, Eestis teeninud ja
harjutanud liitlaste Uksused on siin olles margatavalt arene-
nud. Venemaa Fdderatsioonis teatakse vaga hasti, et niipea
kui otsustatakse Eestit rinnata, p&levad Pihkva ja Peterburi
heleda leegiga meie ning liitlaste slvalddkide saatel.

Kuidas saaks Kaitsevae Akadeemia dppetdd edendamisel
paremini kasutada reservi lainud sojavaeliste juhtide t66-
ja elukogemust?

Reservvaelasi tuleb kaasata ja saaks kaasata ka senisest
rohkem. Minule naiteks tuli Gllatusena, et oleme juba praegu
kaasanud reservvaelasi jao- ja rilhmadppes. Pataljoni- ja
brigaadidppes oleme selles juba rohkem vilunud. Samas

on minu hinnangul selgelt naha, et sellesse tuleb investee-
rida juba enne, kui kaitsevaelane reservi laheb. Teda tuleb
akadeemiliselt arendada ning kdige olulisem - harjutada siin
Riia mael kaima. Kui seda harjumust ei ole tekkinud tegev-
teenistuse ajal, on elu naidanud, et see ei saa juhtuda ka
reservis. Samuti on oluline saata tegevvaelasi reservi posi-
tiivsel noadil, et neil oleks Kaitsevaest ja meie akadeemiast
positiivne malestus, mis tooks neid meie juurde tagasi -
Opetama, teadust tegema ning muul moel kaasa l6éma.

Missuguseid kasulikke kogemusi saab sdjavéaeline tippjuht
oppeosakonna juhtimisest Kaitseviae Akadeemias?
Oppeosakanna juhtimine on minu jaoks omamoaodi unistuse
taitumine, mis sai hoogu juurde lektoriametis neli aastat
tagasi. Akadeemia on parim keskkond s8jakunsti tegemiseks
ja arendamiseks. P6hjus on lihtne: siin on intellektuaal-

selt vaga vdimekad valjavalitud inimesed. Sidudes selle
Kaitsevae, peamiselt diviisi kogemusega Kuperjanovi 2. ja 3.
jalavaepataljoni juhtimises, on meil siin harukordne véimalus
sellisel tasemel sdjakunsti 8ppida ning arendada. Jah, see
on raske ja kurnav, kuid ma ei ole kahanud kusagil mujal
taalist nn kiirendit, kus teoaria ning praktika kohtuvad ja
arenevad kasikaes.

Juhtimiselt on 8ppeosakond ja kogu akadeemia
kompleksne. Mitte ainult teada ja palju raagitud haridus-
teadusmaailma kahtumine s8jandusmaailmaga. Keerukas
on samakdlastada Gppe- ja kasvatustegevust teaduse tege-
misega, asuda seejuures taitma sdjalisi Ulesandeid ja viia
ellu vaekaitseplaane. Olen seni 8ppinud, et ppeosakanna
juhtimine sarnaneb komplekssuselt pigem mitmedomee-
nilise diviisi kui brigaadiga. Stiva-, 1ahi- ja tagaala lahingute
juhtimise ning samakadlastamise lahend paistab olevat see,
mis v8imaldab saarast mitmetahulisust, mida 8ppeosakond
nduah. Naiteks praegu taiendame rahuaegseks juhtimiseks
taktikalise juhtimise téariista TPM (ingl military decision
making process; MDMP) aperatsioonitasandi juhtimisvahen-
diga, kasutades osaliselt ka operatsioonikujustust.

V6in kindlalt vaita, et kdik ppeosakonna juhtimises
osalejad saavad vaartusliku kogemuse hilisemaks teenistu-
seks kdrgemal taktika- v8i operatsioonitasandil. Seejuures
tuleb kasuks koolitus- ja teenistuskogemus sarnastel tasan-
ditel. L6puks naitab aeg, kas me areneme piisavalt kiiresti.
Kindel on aga see, et praegu saame vaid meie ise koos enda
mottemallidega olla takistuseks, miks mitte vdidelda ja vdita
Ukskaik kui tugevat vaenlast.

Teadusega vidamel! ([ J
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Kol-Itn TGNIS VAU
taktika 8ppetoali Glem-lektor

Millised eesmaérgid piistitasite endale ja dppetoolile, kui
asusite Kaitsevde Akadeemias dppetooli juhtima? Kas
olete saanud hakata neid juba ellu viima?

Péhieesmark on korraldada 6ppurkoosseisule kdrgel
tasemel valjadpet, mis tagaks Kaitsevae ochvitserkanna

ja vanemallohvitseride jatkusuutliku valjadpetamise ning
annaks neile teenistuseks tarvilikud teadmised ja osku-
sed. Praegu on lainud palju energiat selleks, et analtlisida
Kaitsevae Akadeemias toimuvaid protsesse, mis peavad
toetama akadeemia juhtimise muutust alates 2026. aasta
teisest poolest. Nende muudatuste toetamisel on tahtis roll.
Mis puudutab véimalikke muudatusi taktikadppes, siis see
on Kaitsevae vajadustest lahtudes veel ees.

Kuivord thtis Teie ettekujutus dppetooli juhtimisest koge-
tud tegelikkusega?

See on juba minu kolmas rotatsioon Kaitsevae Akadeemia
taktika ppetoolis, seega kujutasin ette, mida dppetoali
juhtimine tahendah. Kingad, millesse ma astusin, on suured,
aga usun, et suudan aidata arendada kadette ja kuulajaid
nii, et Kaitsevae vajadused ohvitseride ja allohvitseride ette-
valmistamisel saavad taidetud.

Mis on muutunud dppetoolis alates sellest ajast, kui votsite
tle juhtimise? Kuidas valmistute Kaitsevée Akadeemiat
ees ootavate reformide elluviimiseks?

Olen Uhe Kaitsevae Akadeemia planeerimismeeskonna liige.
Selles meeskonnas keskendutakse just muudatustele juh-
timises ja akadeemia struktuuris. Kahe kuuga on muutunud
niipalju, et 8ppeosakonna tlema eestvedamisel on akadee-
mias hakatud juurutama

stigavamalt sdja-
vaelist juhtimist,
milles koolil on
olnud omajagu
arenguruumi.

FOTO: MARI-LIIS PAAREN

Sdjavaeline juhtimisstiil annab ka dppivale koosseisule
sohiva eeskuju ja t8uke edasiseks teenistuseks.

Taiemahuline sdda Ukrainas on kestnud juba ile kolme
aasta. Mis selle s6ja kogemustest on juba joudnud vai
joudmas dppetooli dppe- ja teadustddsse?

Minu tlesanne peaks olema hoolitseda, et lahi anallitsitud
Oppetunnid jduavad slsteemselt 6ppekavadesse. Nulidseks
on hakatud Kaitsevae Akadeemias juba nii méndagi 8petama
Kaitsevae hangitud teadmistele tuginedes. Oppetooli ohvit-
serid ja allohvitserid saavad tihedas suhtluses kolleegidega
ka teadmisi, mida sobitatakse valjadppesse.

Teil on varasem Kaitsevde Akadeemias dppimise ja dppe-
jouna tootamise kogemus. Kuidas erinevad need teadmi-
sed ja oskused, mida Te ise akadeemias dppides ja dpeta-
des saite, praegustele kadettidele-kuulajatele antavatest?
Uhe suurema erinevusena toon esile, et praegu akadeemias
Opetatav on seotud palju rohkem Kaitsevae reaalsusega. Minu
enda 8pinguajal oli fookus pigem maarustikel kui kogemusel.
Taktika analtitis on muutunud péhjalikumaks ja sisukamaks,
andes kadetile enesearenguks parema vdimaluse. Samas on
kohati jaanud tundmus, et kadett saab korraga kdike - ja seda
liiga palju, et sailiks fookus 8petamises. Peame olema 6ppe-
asutusena suutelised 6petama valja sellise chvitseri, keda on
Kaitsevaele tarvis. Minu jacks tahendab see tagasiminekut
aega, kus naiteks riihma juhtimine toimus rohkem maastikul
ja ellu viidud praktiliste harjutustena.

Mida suudab véike rahvuslik riigikaitsekorgkool, nagu
Kaitsevae Akadeemia, anda tildisesse NATO riikide s6javae-
liste juhtide ettevalmistusse ja kuidas kasutatakse meie
véljadppes NATO kolleegide kogemusi?

Saame panustada 8ppe- ja Gpetamisrande abil, jagada enda
kogemusi ja praktikat ohvitseride ja allohvitseride Spetami-
sel. Arvan, et meil ei ole praegu niisugust musklit, et NATO
tasemel kaitsevaelaste valjadppesse rohkem panustada. Ma
ei vaida, et seda ei oleks tarvis, aga enne tuleb sdjavaeliste
juhtide valjadpe korda saada ning see nduah kdigi akadee-
mia teenistujate maksimaalset pingutust.

Kuidas saaks Kaitsevae Akadeemia 6ppetdd edendamisel
paremini kasutada reservi lainud stjavéeliste juhtide to6-
jaelukogemust?

Leian, et see on |ahiaastate votmekUsimus, et anda Eesti
stjavaelistele juhtidele kdrgel tasemel valjadpet Kaitsevae
Akadeemias. Kogu Kaitsevaes, mitte ainult akadeemias,
tuleb leida t6hus moodus, kuidas saada Gppetoolidesse
reservohvitsere. Uhe vdimalusena naen nn tddampsude
rakendamist, kus reservvaelane annab ménda kursust.
Akadeemiale tahendaks see reservvaelasele taiendusdppe
pakkumist, et tema lahi viidav valjadpe oleks ajakohane.

Missuguseid kasulikke kogemusi saab séjavéeline juht
oppetooli juhtimisest Kaitsevde Akadeemias?

Seniajani olen dppetooli Ulemana tegelenud peamiselt
olukarrast arusaamisega ja tegevuste korraldamisega ning
osalenud akadeemia juhtimisstruktuuri analttisimisel.

Seega voib Utelda, et kogemust ja ppetunde on tulnud
seinast seina, mis on ka sdjavaelisele juhile kasulik. [ )
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Taktikakonverentsil

voetl luubi alla

DIVIISI TAKTIKALISED

TEGEVUSED

esimest korda.

23. ja 24. oktoobril Kaitsevae Akadeemias toimunud
taktikakonverents oli juba mitmes valdkondlik akadeemiline
kokkusaamine, seejuures kaorraldati taktikute karajad konverentsina

Kol-Itn TONIS VAU o,
taktika 6ppetooli tlem-lektor

Kol-Itn RAUNO VIITMANN
taktika 6ppetooli lektor

uenduslik ali sel korral seegi, et kon-
verentsil esitleti kahe taktikavaldkonna
uurimistdé  tulemusi. Kolonelleitnant
Rauno Viitmann tutvustas oma magistri-
téod ., Suurtlikivde vdime Uhtlustamise
vB8imalused liitsuurttkipataljonide rakendamise kaudu”
ja kapten Robin Kinnunen magistritédd ,,Mehhanisee-
ritud jalavéepataljoni sobivus kaitseks Eesti tingimus-
tes”. Uurimistdode esitlused andsid kuulajatele pii-
savalt motteainet, kuidas I8imida relvastuse areng ja
relvastuse kasutamise vBimalused Eesti tingimustes,
et toetada eesmargiparast vditlusvdimet. Need kaks
uurimistéod tBestavad, et me sammume Kaitsevae
Akadeemias modda Biget rada, otsides teaduspdhiseid
vB8imalusi arendada Kaitsevae lahinguvdimet.
Traditsiooniliselt oli konverents kahepaevane. Esi-
mesel paeval alid tahelepanu keskmes meie diviisi vdi-
med ja senine areng, teine konverentsipaev keskendus

litlaste panusele diviisi operatsioonides ning I8ppes
paneelsessiooniga Balti mere regiooni valjakutsetest.
Ka seekordne konverents oli rahvusvaheline, andes
sisuka Ulevaate meie liitlaste arusaamadest ja pari-
mast praktikast.

Kaitsevae diviisi vBimete ja tegevuse tutvustami-
seks esines teiste seas ettekandega diviisi G5 Ulem
kolonelleitnant Mattias Puusepp, kes andis Ulevaate
manoodvertksuste vlimemuutustega seotud plaa-
nidest. Diviisi luurepataljoni Glem kolonelleitnant
VjatSeslav Senin tegi varvika ettekande luurevdimetest
diviisi- ja brigaaditasemel. Lisaks konelesid konve-
rentsil endine Kaitsevae Akadeemia taktika dppetooli
Ulem, ntitdseks 1. jalavaebrigaadi juhtiv kolonel Tarmo
Kundla ja meie taktika dppetooli lektor kolonelleitnant
Marko Pungar. Mdlema ettekande keskmes alid valja-
kutsed, millega meie jalavaetksus peab lahinguvaljal
hakkama saama diviisi v8i brigaadi koosseisus.

Tanapaeval ei saa taktikast raakides jatta puudu-
tamata Ukrainas toimuvat. Asjakohase Ulevaate andis
kuulajatele taktika @ppetooli lektor kolonelleitnant
Dmitri Kondratenko, tuues ettekandes véalja Venemaa
Foderatsiooni relvajdudude kasutatava sisseimbumis-
taktika klisimused ja v8imalused tanapaeva lahingus.

Teine konverentsipaev oli esinejate poolest rah-
vusvaheline. Peaesingja ali kindralleitnant Peter Mirow,
1. Saksa-Hollandi korpuse [1GNC] tilem. Kindral Mirow
jagas oma métteid ja arusaama tanapaeva korpuse
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arendamisest, kasitledes mitut Uldteada murekohta
nn omaniku vaatenurgast. See [8i kuulajates aru-
saama, et minna on veel palju ja meil tuleb see tee
kaia Uheskoaos, et olla valmis lahinguid voitma. Rikas-
tav oli kuulata endise diviisililema reservkindralmajor
Veiko-Vello Palmi sBnav6ttu, milles ta andis ilmekalt
edasi diviisi loomise r66me ja valusid. K&lama jai mote,
et diviisi loomine kaks aastat tagasi oli ainudige otsus,
mis on sillutanud maavaele tee koostaéoks liitlastega ja
seadnud keskmesse vBimearenduse. Esimene valu on
nidd diviisi loomisega labi elatud ja ilmselt ootab teist
samapalju veel ees, kuid see kéik on klassikutele vii-
dates tuleviku vaetis. Nuudne diviisitilem kindralmajor
Indrek Sirel t6i esitluses valja diviisi hetketlesanded
ja prioriteedid. Temalt said kuulajad Ulevaate, mida
tdhendab diviisi jaoks v8ime mdjutada vastast tema
sligavuses ja kuidas diviisisuurust taktikalist Uksust
logistiliselt toetada.

Seekordne rahvusvaheline lektorite seltskond oli
mitmekesine: tuleohvitser Soomest, pioneerichvitser
Latist ja lisaks tuletoetuse spetsialistid Suurbritanniast.
Ettekandeid tehti alates Balti kaitseliinist kuni diviisi
slivatulede kasutamise p&himdteteni. Oppurite jaoks
olid ettekanded ehk pisut abstraktsed, kuid tekitasid
sellegipoolest elavat diskussiooni ja m&ttevahetust.

Labi aastate on nuldseks konverentsiks sirgunud
taktikaseminari iks positiivseid kulgi olnud Uhtne aru-
saam sellise kokkusaamise vajalikkusest. Kaitsevae
Uksused naevad selget vajadust toetada seminari voi
konverentsi 6nnestumist. Nii laks ka seekord - diviis
oli esindatud sisukate teemade ja kdrgetasemeliste
lektoritega.
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Kahepéevane
rahvusvaheline
taktikakonverents
andis sisuka iile-
vaate meie liitlaste
arusaamadest ja
parimast praktikast

Teine aspekt, mis on saanud kahe viimase aasta
naitel isearanis palju positiivset vastukaja, on vBima-
lus konverentsi hiliem veebis jarele vaadata. Samuti
v8imalus osaleda konverentsil videosilla kaudu, kui
teenistustlesanded ei vB8imalda Kaitsevae Akadee-
miasse kohale tulla. Kuigi alati on eelistatud konve-
rentsimelust vahetult osa saada, on kaitsevaelastel
sageli edasilukkamatuid téodulesandeid, mis ei lase
Tartusse sdita.

Korraldusest raakides tuleb t@deda, et jarjest
keerulisemaks on osutunud konverentsi fookuse
seadmine. Kaitsevae Akadeemia roll on tekitada
kaitsevaelaste seas arutelu aktuaalsetel taktikat puu-
dutavatel teemadel ja seda nii, et kaasatud oleksid nii
meie Oppurid kui ka juba aastaid teeninud kogenud
vanemohvitserid. Eks see olegi taktika Gppetooli iga-
paevatod, et juhtida tuli Gigesse kohta. K8ige keeru-
lisem on konverentsi teemade valik, et kdik osalejad
tunneksid end kaasatuna. See seab tahes-tahtmata
piirangud, millisele tasemele me fookuse asetame.
Teemad, mis kdnetavad kadetti, vBivad jaadda kolone-
lile juba lahikaidud teeks, ning arutelud, mis panevad
kindralil silmad sarama, ei pruugi samamoodi mdjuda
keskastmekursuse kuulajale.

Korraldajate nimel v6ib toimunud konverentsiga
igati rahule jaada. Kdikidest korralduslikest raskus-
test hoalimata on taktikakonverents juba traditsioo-
niks muutunud ning v8imaldab akadeemias dppivatel
tegevvaelastel suhelda otse véimearendajate, eksper-
tide ja Uksuste Ulemateqga, et kinnistada dpitut.

Soovin meile kdigile edu plaani ,Kaitsevalmidus
2027 elluviimisel. (]
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KAITSELENNUNDUSE LENNUKOOL
TAHISTAS OKTOOBRIS ESIMEST
AASTAPAEVA

18. oktoobril tahistas esimest aastapdeva Kaitsevéde Aka-
deemia struktuuris paiknev kaitselennunduse lennukool,
mille Gilesanne on koolitada akadeemia rakenduskadrg-
haridusdppes dhuvée dppekava dhusoiduki juhtimise
erialal 6ppivaid tulevasi piloote.

»Kaitselennunduse lennukoolina on meil v8imalus
korraldada lennukoolitusi, arvestades kaitselennunduse
vajadusi ja 6huvaes kasutatavate lennukite spetsiifikat,”
Utles Kaitsevae Akadeemia kaitselennunduse lennukoali
(MIL A ATO] koaolitusjuht Anneli Kajamaa. ,Samuti saame
vajadusel osta sisse valikuliselt teenuseid liitlasriikide
koolitusorganisatsioonidelt, tagades sellega lennunduses
vajaliku spetsialistide kvaliteetse koolituse.”

2024. aasta 18. oktoabril valjastas kaitselennunduse
jarelevalveteenistus Kaitsevae Akadeemia struktuuris paik-
nevale kaitselennunduse lennukoolile koolitusorganisatsiooni
sertifikaadi ehk MIL A ATO [Military Aviation Approved Training
Organisation), mis tunnistas kaitselennunduse lennukooli
taasloomist. ,See on siiski puhtalt lehelt alustamine, sest
tanapaeva piloatide koolitusnduded, oskused ja tehnika
kasutamise keerukus ei ole enam vorreldavad 1919. aasta
lennukooli tingimuste ja eesmarkidega,” (itles Kajamaa.

Eelmise aasta slgissemestril alustaski Kaitsevae
Akadeemia rakenduskdérgharidusppes 6huvae dppekaval
6husdiduki juhtide erialal tulevaste pilootide koolitamist.
Esialgu oli piloodi6pe planeeritud koostdos Eesti Lennu-
akadeemiaga, kes pakkus lennupraktikat sisseostetava
teenusena. 2024. aasta kevadel muutis plaane Kliima-
ministeeriumi teavitus, et Transpordiametile EASA (Euro-
pean Union Aviation Safety Agency) tehtud ettekirjutuse
jargi ei kahaldu Euroopa Parlamendi ja N6ukogu maaruse

Ltn MARI-LIIS PAAREN
kommunikatsiooni- ja turundusgrupi tlem e,

Kaitsevae Akadeemias 6husdiduki juhtimise erialal dpinguid
alustanud kadetid on jdudnud teisele ppeaastale

jargi tsiviillennukoolituse nduded ja Ulesehitus riiklikule
lennundusele, sh kaitselennundusele.

,EASA ettekirjutus transpordiametile tingis kaitselen-
nunduse lennukooli loomise ning tdi paevakorda olulised
valdkonnad, mis vajavad veel muudatusi,” lisas Anneli
Kajamaa. Ta tdi esile, et praegu selgitatakse valja valdkondi,
mis on seni olnud seotud tsiviilkoolitustega (sh mehitamata
6husdidukid, lennunduses sertifitseeritud tegevused jm)
ning mis vajavad lahitulevikus koondamist kaitselennunduse
lennukooli alla.

Nuldseks on esimesed Kaitsevae Akadeemias Shu-
sBiduki juhtimise erialal 6pinguid alustanud kadetid jéudnud
teisele Gppeaastale ja teooriaainete eksamite sooritamise
etappi. Jargmises etapis ootab ees lennupraktika koostéds
liitlasriikide koolitusorganisatsioonidega ning renditakse
Oppeks vajalikud lennukid. ,Hiljuti kaisime ka Tsehhis Pardu-
bice lennutreeningukeskuses tutvumas seal kasutuses oleva
lennusimulaatori ja vaikelennukiga ZLIN 143, s6nas Kaja-
maa. Ta lisas, et vajalikud esmakokkulepped on tehtud. @

TULEVASED RESERVOHVITSERID ALUSTASID OPINGUID

KAITSEVAE AKADEEMIAS

Kaitsevae Akadeemias alustas 20. oktoobril Gpinguid 70.
reservohvitseride pdhikursus, mille ppet6o toimub Raadi
linnakus asuvas dppehoones ning mille eesmérk on anda
oppuritele vajalikud teadmised ja oskused riihma taktika-
liste tegevuste juhtimiseks.

.Reservohvitseride pdhikursuse esimesed kaks nadalat
keskenduvad suuresti lahingutegevuse teoreetilisele poolele,
mille I6pus ootab kursuslasi ka lahingutegevuse aluste test,”

Utles Kaitsevae Akadeemia taktika 8ppetooli jalavaerihma
grupi reservohvitseride suuna tlem-0petaja kapten Henri
Hendrikson. ,Sealt edasi, alates kolmandast nadalast, on
kuni kursuse I8puni fookus kasu andmisel ja praktilisel
juhtimissoaritusel - seda nii rindavates, kaitsvates kui ka
viimaldavates tegevustes.”

Reservohvitseride pohikursuse eesmark on valmistada
ette rthmataseme reservohvitsere Kaitsevaele ja Kaitseliidule
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stijaaja ametikohtadel teenimiseks. Gppekava labimine on
eeldus Kaitsevae reservohvitseri esimese ehk lipniku auastme
saamisele. Kursuse ulema kapten Hendriksoni sénul on
tanavu markimisvaarne muudatus hoonestatud alal véitluse
eemaldamine ainekavast. Selle asemel potdratakse rohkem
réhku praktilistele sooritustele kinnisel ja poolkinnisel maas-
tikul. Samuti on kursusel ahiks lisaks kolmele nooremohvitse-
rile kolm vanemallohvitserist instruktorit, kelle kohalolu tagab

VANEMSTAABIALLOHVITSERID
SAID KAITSEVAE AKADEEMIAST
VAJALIKUD TEADMISED PATALJONI
STAABIS TEENIMISEKS

14. novembril Iopetas Kaitsevae Akadeemias dpingud
nooremstaabiallohvitseride kursus, kus 31 vanemall-
ohvitseri said katte kursuse Iputunnistuse.

,Kolm nadalat tagasi saabusime siia, paljude jaoks tead-
mata kohta - staahit86 maailma. M8ni meist arvas, et see
tahendab ainult arvutit, Excelit ja I18putut dokumentide printi-
mist ... ja m@ni arvaski digesti,” Utles kursusel osalenud veehel
Birgita-Carolina Laan I8petamisel peetud kdnes. ,Aga tana me
teame, et staabitdd ei ole pelgalt ainult KOLT, PowerPaint vai
printimine, vaid see on oma sisult vali, kus UKS |abi tédtamata
kask voib saata meie pataljoni ja meie kamraadid valesse
metsatukka, olles fataalse tagajarjega. Samuti vastupidi, Uks
tapne lahimdeldud kask vdib paasta terve lahingu.”

.Need kolm nadalat olid tihedad. Nii tihedad, et isegi
PowerPaint oleks aeg-ajalt soovinud time-out'i. Aga me
pidasime vastu - iga 0-koosolek, tlesande analtlsi koos-
olek, otsustuskoosolek, kasu eri tlitbid on kdik vaid jaamae
tipp. K6ik, mis jai produktide tootmise telgitagustesse, ja
igakordne lahendustele orienteeritud arutelu t6i meid julgelt
sammukese ldhemale mdistmisele, mida tdhendab olla
staabiallohvitser. See on oma olemuselt nahtamatu kunst -
kui koik toimib, ei marka keegi, et sa seal oled. Kui aga miski
ununehb, siis on kdik sinust teadlikud,” lisas veebel Laan.

Ta tanas kursusekaaslasi siira pthendumuse, huumori ja
aususe eest ning tdestamast, et staahielu vdib korraga olla
nii distsiplineeritud kui ka naerusuine.

Eelmisel aastal esimest korda avatud nooremstaabi-
allohvitseride kursuse [NSAOK] eesmark on dpetada
vanemallohvitseridele pataljoni lahingutegevuse planeeri-
mist ja juhtimist. Kursusel osales 31 vanemallohvitseri, kes
on I6petanud Kaitsevae Akadeemia vanemallohvitseride
pohikursuse, teeninud vaelksuses rihmavanemana ning
alustanud voi alustamas lahiajal teenistust staabis.

NSAOK kestab kolm nadalat. Selle Iabimise jarel teavad
kursuslased vastase erinevate tllippataljonide tugevusi,
ndrkusi ning tegevust pealetungil, staabisektsioonide
ja -liikmete rolli ning Ulesandeid otsustusprotsessis ja
pataljoni juhtimispunktides, rakendavad otsustusprotsessi
elemente taktikalise probleemi lahendamisel osana pataljoni
staahist nooremstaahiallohvitseri rollis ning mdistavad jala-
vaepataljoni lahingutoetuse ja lahinguteeninduse v@imeid ja
p6himdtteid. [ ]

igale rthmale pideva tahelepanu, et kdiki otsuseid ja tegevusi
margataks ja tagasisidestataks.

Kursusel osaleb 90 ajateenijat Kaitsevae eri struktuuri-
Uksustest. Nende dppetdd kestab detsembrikuu alguseni ja
|6peb traditsioonilise rannakuga, misjarel antakse parast
edukat kursuse I8petamist ka lipniku auaste. Kdik I8petanud
reservohvitserid suunduvad tagasi koduvaeosadesse, et
jatkata teenistust ja vajalikku valjadpet.

FOTO: ERAKOGU

Kaitsevae Akadeemia teadurid Marten Vares ja Eleri
Lillemae rahvusvahelisel riigikaitselise inimvara valdkonna
konverentsil ,,Inter-University Seminar on Armed Forces
and Society”

KAITSEVAE AKADEEMIA TEADURID
OSALESID ETTEKANNETEGA
MAINEKAL USA KONVERENTSIL

24, ja 25. oktoobril peeti Ameerika Uhendriikides Restonis
rahvusvaheline konverents ,,Inter-University Seminar on
Armed Forces and Society”, mis on iiks olulisemaid sot-
siaalteaduste valdkonna konverentse riigikaitselise inim-
vara teemadel. Eestit esindasid seal Kaitsevae Akadeemia
teadurid Marten Vares ja Eleri Lillemae.

Kolmel paeval peetud ettekannetes ja aruteludes kasit-
leti eri riikide kogemusi mitmesugustel teemadel, nende
seas naiteks teravnenud julgeolekuolukarra ja uute relva-
konfliktidega tekkinud valjakutsed, tehisintellekti laienev
kasutus militaarsfaaris ning tsiviil-militaarsuhted laiemalt.

Kaitsevae Akadeemia juhtimise ja pedagoogika Gppe-
tooli teadur Marten Vares raakis ettekandes voimalustest,
kuidas Eesti teadust6o sjaliste oskuste ja teadmiste
hoidmise vallas v8imaldab NATO liikmete reservvagede
valmisolekut parandada.

Kaitsevae Akadeemia rakendusuuringute osakonna
kaitseanaluUsi grupi juhataja-teadur Eleri Lilleméae
keskendus &sja kaitstud doktorité6 pohjal ajateenijate
ootustele. Ta tdi esile, et riigikaitseliste motiivide korval
peavad noored oluliseks omandada ajateenistuses oskusi
ja teadmisi, mis toetavad nende arengut ning vahendavad
tunnet, et teenistuse ajal jaaddakse ulikoali voi toole lainud
kaaslastest maha. Ukraina s6da on viimastel aastatel
suurendanud riigikaitseliste motiivide tahtsust, kuid samal
ajal kasvab noorte seas ka enesearengut vaartustavate
hoiakute osakaal. [
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KAITSEVAE AKADEEMIA

KADETIKOGU
tegevusrohke aasta

FOTO: MARI-LIIS PAAREN

Kaitsevae Akadeemia 2025/2026. 6ppeaasta Kadetikogu on asunud ametisse
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Huvijuht: kdt-srs Cevin Zerebjatjev

Spordijuht: kdt-srs Oliver Kakk
Malleri juht: kdt-srs Karl Marmor
Laekur: kdt-srs Kelli Reinsalu

Kadetikogu juhatuse esimees: kdt-vbl Karl Henrik Tiko
Valissuhete juht: kdt-srs Georgio Paim

Taktikaringi juht: kdt-srs Rainer Keptsov
Laskurringi juht: kdt-srs Robin Kivirand

Kasiino juhataja: kdt-srs Siim Einassoo

KAITSEVAE AKADEEMIA ULIOPILASKOND

Kaitsevae Akadeemia uligpilaskond h&lmab mitut
Ulidpilastega seotud kollektiivi. See koondab kaiki
suuremahulisi  kursusi  Kaitsevaes: p6hikursused,
vanemallohvitseri p8hikursus ja keskastmekursu-
sed. Kadetikogu on korporatiivne organisatsioon, mis
Uhendab kogu uligpilaskonda ja selle toetajaid. Kade-
tikogu esindusorgan on esinduskogu, mis koosneb
kbikide kursuste esindajatest. Selle eesmark on lahen-
dada Ulidpilaste igapaevamuresid ja esitada ettepane-
kuid. lgal aastal valitakse uued esinduskogu liikmed.
Kadetikogu juhtorgan on juhatus. Kadetikogu juhatus
koosneb teise Bppeaasta kadettidest ning seda juhib
esimees. Kadetikogu juhatuse esimees on kadettvee-
bel ja liikmed on valdkondade juhid. Valdkondi juhivad
huvijuht, valissuhete juht, taktikaringi juht, laskurringi
juht, spordijuht, Malleri juht ja laekur. Praegu on kdigi
nende valdkondade juhtidel kadettseersandi aunime-
tus, kuid Kaitsevae Akadeemia struktuurimuudatuste
kaigus vBib see muutuda. Juhatuse eesmark on toe-
tada koostdds akadeemia ja Gppurkorpuse juhtkonda-
dega Gppurite elu.

KADETIKOGU JUHATUSE VALIMINE:
KDT-VBL KARL HENRIK TIKO

Uus kadettveebel ja tema

juhatus valitakse Oppeaasta . »

I[6pus ning nimetatakse

ametisse uue Oppeaasta -

alguses. Kadetikogu
juhatuse esimees koos-
tab enda kandidatuuri,
mis hdlmab ka meeskanda.
Juhatuse liikmete valimisel lah-
tusin eelkdige sellest, keda valdkond pariselt huvi-
tas, kas tal on selleks vajalikud isikuomadused ning
kas saan teda usaldada. Arvestada tuleb kindlasti ka

suhteid selle inimesega, kuid kadettseersant ei pea
ilmtingimata olema juhatuse esimehe parim s6ber.
Tulevastel kadettveebli kandidaatidel soovitan koos-
tada meeskonda hoolikalt. Mdelge p6hjalikult, kas
suudate nende inimestega pdevast paeva suhelda,
arutleda ja ausat kriitikat anda. K&igil juhatuse
liikmetel tuleb arvestada, et seda té6d peavad nad
tegema Oppetod kdrvalt. Nii jadb aega iseendale
marksa vahem. Sellegipoolest on kogemus seda vaart.

KADETIKOGU JUHATUS 2025/2026. OPPEAASTAL

Sel aastal oleme v8tnud juhatusega suuremaks ees-
margiks arendada akadeemia isikkoosseisu taktikalisi
teadmisi. Seda teeme tanu taktikaringile ja raamatu-
klubile, mis toimuvad vahemalt kord kuus. Samuti
peame oluliseks valissuhteid. Uritame luua tihedamaid
suhteid naaberriikide s6jakoolidega, arendame Uhist
projekti Lati ja Leeduga. Nende korvalt korraldame ka
muid vabaajauritusi, et Kaitsevae Akadeemia inimes-
tel oleks 8htuti huvitavat tegevust. Mida me tapsemalt
teeme, sellest raagivad valdkondade juhid.

KADETIKOGU TRADITSIOONILISED URITUSED

Suurt osa juhatuse toos taidavad akadeemia tradit-
sioonilised uritused. Esimesed neist toimuvad juba
Bppeaasta alguses ja on mdeldud esimese Bppeaasta
Bppuritele. Neid on viis: kursuse ,Sissejuhatus eri-
alasse” essee kirjutamine, Tartu Vaim, Anne kanali rallj,
kadetivande andmine ja kadetikasiino tutvustus.

Uritusel Tartu Vaim tutvuvad uued kadetid Tartu
linna tahtsaimate paikadega ja saavad kogeda alus-
tuseks natuke selle linna vélu. Urituse 18pus ligutakse
Emajde aarde, et kutsuda valja Tartu vaim, kes vitab
nad osaks Tartu linnast.

Anne kanali ralli on v8istkondlik flusiline vaistlus,
mis toimub Anne kanali imbruses ja vetes. Meeskon-
nad peavad aja peale |abima erinevaid takistusi ja
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taitma ulesandeid. V6istluse eesmark on arendada
labi fulsilise ja vaimse pingutuse kadettide (htekuu-
luvust ja meeskonnatodd.

Kadetivande ajal kulastavad kadetid mitmesu-
guseid Vabadussfja ja Kaitsevae ajalooga seotud
malestuspaiku. Nii stinnib ka méistmine, mida tahen-
dab olla ohvitser. Ghtu kulmineerub Toomemael toom-
kiriku varemetes, kus antakse kadetivanne ja kadetid
vietakse ametlikult Kadetikogu liikmeks.

Kadetikasiinot tutvustatakse kadettidele parast
kadetivande andmist. Selle kaigus antakse neile katte
kadetivande tunnistused ja nende kirjutatud esseed.
Premeeritakse kursuse , Sissejuhatus erialasse” 16pu-
rannaku ja Anne kanali ralli vBitjaid. Méistagi tutvusta-
takse ka kasiino ajalugu, reegleid ja rolli.

Nendele Uritustele lisanduvad ka kaks pidulikku
stindmust: j6uluhtusodk ja kadetiball. JBuludhtu-
s00gi eesmark on tuua kokku erinevad kursused - see
on paik, kus kdik saavad koos 8htut veeta. Kursused
vahetavad omavahel kingitusi ja lausuvad tooste.
Kadetiball tahistab Eesti ohvitserihariduse aasta-
paeva. Nulidseks on see kasvanud ndnda suureks, et
ei osale mitte lihtsalt kadetid, vaid ka kaitsevaelased
valjastpoolt kooli. §htu jooksul peetakse kinesid, ves-
teldakse, suliakse, juuakse ja mdistagi tantsitakse.

HUVIJUHT: KDT-SRS CEVIN ZEREBJATJEV

Kaitsevae Akadeemia Kadeti-
kogu huvijuhina tegelen pea-
miselt urituste korraldami-
sega. Nende siht on tuua
kokku kd&igi Oppeaastate ja
kursuste Sppurid. Uritused

toimuvad igal kuul, seega — iw'
jatkub mul huvijuhina alati w
t6od. Peale regulaarsete mangu-

Bhtute kaasneb selle ametikohaga ka suur vastutus ning
au korraldada pidulik jdulughtusddk ja kadetiball. Huvijuhi
ametikoht pakub Uhtlasi hea vimaluse iseennast proo-
vile panna ning arendada enda juhtimispadevusi, iseara-
nis suhtlus- ja korralduspadevust. Sellel ametikohal pean
pidevalt teistega koordineerima ja arvestama mitme
teguriga, enne kui Uldse asuda kindlamat tegevuskava
planeerima.

VALISSUHETE JUHT: KDT-SRS GEORGIO PAIM

Valissuhete juht tegeleb Kaitsevae Akadeemia esin-
damisega valjaspool kooli. Olgu selleks tutvumis@htud
Tartu Tervishoiu Kérgkooliga vai sidemete tugevdamine
Lati ja Leedu sBjavaeakadeemiatega - minul on selles
kandev roll. Kuna Kaitsevae Akadeemia on ka kdrg-
koal, avaneb sellel ametikohal palju vBimalusi raakida

kaasa tudengielus ja aidata
kbrghariduse ~ omandamist
alustavatel  abiturientidel
valida 8ige eriala. Vdib tun-
duda, et s@javaeline juhti-
mine maavaes on erialana
kullaltki  kitsas ja annab
ainult oskused, et Kaitse-
vaes hakkama saada, ometi
ei ole see nii. Suhtlus-, korraldus- ja eestvedamis-
padevus on vajalikud hoiakud, mis on ohvitseril abiks
igapaevatos, aga aitavad ka tutvumisdhtul teise
kérgkooli ulidpilastega ladusalt sujuda. Kuivérd valissu-
hete juhina avaneb mulle palju uusi v8imalusi Kaitse-
vae Akadeemiat v8i koguni Kaitsevage esindada, on
see vaart ametikoht, kus kooliajal loodud sidemed
tulevikus vilja kannavad. Olen seadnud endale ees-
margiks taaselustada tiheda koostéd Soome ja Rootsi
sBjavaeakadeemiatega, et muuta oma to6 veel huvi-
tavamaks ning luua v8imalusi laiaks rahvusvaheliseks
koostooks. Tulevast valissuhete juhti, kes seda loeb,
saadab tema ametis kindlasti edu, kui ta on valmis
seisma Kaitsevae Akadeemia kui kdrgharidust andva
asutuse eest kdrgharidusmaastikul, naudib uute ini-
mestega suhtlemist, oma koolile agedate eesmargile
suunatud Urituste korraldamist ning on valmis rahvus-
vaheliseks koostaoks liitlasriikidega.

TAKTIKARING: KDT-SRS RAINER KEPTSOV

Taktikaring on kord kuus kor-
raldatav seminari stiilis loeng
aktuaalsetel militaartee-
madel taktika vallas. Tana-
vuse Oppeaasta jooksul on 1
taktikaringis seni  kainud -

diviisi luure n-0 isa, praegune
Oppeosakonna ulem kol-Itn .
Rainek Kuura, kes raakis meile,

kuidas on kujunenud Venemaa Fdderatsiooni vaed
ja motteviis, samuti nende Ukraina s@ja Gppetunnid,
ning milliseid muudatusi on nad taktikas rakendanud.
Taktikaringis raagime ka Eestis paiknevate liitlas-
Uksustega, et laiendada tulevaste ohvitseride teadmiste
pagasit ja arusaama liitlaste taktikalistest tegevustest.
Lisaks olen v6tnud omaks praeguseks valjadppest valja
jaanud taktikalised otsustusmangud, millega kavatsen
jatkata ka sellel aastal, et arendada nii enda kui kdikide
tulevaste ohvitseride kriitilist mdtlemist ja kiireloomu-
list olukarralahendust turvalises keskkonnas. Tegemist
on kaardil oleva manguga, mis lihtsustatud kujul sarna-
neb Kaitsevae Akadeemias toimuva Gppusega COMEF.
See tahendab, et mina saan otsustada, milliseid teema-
sid taktikaringis kasitleme ja keda kutsun. Lisaks saan
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Kadetivande andmine toomkiriku varemeis

otsustada, millele peaks taktikaringis keskenduma ja
mida pidada oluliseks. Soovitan tulla seminaridele, et
arendada endagi taktikalisi teadmisi ja silmaringi.

LASKURRING: KDT-SRS ROBIN KIVIRAND

Kaitsevae Akadeemia laskur- |- 4

ring on kooli huviring, mille

eesmark on anda Bppuri-

tele ja tootajatele vBimalus = 1
arendada relvakasitsus-

oskust valjaspool 8ppe-

tood. Laskurringi juhatab

traditsiooniliselt teise dppe-

aasta kadettseersant, kellel on

huvi relvade ja laskmise vastu. Minu Ulesanne on kor-
raldada laskmisi, tellida varustust ning taita vajalikke
dokumente. Laskurringi pustolist laskmise harjutused
toimuvad esmaspaeva ja kolmapaeva Ghtuti Kaitse-
vae Akadeemia siselasketiirus. Juhendaja on Uldju-
hul akadeemia téotaja voi kadett. PUstolist laskmise
kogemust ei ole osalejalt ndutud. Laskmisel kasuta-
takse Kaitsevaes kasutusel olevat pustolit H&K USP,
kuid laskmas saab kaia ka enda relva ja varustusega.
Lisaks pustolile on ménel nadalavahetusel véimalus
lasta automaadist Unikula lasketiirus. Traditsioo-
niliselt on minu korraldada kaks pustolist laskmise
v@istlust. Esimene on Kaitsevae Akadeemia grand prix’
kaigus toimuv laskevdistlus Duell, kus on eesmark olla
vastasest kiirem. Teine v@istlus on Teravaim Silm, kus
erinevatelt distantsidelt laskmisel on oluline tapsus.
Labi aegade on huvi laskurringi vastu olnud suur. See

FOTO: MARI-LIIS PAAREN

on suureparane koht, kus dppetéost pead puhata ja
pingeid maandada.

SPORDIJUHT: KDT-SRS OLIVER KAKK

Spordijuhi t66 on tais valjakut-
seid ja loodetavasti ka sporti.
Minu  pBhieesmark on
edendada akadeemia tee-
nistujate kehalist aktiiv-
sust ja sportlikku eluviisi.
Selleks tuleb naha palju
vaeva kahel rindel. Esimene
rinne on Kaitsevaega seotud
spordilritused, nagu Johan Laidoneri jooks ning mit-
mesugused Kaitsevae meistrivdistlused. Teine hol-
mab kaiki ulidpilasspordiga seotud sporditritusi. Minu
tlesanne on kanda hoolt transpordi eest, moodustada
viistkonnad ning olla sidepikendus osalejate ja korral-
dajate vahel. Need on Eesti Akadeemilise Spordiliidu
korraldatud sporditritused, nagu ulidpilaste suve- ja
talimangud ning uGlidpilasmeistrivdistlused. Spordi-
juhina 6pin pidevalt, kuidas paremini inimesi kaasata
ja motiveerida. See amet eeldab head ajaplaneerimist,
suhtlemisoskust ja kirge spordi vastu. K8ige rohkem
r6dmu pakub naha, kuidas tekib uhtne Uksus, kus
toetatakse Uksteist. Minu eesmark on, et sport oleks
mitte ainult vajadus labida kehaliste vBimete hinda-
mine, vaid ka elustiil ja vBitlustahet tugevdav jdud.
Proovikivi on veel lisada seltskonna sporditegevust
akadeemiasse. Luban valada higi ja verd, peamiselt
higi.
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MALLER: KDT-SRS KARL MARMOR

Maller ei ole lihtsalt maluman-
gusari, vaid iga-aastane
viistlus, kus panevad tead-
mised proovile kadetid,
vanemallohvitseri pohi-
kursuse Oppurid, kuulajad,
Oppejdud ja akadeemia
téotajad, kuid ka valiskdlali-
sed teistest koolidest ja orga-
nisatsioonidest. Traditsiooniliselt toimub Maller iga
kuu viimasel neljapaeval Kaitsevde Akadeemia aulas
vdi harvemal juhul kadetikasiinos. Viimane on sellegi-
poolest esindatud igal Malleri etapil ajutise baari vdi
vidrustajana, olenemata toimumiskohast. Ule aas-
tate on Maller kujunenud legendaarseks stindmuseks,
kuhu vdib kdige suuremate Urituste puhul kohale tulla
peaaegu kakssada inimest. Selleks, et neile kdigile
jaguks kisimusi, rigab tédd kuueliikmeline Malleri
meeskond. Paneme paika teemad, siis ilmub Malleri
plakat, seejarel tulevad kiisimused, luuakse esitlus
ning |8puks toimubki kdige |8busama osana Mal-
ler. Paar nadalat enne igat etappi ilmub Kaitsevae
Akadeemia ekraanidele plakat, kuhu on lisatud element
kbigist kuuest teemast, et osalejad saaksid pilgu peale
visata ja arvata, milliseid teemasid jargmisel Malleril
kasitletakse. Samas ei Utle me &ara ka ahist, mida saab
pakkuda mitmel maoel - kas aidata valmis sattida aula,
mdelda kilalisteemal kisimusi vi olla Uritusel koha-
peal ning pidada punktiarvestust. Kuid igal vdistlusel
peab olema ka vditja ja igale vBitjale peab olema auhind.
Malleri Gldarvestuse vditjale antakse auhind viimasel,
maikuu etapil, kuid premeerimata ei jaa ka etappide
viitjad - iga etapi esikolmik saab Malleri meeskonna
kulul sama péeva 6htul janu kustutada.

LAEKUR: KDT-SRS KELLI REINSALU

Kadetikogu laekurina olen ma
Kadetikogu juhatusse kuuluv
kadettseersant, kesvastutab
Kadetikogu kdikide raha-
asjade eest. See hdlmab
Kadetikogu maksu kogu-
mist, eelarvete koostamist,
kassa haldamist ja Kadetikogu
eest arveldamist. Laekurina 8pin
rahaasjadest arusaamist, mul peab olema pidev ule-
vaade kassa seisust ja valmisolek eelarvemuutustega
kaasas kaia. Lisaks tegelen kooli tunnustoodete ehk
merch’i ning sdrmuste tellimise ja muligiga, samuti
protokollin  Kadetikogu koosolekuid. Ametikoha kér-
valt jadb aega Ule panustada ka muudesse Kadetikogu

Anne kanali ralli on véistkondlik fiiisiline vdistlus, mis tugev-
dab kadettide meeskonnavaimu takistusrajal Anne kanali

im
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bruses ja vees

korraldatavatesse Uritustesse, naiteks korraldan iga kuu
kadetikasiinos koos kaaskadetiga beer pong'i. Tulevas-
tele laekuritele soovitan olla aktiivne Kadetikogu liige,
korraldada ise v6i aidata ellu viia uusi voi juba traditsioo-
niks saanud kooliliritusi.

KASIINO JUHATAJA: KDT-SRS SIIM EINASS00
Kadetikasiino

vad
Eesti

juured ulatu-
okupatsioonieelsesse
Vabariiki.  Kadeti-
kasiinos  said  Gppurid
kultuurselt vaba aega
veeta ja ennast harida.
Needsamad  traditsioonid
on séilinud hoolimata au-
astmest vOi teenistuskohast
tanaseni. Kadetikasiinos on v8imalik aega veeta vaike-
ses raamatunurgas, mangida nii laua- kui ka konsoali-
mange ja nautida seltskonnamange. Lisaks on kadeti-
kasiinos valjapanek Teise maailmasdja eelsest ajast
tanaseni. Seal leidub esemeid ja meeneid nii Eestist kui
ka Ule kogu maailma. Kadetikasiino meeskonda kuu-
luvad juhataja, varustaja ja huvijuht. Minu kui juhataja
Ulesanne on vastutada kasiino igapaevase toimimise
eest. Peamiselt koosneb see toimkonna graafikute
koostamisest, broneeringutega tegelemisest ja mees-
konnatéd juhtimisest. Varustaja Ulesanne on hoolit-
seda, et kasiinos jaguks tarhitavaid tooteid, kanda hoolt
kasiinos eksponeeritava eest ning olla juhataja parem
kasi. Huvijuht tegeleb peamiselt Urituste planeerimise,
reklaamimise ja organiseerimisega. Tema aitab valmida
reklaamplakatitel ja korraldada Uritusi, mis toovad ini-
mesed kadetikasiinosse kokku. (]
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VOIDUKS VALMIS -

KVA ja KRA koostoo ohvitseride ja

allohvitseride jarelkasvu nimel

Eesti julgeolek ja riigikaitsev@ime sdltuvad otseselt nii tegevvaelaste
kui ka reservvaelaste valmisolekust, professionaalsusest ja
puhendumusest. Relvastisteemide ja tehnoloogia tegelik vaartus
ning vBime avaldub alles siis, kui neid kasutavad kvaliteetse
valjadppega, motiveeritud ja otsustusvdimelised riigikaitsjad.
Kaitsevae Akadeemial (KVA] on keskne roll selle professionaalsuse ja
juhtimisvdime kasvatamises. Kaitseressursside Ametil (KRA] lasub
aga ulesanne leida inimesed, kellel on potentsiaal ja tahe panustada
Eesti riigikaitsesse, ning nende karjaari parim vdimalik toetamine.

SANDER KIVILOD >4
KRA karjaari- ja koolitushuroo juhataja asetaitja

TONIS SONUM
KRA analuisi- ja planeerimisosakonna juhataja

<

DAISI ZELIZKO-KASK
KRA turundus- ja kommunikatsiooniblroo juhataja

i +_'

iimastel aastatel on chvitseride ja all-
ohvitseride valjabppe eesmargid muu-
tunud mahukamaks ning keerukamaks.
NBudmised kasvavad nii kvantiteedilt
(rohkem inimesi] kui ka kvaliteedilt
(parem ettevalmistus ja sobivus]. Neid eesmarke on
vB8imalik taita ainult siis, kui varbamine ja valjadpe toi-
mivad kasikaes - strateegiliselt ja eesmargiparaselt.
See tahendab, et KVA ja KRA koostoo on riigikaitseliselt

eluliselt vajalik ning peab olema sujuy, labimdeldud ja
t8husam kui kunagi varem.

PLANEERIMINE ON EDU ALUS

Kaitsevae jatkusuutlikkuse v8tmeklsimus on, kust
tulevad jargmised sajad ohvitserid ja vanemallohvitse-
rid, kes kannavad hoalt Uksuste valmisoleku, valjadppe
ja juhtimise eest. Eesti riigikaitse tegelik v6ime algab
inimesest. Selleks, et diged inimesed oleksid digel ajal
digetel positsioonidel, on vaja slisteemset, andme-
tel pdhinevat planeerimist ning vaga head koostééd
KRA ja KVA vahel. KRA-s on nimetatud slisteemne
vaade analulsi- ja planeerimisosakanna hooleks, olles
otsustava tahtsusega nii KVA varbamiseesmarkide
taitmise kui ka kogu Kaitsevae sdjavaelise isikkoos-
seisu jarelkasvu seisukaohalt.

Analliisi- ja planeerimisosakonna péhitlesanne
on kavandada valitsemisala tsiviilisikute ja tegevvae-
laste vajadust nii pikas ehk kuni kiimneaastases kui
ka keskmises, nelja-aastases vaates. See tahendah,
et lisaks jargmise aasta vajadustele vaadatakse kau-
gemale: millised s6jalised v6imed on kimne aasta
parast valja arendatud, milliseid Uksusi tuleb sel pdh-
jusel mehitada ning kui palju ja milliste teadmiste,
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oskuste ja hoiakutega chvitsere ja allchvitsere on vaja.
Planeerimine ei puuduta uksnes inimeste arvu, vaid
hélmab konkreetsete ametikohtade ja padevuste jao-
tust vastavalt Kaitsevae vBimearendustele. Kui otsus-
tatakse arendada ménda uut sdjalist vBimet vdi suu-
rendada olemasolevate (ksuste mahtu, tdétatakse
koos Kaitsevaega valja tapne personalivajadus - kui
palju ohvitsere ja allohvitsere tuleb juurde koolitada
ning millises ajaraamis. Nende analldside p&hjal kuju-
nevadki KRA ja KVA uhised sihid selle kohta, kui palju
kadette, kuulajaid ja kursante on igal aastal vaja 6pin-
guid alustama ning millistes 6ppevaldkondades tuleb
koolitusmahtu suurendada, et tuleviku Uksused olek-
sid piisavalt ja padevalt mehitatud.

VARBAMISE EESMARGID: KUST TULEB KAITSEVAE
TULEVIK?

Lahima viie aasta jooksul oleme silmitsi konkreetse
Ulesandega - taita ligikaudu 600 tegevvaelase kohta.
Valdav osa nendest kohtadest on ochvitseride ja
vanemallohvitseride ametikohad, kuhu koolitab tegev-
vaelasi just KVA. KRA llesanne on maarata kindlaks,
millal need ametikohad tekivad vi vabanevad, millise
profiiliga teenistujaid on neile tarvis ja kuidas jagune-
vad vajadused aastate kaupa. Selle pdhjal planeerib
KVA vastuvBtte ning KRA maaratleb varbamisees-
margid, mis puudutavad nii ajateenijaid kui ka KVA-sse
suunduvat jarelkasvu.

Kaitsevagi vajab jarjepidevalt uusi ohvitsere,
kes suudavad edukalt juhtida nii lahinguvaljal kui ka

Akadeemiasse ohvitseriks Gpp

Kolmeks loe! Number Ghed ldhevad pérast

ajateenistust reservi, number kahed
uleajateenijateks Scoutspataljoni, number
kolmed kohe pdrast rivistust Kaitsevie

imal
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rahuajal. Jarelkasvu tagamine ei s@ltu ainult KRA-st -
Bigete inimeste leidmine ja nende kaitsevaelase tee-
konna toetamine on kogu Kaitsevae uhine vastutus,
mille kandjatena on v&tmeroll just juhtidel. Praegune
fookus on selgelt terviklikul karjaariteekonnal, sh
noorte suunamisel ja toetamisel alates teenistuse
esimesest paevast. Eesmark on, et iga ajateenija lah-
kuks teenistusest selge arusaamisega oma v8imalus-
test riigikaitses, olgu selleks pingute jatkamine KVA-s
ohvitseri vdi allohvitserina, panustamine spetsialistina
vdi aktiivne roll reservvaelasena.

Jarelkasvu motiveerimisel on oluline roll ka palga-
poliitikal. KRA analllsib teenistujate palgataset ja
lisatasusid, planeerib teenistuskaiguga seotud palga-
kasvu ning teeb ettepanekuid, et Kaitsevaes maks-
tav palk oleks konkurentsivimeline. Sellel on otsene
mdju KVA I6petajate motiveeritusele pusida pikka aega
tegevteenistuses, sest lisaks missioonitundele peab
ohvitseri- ja allohvitserikarjaar olema stabiilne ja vaa-
rikalt tasustatud. Kui (itleme, et meil on vaja taita 600
tegevvaelase kohta, tahendab see Uhtlasi, et peame
looma sellised tingimused, mille puhul noor naeb
Kaitsevaes oma esimest, mitte varuplaani.

Uhise koostddna stnnib terviklik katvus: KRA
tegevus pika ja keskmise perspektiiviga planeerimi-
sel, ametikohtade jaotuse kavandamisel ja palga-
poliitika kujundamisel aitab luua sidusa sdjavaelise
karjaariredeli, kuhu KVA kaudu tulevad uued chvitse-
rid ja allohvitserid. Just sellele karjaariredelile annab
sisu KVA, pakkudes kvaliteetset haridust ning selget ja
labim&eldud karjaarirada, mis uhendab akadeemilise

KARIKATUUR: TOOMAS BOLTOWSKY



VARBAMINE

ACADEMIA MILITARIS ® DETSEMBER 2025

ettevalmistuse ja praktilise juhtimiskogemuse. KVA ei
paku Uksnes eriala - see on investeering kogu tuleva-
seks eluks, mida teised kdérgkoolid ei suuda sel kujul
pakkuda.

AJATEENIJAST OHVITSERIKS OSKUSLIKU
VARBAMISE TEEL

KRA kogemusest nahtub, et kdige tugevam motivat-
sioon tegevvaelase karjaari kasuks tekib teenistuse
kaigus. Seda ennekdike ohvitseride ja allohvitseride
isikliku eeskuju, karjaarilugude jutustamise, mees-
konnavaimu ning professionaalsuse kaudu. Seetdttu
on oluline juba ajateenistuse jooksul teadlikult ja jarje-
kindlalt tutvustada jargmist.

e Millised on 8ppimisvdimalused KVA-s?

e Kuidas naeb valja karjaar ohvitseri voi allohvitse-
rina?

o Milliseid oskusi ja teadmisi KVA-s arendatakse?

o Milline on teenistus parast I6petamist?

Noore jacks peab tegevvaelase karjaaritee olema
arusaadav, Uheselt mdistetav ja looma selge visiooni
karjaarist kaugemas perspektiivis. Praegune tihe kon-
kurents tooj6uturul ja ebasoosiv demograafiline olu-
kord tingib vajaduse laheneda varbamisele kollektiivse
jBupingutuse ning lahimdeldud taktikaga. Kaitsevae
tulevik ei s6ltu ainult neist, kes alustavad karjaari
KVA-s. Kaitsevagi vajab ka neid, kes juba omandavad
erialast haridust teistes kdrgkoalides - eriti tehnika-,
IT-, logistika- ja insenerivaldkonnas. See naitab, et iga
juht peab oskama naha varbamisel Kaitsevae tervik-
likku vajadust, mitte ainult ksuse vaadet.

Kaitsevae struktuuris on peale s6javaeliste juh-
tide Gha suurem vajadus tehniliste spetsialistide
(relvaslisteemid, side, kiberkaitse, radarite ja senso-
rite hooldus), inseneride (infrastruktuuri ja varustuse
arendus, tehniline tugi), logistikute ja analliGtikute
(tarneahelate haldamine, andmepd@hine planeerimine)
ning psthholoogide ja pedagoogide jarele (valjadpe,
juhtimispadevuse arendamine). Kaitsevaelase karjaar
ei ole Uksluine. See on mitmekesine, intellektuaalselt
nbudlik elukestva arenguga teekond. Kaitsevagi on
tooandja, kes vaartustab kérgharidust ja pakub sellele
rakendust reaalses, missiooniga keskkonnas. Kaitse-
vaes teenimine ei tdhenda loobumist erialasest aren-
gust, vastupidi, see tahendab selle viimist jargmisele
tasemele.

KARJAAR KAITSEVAES

Kaitsevae teenistujate arendamist ja jarelkasvu saab
anallusida kolme klassikalise personalikorralduse
mudeli kaudu. Need on karjaarisusteem, avatud sus-
teem ja patronaaZ.

Tavakohaselt tehakse Kaitsevae Akadeemiasse astujatele
kehaliste voimete katsed Tahtvere pargis
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Karjaarististeem (ingl career system] rajaneb
pGhimdttel, et ametisse astutakse organisatsiooni
madalaimalt tasemelt ning liigutakse Ulespoole koge-
muse, teenistusstaazi ja tulemuste alusel. Chvitser voi
allohvitser kasvab valja oma slisteemi seest. Tal on
Uhtne vaartusruum, valjadpe ja teenistuskaik. KVA on
tlupiline karjaarististeemi osa, sinna tullakse noorelt,
labitakse struktureeritud haridus- ja ametitee ning
kogu professionaalne identiteet kujuneb organisat-
siooni sees. Selline sisteem kasvatab lojaalsust, dist-
sipliini ja (ihtset professionaalset kultuuri.

Avatud slsteem (ingl open system] on iseloomulik
tsiviilsektorile, kus to6tajad liiguvad vabalt organisat-
sioonide vahel, tuues kaasa uusi teadmisi ja kogemusi.
Kaitsevagi kasutab seda slsteemi naiteks reservvae-
laste ja spetsialistide kaasamisel. Insenerid, arstid ja
IT-eksperdid vdivad liituda Kaitsevaega ka valjaspool
klassikalist karjaarimudelit. See suurendab stisteemi
paindlikkust ja teadmiste mitmekesisust.

Patronaazisusteem (ingl patronage system] on
ajalooliselt seotud ametikohtade taitmisega isiklike
suhete, lojaalsuse voi paliitiliste seoste alusel, mitte
professionaalsuse kaudu. Tanapéaeva Kaitsevaes sel-
line stisteem ei toimi, sest see 88nestab usaldust ja
meritokraatiat. Ameerika poliitikateadlase Samuel P.
Huntingtoni jargi on just professionaalsuse ja poliiti-
lise neutraalsuse lahutamine see, mis teeb relvajéud
stabiilseks ning demokraatlikus Uhiskonnas aktsep-
teeritavaks.

Eesti kaitsevde mudel on karjaarisisteemi ja
avatud susteemi hubriid. P8hituumik moodustub
slisteemi seest kasvatatud ohvitseridest ja allohvit-
seridest, kuid teatud ametikohtadele ja erialadele on
vdimalik tulla valjastpoolt slsteemi. Seda hbriidi
saab toimivana hoida vaid siis, kui varbamine ja valja-
dpe on tihedalt seotud ning jagavad Uhtset arusaama
professionaalsusest.

FOTO: KRISTJAN PAAVO
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Huntingtoni klassikaline teos , Sddur ja riik” (1957)
on Uks mojukamaid kasitlusi sdjavaelisest professio-
naalsusest ja tsiviil-sBjalistest suhetest. Huntington
vaidab, et sdjavaeline professioon on eriline seetdttu,
et selle keskmes on erialased teadmised, vastutus ja
korporatiivne eetika. Tema jargi koosneb professio-
naalsus kolmest p&hikoamponendist.

1. Erialased teadmised (ingl expertise). S6javaelase
too pbhineb slsteemsel teadmiste ja oskuste
kogumil, mis on seotud vagivalla ratsionaalse
kasutamisega riigi huvides. KVA roll on just selle
teadmise edasiandmine - s6jaline strateegia, tak-
tika, juhtimine, planeerimine ja eetika.

2. Vastutus (ingl responsibility). Professionaalne
sBjavaelane vastutab mitte uksikisiku, vaid Uhis-
konna ja riigi ees. Tema lojaalsus on institut-
siooniline ja riigikeskne, mitte isiklik ega partei-
line. See tahendab, et professionaalne ohvitser
peab suutma jaada poliitiliselt neutraalseks, kuid
moraalselt tugevalt ankurdatuks.

3. Karporatiivsus (ingl corporateness]. Professio-
naalid moodustavad omaette kogukonna, millel on
Uhised vaartused, eetika ja standardid. Kaitsevae
identiteet tugineb korporatiivsele vaimule, erista-
des Kaitsevage teistest tsiviilametkondadest.
Huntingtoni teooria jargi sailib demaokraatlikus this-

konnas tasakaal siis, kui sBjavagi on oma eksperditoos
professionaalne ja autonoomne, kuid allutatud poliiti-
listes otsustes tsiviilvdimule. KVA ja KRA koostdo toetab
seda pdhimdtet: kasvatada inimesi, kes on professio-
naalsed, eetilised ja lojaalsed riigile, mitte isikutele.

Huntingtoni métteviis annab ka praktilise suunise
varbamisstlisteemile.

e Varbamisel tuleb réhutada missioonipdhist vastu-
tust - mitte ainult téokohta, vaid kutsumust.

e Valjadppes tuleb kujundada professionaalne iden-
titeet, mis Uhendab teadmised, vaartused ja kaitu-
mise.

e Karjaarimudelis tuleb vaartustada pusivust ja
padevust, mitte pelgalt teenistusaastaid voi isik-
likke seoseid.

TOHUS KOOSTOO VIIB EESMARGILE

Lahiaastate varbamiseesmargi - 600 uue tegevvae-
lase kaasamine - taitmine eeldab KRA ja KVA siisteem-
set ja koordineeritud koostodd. KRA ootused KVA-le on
seotud nii Bpetamismahu kui ka sisulise suunatusega,
et Kaitsevagi saaks ajakohaste vGimellnkade taitmi-
seks vajalikud tegevvaelased.

Téhusa koostoo eeldus on jarjepidev Uhine pla-
neerimine ning regulaarne sisuline infovahetus, mis
viimaldab kohandada 8ppekohtade arvu ja struk-
tuuri Kaitsevae pika ja keskmise perioodi v@ime-

arenduse eesmarkidega. Muutuv julgeolekukeskkond
nBuab omakorda KVA-It paindlikkust 6ppe mahu
suurendamisel, Umberkorraldamisel véi vajadusp6-
hisel Umberprioriseerimisel. Samuti hdlmab koostoo
varbamistegevust ja teadlikkuse suurendamist: kuigi
sihtrihmad ja vajaliku mahu maarab KRA, kujunevad
mdjusad eeskujud KVA kadettide, 8ppejdudude ning
tegevteenistuses olevate ohvitseride ja allohvitse-
ride kaudu. lga juhi Ulesanne on kanda eeskujuliku ja
motiveeriva juhtimise ning isikliku positiivse karjaari-
kogemuse jagamise kaudu hoolt oma teenistusalase
jarelkasvu eest. Oluline on Uhtlasi, et potentsiaalsel
jarelkasvul oleks terviklik ja realistlik (ilevaade karjaa-
riradadest - vBimalikest teenistuskohtadest ning nen-
dega kaasnevatest arenguv@imalustest, vastutusest
ja tasust eri ajaperspektiivides -, mis toetab teadliku
ja motiveeritud valiku tegemist.

KVA roll ulatubki seejuures kaugemale formaalsest
Opetamisest. Akadeemia osaleb vaartuskasvatuses,
kujundades professionaalseid hoiakuid ja juhtimis-
padevusi, mis on sdjavaelise liidri identiteedi keskmes.
Selle funktsiooni t6hus taitmine eeldah, et akadeemia
oleks nahtav ja ligipaasetav ka valjaspool oma organi-
satsiooni piire.

KRA saab toetada KVA tegevust, vahendades
potentsiaalsete kandidaatide varasemat kokkupuudet
kadettide ja Oppejoududega, korraldades Uhisuritusi
ning levitades kogemuslugusid ja praktikal pghinevaid
naiteid, mis kdnetavad nii ajateenijaid kui ka tsiviil-
dppesse suunduvaid noori. KVA omakorda saab tugev-
dada varbamis- ja valikuprotsessi, pakkudes selgelt
sBnastatud vastuvdtutingimusi ja labipaistvat kar-
jaarimudelit, arendades mentorlusprogramme ning
jagades andmeanalttise, mis vBimaldavad paremini
mdista edukate kadetikandidaatide profiili. Lisaks on
oluline thtlustatud kammunikatsioon, mis loab jarje-
pidevuse varbamis-, 6ppe- ja teenistusetapis.

UHINE EESMARK: JARJEPIDEVUS JA
VAARTUSPGHISUS

KVA ja KRA on siimbiootiline stisteem. Uks leiab ja
kasvatab inimesed, teine annab neile eesmargi ja v8i-
maluse. Kui Uks neist osadest ei to6ta taisvbimsusel,
kannatab kogu ststeem. Kaitsevae professionaalsus
ja usaldusvaarsus on Eesti Uhiskonna silmis tks olu-
lisemaid institutsionaalseid vaartusi. Selle hoidmine
nbuab jarjepidevust varbamises, valjadppes ja tee-
nistuses. KVA ja KRA koostdo peab olema susteemne,
mitte projektipdhine, ning strateegiline, mitte juhuslik.
Uhine eesmark ei ole ainult kvantitatiivne, vaid kvali-
tatiivne, et Giged inimesed j6uaksid digesse kohta ja
pusiksid seal, kasvades liidriteks, keda Eesti riigikaitse
vajab. o
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SOJANDUSHARIDUS

liigub sammaste tagant Raadile

Otsus on tehtud. Eelarvevahendid on eraldatud. Riigi
Kaitseinvesteeringute Keskus [RKIK] on alustanud ettevalmistusi, et
leida ettevotted, kes hakkavad ehitama Kaitsevae Raadi linnakusse
uut hoonekompleksi, kuhu Kaitsevae Akadeemia koos Uhiselamuga
ja Balti Kaitsekolledz omaaegsest Kaitseliidu majast Riia mael
umbes 2030. aastaks edasi liiguvad. Sest Kaitsevae Akadeemia koos
Balti KaitsekolledZiga huppab, nagu lahinguvaljal 6eldakse.

IVAR JGESAAR
toimetusgrupi tegevtoimetaja

aadi s6javaelinnaku ajalugu on piisavalt
pikk. Tartust sai taas garnisonilinn 19.
sajandi 18pus, kui 1892. aastal moo-
dustati Peterburi sdjavaeringkonnas
18. armeekorpus, mille staap ja (ks
vaeosadest - aastatel 1796-1918 tegutsenud 95.
Krasnojarski jalavaepolk - paigutati jargmisel aastal
alaliselt Tartusse. Vabadussgja I6pust kuni iseseisvuse
kaotamiseni paiknes Puiestee tanava piirkonnas asu-
nud Lembitu kasarmutes ratsarligement, kelle tarbeks
rajati mitmeid uusi hooneid. Eesti iseseisvumise jarel
kolis siia kérvale Raadile oma angaarid lennurlige-
mendi 2. eskadrill. 1930. aastal lennurligement likvi-
deeriti, Raadi Uksus nimetati tmber 2. tksikuks lennu-
divisjoniks, mis tegutses selle nime all 1940. aastani.
Parast Teist maailmas@da asus Raadile Tartu n-6 kin-
niseks linnaks muutnud Néukogude kaugpommitajate
ja transpordilennuvae polk ning omaaegse ehitus-
pataljoni stroipati osavnapud andsid lennuvaele tarvi-
like kolemajade ehitusele hoogsalt pihta.
1994. aasta suvel lahkus Raadi lennuvaljalt viimane
punavaelane ning 1992. aasta oktoobris Tartusse Vene

sBjavaelt tle vBetud ohjektide valvamiseks saadetud
Kuperjanovi Uksik-jalavaepataljoni B-kompanii (ihest
ruhmast valja kasvanud Tartu uksik-jalavaekompanii
sai enda kasutusse suure hulga militaartaristut, mida
lahkujad olid nimme I6hkunud ja raustanud. 2002.
aasta suveks oli ka vahepeal Tartu Uksik-jalavaepatal-
joniks sirgunud Uksus tegevuse I8petanud ja formaal-
selt Tapa s6javaelinnakusse Ule viidud. Raadile jai vaid
Kaitsevae Uhendatud Oppeasutuste tagalateenistus.

2007. aasta algusest tegutseb kunagi Tartu
Uksik-jalavaepataljoni asukchaks olnud, nuldseks
rekonstrueeritud hoones endiselt Kaitsevae Akadee-
mia matkekeskus.

Uhes tosin aastat vanas ajaleheartiklis loetle-
takse, et 2013. aasta mais I6ppes Raadi linnaosas
asunud endiste s6javaelennuvalja hoonete lammutus-
toode esimene etapp, mille kaigus voeti maha 15 vana
hoonet. 2014. aasta juuniks oli plaan lammutada 17
tlihjana seisvat hoonet, mis asusid linnale kuuluvatel
kinnistutel Roosi, Puiestee, Peetri ja Raatuse tanaval.
Ja siis jai Raadil lammutusjarge ootama veel 10-15
sBjavaehoonet. 2018. aastal oli p6&hjalikul arutelul
plaan kolida kogu s6javaelinnak Raadilt Umber Ravila
tanava I6ppu Tallinna maantee lahedale ja hakata selle
asemele arendama Arena suurhalli. Viimastel aastatel
on elu Raadi linnakus Kaitsevae kasutusse jaanud 12
hektaril pdéranud aga ehituslainele.
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EHITUSEKS SOODNE AEG

RKIK 18una portfellijuht Peeter Karja alustah Raadi lin-
naku hetkeseisu kirjeldamist seni valminud hoonete
loetelust. Tanavu 10. novembril 18igati linti s6ja- ja
katastroofimeditsiinikeskuse [SKMK] &ppehoone ava-
misel. Aasta varem sai valmis Kaitsevae Akadeemia
kutseBppegrupi ehk Lahingukooli hoone. Veel aasta
varem valmis 2. jalavaebrigaadi administratiiv- ja
lachoone. Jargmise lindildikamise saab teha SKMK
hoone naabrusesse kerkiva uue kontorihoone valmi-
des. Ja sellegagi pole Raadi linnak veel tais ehitatud,
vaid - nagu deldud - jarge ootab militaarkdrgharidus-
asutuste hoonestu.

Kui vorrelda Eesti vana sdjavéaetaristu korras-
tamist Rootsi, Soome voi isegi Norra olukarraga, on
portfellijuhi s6nul meie 6nn ja Gnnetus see, et meie
vana taristu on N8ukogude Liidu aegne parand, mida
ei ole motet putitada. Selle saab Umber lUkata ning
teha asemele korralikud kulutdhusad hooned. ,Stroi-
pati ehituskvaliteet oli ju niivdrd kdikuv: see kéikus nulli
ja miinuse vahel,” muigab Karja.

Tema selgitusel on RKIK taristuosakond osa-
nud ara kasutada ehitusturu praeguse olukorra, kus
ehitushinnad on vérdlemisi madalad, pangad ebalevad
ja erakliendid samuti ning riigi esindajate (ilesanne on

Ehitatav iihendkontori-
hoone Kaitsevae Raadi
linnaku véravas iihendab
Kaitseministeeriumi
haldusala riigiasutuste
kontoriruumid ning
akadeemia dppurite ja
oppejoudude Ghiselamud

FOTO: RKIK

majandust elavdada nii palju, kui vahendeid leidub.
Kuni ndudluse ja pakkumise suhe soosib riigikaitse-
ehitiste rajamist, pultakse vdtta olukorrast maksi-
mum. Praegu on igale hoonele, mis RKIK hankesse
paneb, vahemalt viis pakkumust. Viimases hankes oli
lausa 11 konkureerivat pakkumust. V&ib 6elda, et RKIK
lahtub juhtmottest ,iga euro eest vdimalikult palju
kaitsevBimet”.

See moto tdhendab Uhtlasi, et RKIK pltab valtida
n-0 ratsepatééna valmivaid projekte kui kulukamaid
ja tddmahukamaid. Selle asemel Uritatakse minna
seda teed, et kasutada on erinevate Kaitsevae hoonete
kataloog. See hdlmab valiselt sarnaseid, kuid vajadust
modda sisemiselt muudetavaid lahendusi. Sama-
sugune kataloogikaup on universaalhallid Kaitsevae
objektidel. Teisalt on olukord uus ja huvitav selle poo-
lest, et Kaitsevaele midagi uut tehes saah RKIK arves-
tada tellija soove. Karja s6nul: ,Kui parast iseseisvuse
taastamist vdttis Kaitsevagi mingid hooned Ule, siis
piltlikult 6eldes jalg kohanes saapaga. Praegu ostame
saabast, mis jalga ka istub.”

KALKULEERITUD TOHUSUS IGAS MOGDUS

Nii ndeh Raadil asuv Lahingukooli maja vélja standard-
kasarmu moaodi, kuid seal on Uks korrus rohkem ning
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Sdja- ja katastroofimeditsiinikeskuse uus hoone naeb ka maketil vorreldes varasemate rajatistega majesteetlik valja

lisaks tavaparastele Gppeklassidele-relvaruumidele ja
muudele vajalikele abiruumidele on hoonesse mahtu-
nud sadat dppurit mahutav auditoorium. Ja kui vaa-
data majutuskorrustele, siis on kasarmutoas tavaliselt
ikka rohkem kui neli inimest. Kuidas neid ruume sisus-
tatakse, seda RKIK ei dikteeri. Tingimused on loodud ja
Kaitsevagi kui klient on sellise elukorraldusega rahul.

Omaette saavutus ja kvaliteedihlipe oli SKMK
hoone valmimine. Ettevalmistamiseks on tehtud
tohutu to6. RKIK jaoks kestis see neli aastat, Kaitsevae
peaarst Ahti Varblane té6tas selle hoone nimel aga 20
aastat. Portfellijuht Karja ei imestanud, kui lindi I6ika-
mine vottis Ahti Varblasel silma marjaks. Kaks aastat
tagasi tegutseti 40 konteineris ja niud on olemas
hoone, kus peaaegu 8000 ruutmeetril on meedikute
dpetamiseks mitu funktsiooni koos.

Karja tddeb, et selliseid matkeklasse ja paljusid
muid meedikute Spetamise v8imalusi ei ole Laane-
mere regioonis palju. Niud on SKMK meeskonna hoo-
leks leida ruumidele nii intensiivset kasutust, et saak-
sime endale dlale patsutada - hea investeering!

KUS ON, SINNA TULEB JUURDE

2024. aasta novembri algul s8lmisid RKIK ja Merko
Ehituse AS lepingu nulidisaegse Uhendkontorihoone
ehitamiseks. Uus maja koos Uhiselamuga tuleb Kait-
sevae Raadi linnaku aiast valja paasla kérvale, oma-
aegse ratsamaneezi, mille linn 2000. aastal Arena
suurhalli ootuses lammutas, asukohta. Selles majas
saab kokku mitu praegu linna peal laiali paikne-
vat Kaitseministeeriumi haldusala asutust, nagu
RKIK kontor, Kaitseressursside Ameti kontor, samuti
Kaitsevae Akadeemia Gppevara grupp. Majutushoane
asendab senised v@rdlemisi kulukad majutuspinnad
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Rebase tanaval kunagises Taru hotellis ja Vaksali
tanaval endises piimakombinaadi hoones. Uude majja
tulevad nBupidamisruumid, umbes 200 majutuskohta
ja sadakond tookohta. Kui uus hoone valmis, lahevad
Taru hotelli ja piimakombinaadi hooned muuki. Karja
leiab, et kui vBtta pindade kulud, kulutdhusus ja ka
hoonete realiseerimisel eelarvesse tekkiv tulu, on
kokkuvéttes tegu vaga mdistliku otsusega.

Raadi linnaku viimaseks ja tdeliselt mastaapseks
ehitiseks tbotab aga saada Kaitsevae Akadeemia ja
Balti KaitsekolledzZi Uhine 8ppehoonete kompleks, mis
hakkab paiknema praeguse matkekeskuse vastas.
Territooriumile sisse sbites jaab hele poole SKMK ja
uut akadeemia hoonet hakkab Peetri tanava poolt var-
jutama uus kontorihoone. Tartu linna planeerimiskava
jargi aaristavad Kaitsevae Raadi linnakut tulevikus
maolemalt poolt kilgedelt tanavad. See muutub oma-
ette ja Usna tihedalt taispikitud kvartaliks.

KAMPUS KUI RUUMIDE RISTKASUTUSE
SEGASUMMASUVILA

Peeter Karja sBnul ei ole kellelgi pretensioone tulevase
militaarhariduse kampuse asukohale. See on stigavalt
linna sees ajaloolisel sBjavae asualal, Raekoja plat-
sile on pisut enam kui poolteist kilomeetrit allamage
marssimist. RKIK valmistab nludseks ette hanget, et
leida koostéOpartner. Samal ajal tapsustavad Kaitsevae
Akadeemia ja Balti KaitsekolledZ oma soove, kirjeldavad
praegust olukorda, tulevast vajadust ja pikka vaadet.
Kumbki kool ei nae ette ruumivajaduse vahenemist.
Kaitsevae Akadeemia eeldab igal aastal 150 vastse
kadeti lisandumist v6i tulevikus isegi 150 vastse ohvit-
seri |[Bpetamist, seega veelgi suuremat vastuvéttu. Ka
Balti KaitsekolledZil on ambitsioon kasvada.

FOTO: RKIK
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Juba praegu on Raadil 6ppeklasse nii Lahingukooli
dppehoones kui ka SKMK-s. Karja soovitah vaadata, kui
hasti suudetakse neid juba praegu ristkasutada. Tema
sBnul on kampusesisene liikkumine eri hoonete vahel
normaalne. ,K8ik moodsad Ulikoalid suunavad &pilasi
liikuma. Me pole nii rikkad, et ehitada igale kursusele
oma kinosaal ja kaks arvutiklassi. See ei ole lihtne
Ulesanne, aga peame Raadit vaatama kui terviklinna-
kut ja see eeldah métteviisi muutust.”

Karja sooviks m6&ta eri ruumide kasutusmaara
ja vaadata seda modulaarselt. Ei ole m6tet ehitada
ruume igaks juhuks. lga ruutmeeter maksab, nende
haldamine maksab.

Kaitsevae Akadeemia otsib veel praegugi selgust,
kui palju me tulevikus ruumi vajame. Kampusesse
peavad mahtuma kadettide majutus, 6ppeklassid,
lasketiir, sportimis- ja muud abiruumid. Samuti on
vaja suurt ruumi, kuhu mahuks mitu kursust.

Karja sfnul vaatab RKIK hoonete rajamisel alati
esmalt Kaitsevae miinimumnduet ja lisab sellele
natuke reservi. Kontorite kasutuse puhul jalgitakse
tiputaitumist, sest riik ei saa ehitada midagi lihtsalt
igaks juhuks rohkem. Kui kdik see on selge, tehakse
hetke parimate teadmiste jargi ehituse lahtellesan-
nete otsused. Need on karmid otsused, sest pindala on
meeletu. Juba praegu on RKIK Iduna portfellis suletud
netopinda umbes 160 000 m2.

KAITSELIIDU MAJA SAATUS TEELAHKMEL

Portfellijuht Karja s6nul alustati Tartu militaarharidus-
asutuste hoonete tuleviku vaagimist teadmisega, et
tanapéevastada tuleb sajandivahetusel tolleaegset
kaitse-eelarvet arvestades tohutu investeeringuna
rekonstrueeritud Kaitseliidu maja. RKIK kaardistas Riia
mae hoone vajadused ja kasvuvajadused praegusaja
rekonstrueerimisloogika alusel. Peaaegu oleks Estikolt
ara ostetud Ekraani kino hoone. Balti KaitsekolledZ ei
ole siiani loobunud huvist saada suur kinosaal endale.
Karja kisib aga, mitu korda aastas sellist saali vaja-
takse, ja vaidab, et Tartus on v@imalik suuremateks
kokkusaamisteks selline ruum rentida.

Siis aga kogu projekt muutus ja otsused tehti
Umber. Sai selgeks, et kui alustada hoones tiiva kaupa
rekonstrueerimist, on vaja asenduspinda ning kahte
sisse- ja valjakolimist. Kuid muinsuskaitse all olevat
hoonet ei saa muuta kulutdhusaks, sest fassaadi ja
katust ei saa soojustada. Seevastu I18plik kolimine Riia
maelt uude, tanapaeva nbuetele vastavasse hoonesse
Raadil annab kokkuhoidu ja senikaua saab &ppetoo
tuttavates ruumides jatkuda.

Parast valjakolimist vahetab Riia mae maja oma-
nikku. See otsus ali vajalik, et saada heakskiit uue
hoone ehitusele. Kaitseliidu majas, mille hoonetiibu

Eesti P6llumajandusakadeemia ajal pikendati ning
kuhu lisati Kaitsevde Uhendatud Oppeasutuste tar-
beks Uhiselamu, on ruutmeetreid palju. Ja kuigi ruut-
meetrihind v8ib seetdttu langeda, on hoone hinnalipik
ikkagi muljetavaldav, ehkki ei ole vérreldav uue hoaone
omaga. Enne Riia mae hoonestu turule viimist peab
RKIK pakkuma seda riigiasutustele.

Portfellijuht Karja s@nul on uue militaarkérgkoo-
lide hoone ehitusel viie aasta perspektiiv. RKIK sihib
ehituslepingu valmimist 2026. aasta suveks. Ja kui
umbes tana aasta parast 6nnestub leida ehituspart-
ner, jargneb Gsna lihtne ja tuttav tee: umbes aasta
projekteerimist ja kaks aastat ehitamist.

TURVARISKIDE MAANDAMISEST

RKIK ehitusedu uhe argumendina esitab Karja tdde-
muse, et meil on praegu rahuaeg ja meil ei ole luk-
sust ehitada s@jaaegset taristut. Naiteks RKIK rajatav
kaitsetdostuspark on saanud kriitikat, et see asub maa
peal, mitte maa all v8i hoopis Rootsis. ,Eestil puudub
taktikaline sligavus,” selgitab Karja. ,Meil puuduvad
ka sobivad pinnavormid. Ainus piirkond, kus me saak-
sime militaartaristut maa alla rajada, on Ida-Eesti. Aga
sealgi piisab elektrikatkestusest, et pumbad seisaksid
ja kogu tootmine oleks vee all.”

Raadi pole madal koht, kéik on tundnud seda kér-
guste vahet, kuid sellest hoolimata on nii Lahingukoali
hoone, SKMK kui ka tulevane Uhiselamu-kontorihoone
ehitatud vaiadele, sest aluspinnas on mada. Tartu kér-
gemad paigad koosnevad ju ilusast punasest liivast ja
savist, mitte graniidist.

Karja on veendunud, et Raadile taristut rajades
oleme teinud 6Gigesti. Linnakus on kammunikatsioonid
olemas, see asub linnas ja osa taristut on juba valmis.
Kui peaks ehitama samad hooned Tartust naiteks 50
km ulatuses, saaks sama raha eest vaid pooled nen-
dest. Ja kriisi vdi karmimal juhul s&ja korral, kui eel-
hoiatus ei toimi, ei ole tegelikult vahet, kas need paik-
nevad Tartus vdi naiteks Parnus.

Uks ehitusvajadus terendab Raadi linnakuga seo-
ses veel. Nimelt |8peb mone aasta parast PPP ehk
avaliku ja erasektori koostdoprojekt, mille kaigus ehi-
tati nn Hiinalinna asemele Ida tanavale korteritega
ridaelamud Balti Kaitsekolledzi 6ppurite ja Gppe-
jBudude majutamiseks. RKIK-I tuleb koostéds Tartu
linnaga teha maadevahetus, mille kaigus saaks linn
endale Puiestee tanava aares asuva Kaitseressursside
Ameti hoone Maarja kooli mahutamiseks, riik aga enda
katte muruala kunagi ehituspataljoni ehitatud 120
korteriga Puiestee 112a elamu ja Uhendkontorihoane
vahel. Sinna saab ehitada korterelamu Balti Kaitsekol-
ledZi inimestele ja see maja muutuks ka omalaadseks
julgealekupuhvriks Kaitsevae Raadi linnaku juures. @
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ELEKTROONILISTE
KEELEALLIKATE
VIRRVARRIS:

0S-ist ja Militermist S@naveebi ja

uhendsonastikuni

,Mis see SBnaveeh on, kas see on sama mis 0S? Mis vahe on
Militermil ja SBnaveehil? Ja mis see Uhendsdnastik veel on? Miks

ei kattu Militermi info SGnaveebi tUhendsdnastiku omaga? Miks

ma Uuldse peaks Militermi kasutama: see on ju nuud Eesti Keele
Instituudi (EKI] andmebaas ja seal ei toota riigikaitse asjatundjad?”

Dr REET HENDRIKSON iz
juhtivterminoloog
M

asta 2025 laheb eesti keele- ja kultuuri-
ruumis ajalukku kui uue Bigekeelsus-
sénaraamatu S 2025 valjaandmis-
aasta. Selle tahistamiseks on paslik
selitada Academia Militarise veergudel
elektrooniliste keelekogudega seotut. Tegu on sel-
gelt aktuaalse teemaga: igapaevatdds puutun ikka ja
jalle kokku olukordadega, millest naen, et kasutaja ei
orienteeru keelekogude vahekorras ega selles, kust
millist infot saab. Mis ehk tahtsaimgi: millal ja mis
olukarras millist infot vaja on? Need kiisimused ei teki
mitte ainult koali- v8i Ulidpilastel, vaid ka dokumentide

koostajatel, kdrgkoolide dppejéududel, teadlastel ning
suisa humanitaaralade esindajatel ja filoloogidelgi. On
ilmne, et probleem ei saa olla praeguseks enam! mitte
lihtsalt teadmatuses - jarelikult on vajaka jaanud ka
kommunikatsioonist. Lisaks ongi nimetatud info-
baaside vahekord keerukat vditu. Jargneva eesmark
on ses osas veidi enam selgust luua. Esmalt annan
kdnealustest keelekogudest vdrdleva Ulevaate ning
seejarel puudutan klsimus-vastus-vormis Militermi
jt oskussdnastike tahke, millele kasutades tahelepanu
pGorata.

Stnaveehi, 0S-i, EKI (ihendsénastiku [US) ja Mili-
termi erinevust on kdige otstarbekam kirjeldada tabeli
kujul. Uldistatult vaib delda, et nende erinevuse kirjel-
damiseks piisaks suuresti esimesest reast (vt tabel].
0S-i pdhieesmark on peegeldada kirjakeele normi,
teisisdnu on tegu eeskatt normatiivse snastikuga,
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TABEL. KEELEKOGUDE KORVUTUS

Oigekeelsus-
sénaraamat [0S) EKI ihendsdnastik (US) | Sonaveeb Terminibaas Militerm
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Olemus Kirjakeele normi peegel- Kirjeldav iildkeele-
dav sBnastik sonastik, SGnaveebi osa
Eesmark Naidata, kuidas on dige  Anda kontekstipdhine

eesti keelt kasutada
(normatiivne, ette-

info sGnade tahenduse
ja kasutuse kohta, sisal-

kirjutav) dades slangi, kdnekeelt
jm

Kes koostab ja EKI EKI

haldab?

Mida Oigekirjareeglid [nt Seletused, kasutus-

sisaldah? haalikudigekiri, vormi- naited, s6nade
moodustus), oskussdnu  tahendusntansid
minimaalselt, samuti
tahendusseletusi

Fookus Oigekeelsus ja kirjakeele  Tegelik kasutus
norm

Allikaviited Pole Pole

Millal kasutada?

Kui vajad teadmist kirja-
keele normi kohta

Kui tahad teada sdna
voimalikke tahendusi
ja seda, kuidas sdna eri
kontekstides kasuta-
takse

Keeleportaal, mis koon-
dab dld- ja oskussdnas-
tikke (US ja oskus-
sBnastikud)

Koondada eri sdnastike
info Gihte kohta

EKI

Koigi allikate info, sh
Us, Militerm jt oskus-
sBnastikud Uhes vaates

Vastavalt s6nastikule

Vastavalt sdnastikule ja
vajadusele

Kui soovid saada
keeleinfot tihest kohast
ja tihe otsinguga (US,
oskussdnastikud, sh
Militerm)

Mitmekeelne oskus-
sonastik, mis peegeldah
erialakeele normi ja tava

Kajastada erialakeele
normi ja tavasid
riigikaitse- ja sdjandus-
valdkonnas

Koostaja ja omanik
riigikaitseterminoloogia
tooriahm, haldab EKI
Riigikaitse- ja sdjandus-
terminid, definitsioonid,
lihendid jm mdisteinfo
eesti ja inglise keeles

Erialakeele norm ja tava

On

Kui vajad infot tahen-
duse ja kasutuse kohta
riigikaitse oskuskeeles.
NB! Seda teavet laheb
vaja erialases info-

US seevastu on keelt kirjeldav sBnastik. Militerm kajas-
tab riigikaitse erialakeeles kehtivaid kokkuleppeid, nii-
siis on sel esmajoones suunav ja fikseeriv eesmark.
SBnaveeb omakorda on eelnimetatud sBnastikke
sisaldav keeleportaal, mis v8imaldab koondotsingut
eri keelekogudest. Keelekogude erinevusi peegeldab
kokkuvétlikult siinne tabel. Olgu kohe margitud, et kor-
vutust tuleb votta tinglikult, kuna tegemist on erine-
vate kategooriate mdistetega. Naiteks sisaldab tabel
korraga keelekogusid (0S, US ja Militerm) ning keele-
kogusid koondavat keeleportaali [S6naveeb)].

Vaadelgem tabelis esitatut naite varal.

Olen Kaitsevae Akadeemia magistrikursuse oppur ja
kirjutan magistritddd, kus on vaja defineerida mdiste
viitlustahe. Juhul kui tahan kontrollida naiteks seda,
kuidas s@na kadanata vdi mitmendas valtes on omastav
kaane, on mul vaja vaadata 0S-i [vt tabeli 1. lahter). Kui
otsin sbna Sonaveebist, naen esimesena EKI iihend-
sonastiku infot (tabeli 2. lahter], kus vditlustahet
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vahetuses, sh 18pu- ja
teadustéod, dokumendid
jms.

on selgitatud kui tahtmist, valmisolekut voidelda vt 1.
kuva].

Sealsamas all naen oskuskeeleinfot, tapsemalt
seda, mida Utleb riigikaitse terminibaas Militerm (vt 2.
kuva). Kumba infot praegusel juhul kasutada? Valikut
tehes tuleb arvestada teksti liiki, suhtlusolukorda ja
seda, kes on lugeja-kuulaja. Kui tahan selgitada mais-
tet sBbrale, on paslik vaadata lldkeele- ehk thend-
sBnastikku. Magistritdo jt asjaliku teksti kirjutamisel
vajan aga erialas@nastikku ehk praegusel juhul Mili-
termi, sest vajan infot selle kohta, kuidas kasitatakse
mdistet riigikaitses. Samuti markan, et Militermis on
teavet tublisti enam. Teabe erinevus on loogiline, sest
sBnastikel on erinev eesmark (vrd tabeli 2. ja 4. lahter].
Lisaks tapsemale selgitusele on mitmekilgset teavet
markuste ehk hea-teada-valjal: alates seosest lahi-
mdistega [kaitsetahe], tegevustest, mida vditlustahe
hélmah, kuni teabeni piirkondlike erinevuste kohta
inglise keeles. Samuti saan teada, kuidas kasitatakse
mdistet Kaitsevae juhataja kaskkirjas.
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Sonakogud =  Keel -

« voitlustahe -«
EKl iihendsdnastik 2025

Tahendused

= tahtmine, valmisolek viidelda

U GOEBOA IHTYIREIM, FOTORHOCTE K GOpbGE, BANA K SODLGE
Hhirpd
Kglo manggatel puudus wiithistaha,

Vilmani muudeted 16,000 005

Kuva 1. Véitlustahe US-is

Oskussonastikud

Militerm | rilgikaitseterminite andmebaas

Vaidkord  [adgdjaling -> idine  ksltpepolitics [a planesriming

ot Hedleads

Termin “will to defend”® on k

coskitt Pahj

®  {iksikisiku, Dksuse ja organisatsiooni kui terviku hoiak ja otsus vaidelda
& the disposition and decision 1o fight, to act, or to persevere when needed Cowable it 2098

Kaltsotahe realiseerst wiitiustahtona hetkest, mil ksl togovus [a panus muutuvad ofaks rigikaitselisest tegevusest (s8)a- [a rahuajad). TO0ETMM
Véitlustahe wiib hiimata tegevus alates vigivallatust vastupanust kuni iseseisva relvastatud vastupanuni, TOC0E0HM
des ja Balti riikides, “will o fight” angloameerika kontekstis. TOOROHM  Kassans i 2022

1D SI0T52 Vienati Sasssted GRTLIORS Vs SSnakogi

FOEE sk e B 1EESE, Anngx WV, Z025

olukorrast ning usk oma Gl , oma b li et ning

Witlustahe on individuaaing ja kollektiivie otsus wiidelda ecsmdngi saa

whitlustahte eoldusioks on: fliisiing ja vaimne suutlickus, oskused, adekvaatng relvastus ja varustus, varasem &

en Hidteacta

Sectud: vditlusvdime, Ishingujdud, laispindne rilgikaitse, kaitsetahe
o hilusIEhE o et TOORDHM
o will bo fightl o eetistatea JP 3-0 (30T

ol Sigsusesse. KRRk o 1- RS0 Asnex VY. 2025

Soldiers, and collective units, have the dispasition to fight o not 1o fight. Influenced by this disposition, they make decisions in the moment to fight
or nat fight. This is a simple proposition hiding extraordinary complexity. Conpabis i, 2018

-1 (2] The purpose of military operations is to achieve specific objsctives that suppont achievement of the overall strategic objectives identified 1o
resalve the conflicl. This frequently invelves the destruction of the enemies” capabilities and their will o fight. J8 3-0 (200

nimed kaasnovale surmachule.

KEgemus Samalaa

Kuva 2. Voitlustahe Militermis

Vétkem edasises vaatluse alla m&ni sagedasem
kisimus, mida on tulnud selgitada seoses Militermi jt
oskussdnastikega.

Kust ma saan digekirjaga seotud infot? Naiteks
seda, kas Uiht voi teist Kaitsevae (struktuuri)iiksust
kirjutada suure vdi vaikse algustadhega vdi kuidas
neid lihendada?

Lisaks terminitele ja definitsioonidele sisaldab Mili-
term Gigekirjasoovitusi ja lihendeid nii eesti kui ka
inglise keeles. Hea-teada-valjalt leiab infot selliste
terminite ja muutevormide kohta, mis on osutunud

veaohtlikeks ning mille kohta enam péritakse. Nii saan
siit abi nt juhul, kui kahtlen, kas 8ige on rekeliksus vdi
rekkeliksus, kuidas péérdub séna siirma, samuti siis,
kui tahan teada, millal kirjutada kaitsevégi suure, mil-
lal vaiketahega. Vajadusel on lisatud ka naitelauseid
ja pohjendusi. Kui tahan teada, kas kibervdejuhatus
vdi rokendusuuringute osakond kirjutatakse esisuur-
tahega vdi mitte, on abiks EKI teatmiku (endine ,Eesti
keele kasiraamat”] rubriigid, mis kasitlevad Kaitsevae
ja Kaitseliidu ning nende alluksuste kirjutamist. Mili-
termist leiab ka terminite lUhendkujusid nii eesti kui
inglise keeles. Kaitsevae siseveehi kasutajad saavad
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https://teatmik.eki.ee/teatmik/
https://eki.ee/teatmik/keelenouvakk/kaitsevagi-ja-kaitseliit/
https://eki.ee/teatmik/keelenouvakk/kaitsevagi-ja-kaitseliit/
https://eki.ee/teatmik/keelenouvakk/sojavaelised-alluksused/
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(Kaitsevae) peamiste lihendamispdhimd&tetega tut-
vuda luhendite lehekulljel, samuti lisatakse sinna
jooksvalt Giksuste nimetusi ja nende luhendeid.

Kas ma teen digesti, kui viitan Militermist périt teabe
puhul EKI-le vdi vaid Sonaveebile?

Militermile viitamine on olnud alates S6naveehiga lii-
tumisest Uks sagedasi probleemkohti, seda eriti 16pu-
toodes. Riigikaitsega seotud tekstide ja riigikaitse-
terminitega seoses on tahtis tahele panna, et Militermi
haldaja on kall EKI, kuid seda koostab riigikaitse-
ekspertidest koosnev meeskond - riigikaitsetermi-
noloogia téérihm (vt tabeli 4. lahter], seega kuulub
vaimne omand Kaitsevaele. Nii tuleb Militermi viites
markida minimaalselt terminibaasi nimi (Militerm),
siis kirje viimase muutmise ja vaatamiskuupaev?.

Ndide

Tahan viidata hea-teada-valjal olevale lausele ,Kaitse-
tahe realiseerub vditlustahtena hetkest, mil indiviidi
panus muutub otseselt osaks riigikaitselisest tege-
vusest nii rahu- kui ka s6jaajal”. Sel juhul on kor-
rektne viide jargmine: (Militerm, 06.11.2025, vaadatud
xx.xx.2025]).

Vrd ebakarrektsed ja eksitavad viited

.Eesti Keele Instituut defineerib kaitsetahet jargmi-
selt: kaitsetahe on tahtmine, soov kaitsta oma riiki ja
rahvast ...” (S6naveeb, xx.xx.2025).

»S0naveebis on kaitsetahe defineeritud jargmiselt: .."
(SBnaveeb, xx.xx.2024).

Esimene on vaarviide, kuna tekib autorsusprob-
leem: autorina nimetatakse Eesti Keele Instituuti, kes
on baasi majutaja (vt tabeli 4. lahter]. Teisel juhul on
viide liiga uldine ja seetfttu eksitav, sest Snaveehis
on palju erinevaid sBnastikke. Siit vdib kergesti jaada
mulje, et jutt on US-ist, mis ei kajasta erialakeele tea-
vet. Teadustdo, dokumentide jt asjalike tekstide puhul
on Ulitahtis esile tuua, kas info parineb uld- véi eriala-
sBnastikust.

Miks tuleb viitesse lisada viimase muutmise kuupéaev
ja miks seda lldse kuvatakse?

Militermi taiendatakse pidevalt ja iga 24 tunni jarel
uueneb sealne info automaatselt. Kummatigi on baas
ellu kutsutud 2004. aastal ning see sisaldab ligi 20 000
kirjet (st infothikut, mis omakorda h&lmab erinevate
keelte terminivasteid, definitsioone, markusi, Iihen-
deid jne). Terminitéérihma tegevuse Uks péhisuundi
on kdll Militermi uute kirjete lisamise kérval vanade
parandamine-taiendamine, ent baasis on veel kullalt
ajakohastamist vajavat - seda juba ainutksi vald-
konna kiire arengu tdttu. Nii annah viimase muutmise
kuupéev kasutajale teavet selle kohta, millal on infot

sisuliselt uuendatud (vs. vormilised muudatused, nt
allikaviidete parandamine, napuvigade kdrvaldamine
jms, millega ka igapaevaselt tegeldakse].

Mida teha, kui leian Militermist infot, mis on mu
hinnangul kisitav vdi vananenud? Vi kui ma ei
leiagi sealt terminit, mis minu meelest vdiks baasis
olemas olla? Kes lildse mu paringuga tegeleb ja mis
sellest edasi saah?

Paringu saatmiseks on kaks vdimalust: kirjutada
Sdnaveebi tagasisidelingile v6i saata klisimus termini-
tooruhma juhile. Esimesel juhul laheb paring EKI-sse
ja sealne administraator saadab selle termini-
téoruhma juhile edasi. Lahtudes pakilisusastmest ja
spetsiifikast teeb terminité6rihma juht otsuse, kui-
das on maistlik edasi tegutseda. Niisiis toimub oma-
moaodi triaaZz: osa kdsimustest on vdimalik lahendada
terminitdorihma kaasamata, ent teine osa on sellised,
kus tuleb kaasata téoruhm. Téorihma kaasamiseks
on ka mitu v8imalust. Kiiremaid ja eeldatavasti lihe-
mat arutelu ndudvaid paringuid arutatakse termini-
tooruhma toédkeskkonnas, mahukamaid, keerukamaid
ja vahem ajakriitilisi terminité6rihma koosolekutel.
Lisaks toorihma liikkmetele kaasatakse arutellu alati
vahemalt kaks konkreetse eriala eksperti. Termini-
tooruhma tegevusest on olnud p6hjalikumalt juttu
ajakirja varasemates numbrites.

Olen avastanud, et Militermi link on leitav ka Google’i
otsinguga. Kas selle ja Sonaveebi baasi vahel on
mingi erinevus?

Militerm on kull nutidseks SBnaveebi osa, ent sellele
on loodud ka eraldi esileht ehk varav. Nii on tegu tap-
selt sama baasiga ja nende infos ei ole seega erinevusi.
Eraldi varava loomine oli otstarbekas juba seetfttu, et
Militerm kui eesti Uks vanemaid terminibaase on muu-
tunud omamoodi kaubamargiks ja seda teatakse isegi
juhul, kui S8naveehist pole kuuldudki. Selle saamine oli
Kaitsevaele Gigupoolest omamoodi toovoit. Militermi
varavat on madistlik kasutada juhul, kui otsitakse infot
selle kohta, kuidas tarvitatakse ja md&testatakse ter-
minit riigikaitses. Militermi esilehele lisatakse ka tea-
vet, mis abistab kasutajat baasis orienteerumisel, nt
margitakse sinna otsististeemi uuendused. Jargmise
arendusena ootame funktsiooni, mis kuvah kasutajale
viimati muudetud ja viimati lisatud kirjeid. (]

® VIITED

1 Sénaveebi Uhendsdnastiku osa sai |Gppkasutajale kattesaadavaks 2019.
aastal, samal aastal algas Militermi import sonastiku sisestajavaatesse ehk
Ekilexi. Militerm oli esimene oskuss@nastik, mis uude stisteemi Gle viidi. 2020.
aastal sai see esimese Sdnaveebi oskussdnastikuna I8ppkasutajale nahta-
vaks.

Tapsemalt saab vaadata Kaitsevae Akadeemia kirjalike tddde koostamise
juhendist v&i Kaitsevae Akadeemia teadusajakirjade kaastdd vormistamise
juhendist.

n
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https://www.kvak.ee/files/2025/09/Terviktekst_Avalik_20250909_KV_0.1-3.40_25_34_Kaitsevae_Akadeemia_kirjalike_toode_koostamise_juhend.pdf
https://www.kvak.ee/files/2025/09/Terviktekst_Avalik_20250909_KV_0.1-3.40_25_34_Kaitsevae_Akadeemia_kirjalike_toode_koostamise_juhend.pdf
https://www.kvak.ee/files/2024/03/KVA-teadusajakirjade-kaastoo-vormistamise-juhend_2024.pdf
https://www.kvak.ee/files/2024/03/KVA-teadusajakirjade-kaastoo-vormistamise-juhend_2024.pdf
https://failikeskus.mil.intra/Lists/Abbreviations/AllItems.aspx
https://sonaveeb.ee/ds/mil
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PIKAAJALINE LUGEMUS
rikastab su sisemaailma

® OPPEJOU RAAMATURIIUL

Dr IGOR KOPOTIN
strateegia ja innovatsiooni 8ppetooli juhtivteadur

ugemine on olnud minu elu lahutamatu osa.

Juba lapsepdlvest saati veetsin palju aega raa-

matute taga, mis tekitas suure huvi s6janduse,
eriti sdjaajaloo vastu. Esialgu séltus see palju sellest,
millised raamatud mu lauale sattusid, aga ka vane-
mate sihikindlast té6st minu varustamisel vastavate
raamatutega. Kodus on meil alati olnud vdrdlemisi suur
raamatukogu ning sain vitta sealt nii ménegi raamatu ja
|abi lugeda. Stinnilt tallinlasena kaisin gimnaasiumidpi-
lasena igal laupaeval Eesti Rahvusraamatukogus Tonis-
mael, kus plihendasin samuti palju aega lugemisele. Igal
suvevaheajal vBtsin maale kaasa hulganisti raamatuid, et
need aktiivse puhkuse ja spordi vahelduseks lahi tédtada.
Edaspidi kujunesid lugemine ja kirjutamine minu elukut-
selise tegevuse tahtsamaks osaks ning varem lahi loetud
raamatud ladusid sellele kindla vundamendi. Arvesta-
des minu péritolu ja akadeemilist tausta, olen lugenud
raamatuid eri keeltes, mis on kahtlemata rikastanud mu
sisemaailma.

® A. B. Murses, ,KHura
6yAaywmx KoMaHaMpoB*
(1985)
Uks olulisemaid raamatuid,
mis aratas lapsep6lves
minu huvi sdjavaelase elu-
kutse vastu, oli 1980-ndate
|6pus - 1990-ndate algul
minu katte sattunud -
venekeelne propaganda- ﬁ%’
raamat Vene ja Nukogude - 11

armee ajaloost. Raamat oli

Snirsaeh KHHIA B IYIIHX
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rikkalikult illustreeritud ja kirjutatud ladusas keeles,
arvestades just laste huve. Autor ise, Teise maailma-
sBja veteran ja lastekirjanik, andis tekstis viiteid, kui-
das lugeda s@jaajaloolisi kaarte, analtitisida minevikus
toimunud lahinguid ja teha sellest jareldusi. Veetsin
tunde selle raamatu taga, uurides Barbarossa plaani
kavatsust ja Stalingradi lahingu kulgu, k8rvutades
teksti ja kaarte. Uurisin pikalt pilte sdjavaetehnikast
ja pludsin raamatu autori juhiste jargi kehastuda
mone kaugema ajastu vaejuhiks, proovides aru saada
tehtud sdjavaelistest otsustest. Tunnen, et Eesti
noortel puudub kahjuks selline kirjandus, mis suudaks
tBhusalt propageerida s6javaeteenistust ja sbjavae-
lase elukutset.

Lev Nikolajevits Tolstoi,
,,.Sbda jarahu” (1962)
Krahv Lev Tolstoi ,S&da ja
rahu” kuulus kohustusliku
glmnaasiumikirjanduse
hulka ning ma vétsin need
neli mahukat raamatut ette
raske stidamega, oodates
vaevalist ja rasket lugemist.
Ehkki selles on rohkesti
prantsuskeelseid valjendeid
ja usna suure osa romaanist
moodustavad dialoogid,
kulges lugemine (hel lainel
ning teos sai labi loetud vaid paari nadalaga. Pénev
romaan-epop6a Napoleoni 1812. aasta kampaaniast
Venemaal, milles pdimuvad s6da ja rahu, viha ja
armastus, elu ja surm, moodustab Vene ilukirjanduse
klassikute kullafondi. Kaasahaaravalt on kdidetud
Tolstoi arutused sdja iseloomust ja relvastatud mas-
side liigutamisest suurtel maa-aladel koos huvitavate
karakteritega, mis kdik aratahb lugejaski filosoofilisi
motteid s6ja ja rahu olemusest.
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»Eesti Vabadussoda
1918-1920", 1.ja 2. kd
(1996-1997)

Kui Rahva Raamatu lettidele
ilmus ilusas valges kdites
raamat ,Eesti Vabadus-
sdda”, ostsin selle toona
veel noore gimnaasiumi-
Opilasena pikalt m&tlemata
endalegi koju. Rikkalikult
illustreeritud ja kaasahaa-
rava tekstiga triikis, 1930.
aastate I8pus Vabadus-
sBja Ajaloo Komitee vélja antud raamatu taastrikk
Hannes Walteri kommentaaridega pakkus vaimus-
tavat lugemist rahvuslikust s@jaajaloost. See tekitas
minus stivendatud huvi Eesti sGjaajaloo vastu ning
ajendas sel teemal rohkem lugema ja uurima. Pikalt
NBukogude Liidu ajal p6lu all olnud rahvuslik narratiiv
arkas uuesti ellu ja oli piisavalt romantiline, et jatta
mu hinge sugav jalg.

EESTI
UABADUSSODA

Erich Maria Remarque, T ——
,Laanerindel muutuseta” N b S AL I
(1935); g
Erich Maria Remarque,
,,lIm Westen nichts Neues”
(1975)

Tegevteenistuses all-
ohvitserina ja thtlasi
Ulikooli tudengina lugesin
Uhe Kevadtormi ajal kuulsa
Saksa s@javastase kirjaniku
Erich Maria Remarque’i
raamatut saksa keeles, et
harjutada eeskatt védrkee-
les lugemist. Kuid selle sisu avas mulle seni motesta-
mata olnud s6jadimensiooni - s6japsthholoogia labi
Uksikvditleja silmade. Romaani lugedes tabasin end
méttelt, et ,pliha sdda” ei ole tegelikult olemas, sest
oma iseloomult on see inimsusevastane ja destruk-
tiivne, havitades mitte ainult elu, vaid inimelude tule-
musel loodud kultuuri. Samuti avas Remargue vaadet
sBjavae sisemehhanismile, mis on sotsiaalsest vaa-
test jallegi isiksusevastane, robustne ning inimeludest
ja -hingedest Ule sitev. Remarque oli vastasseisus
nende maailmas6ja veteranidega, kes idealiseerisid
sBda, teiste seas naiteks sdjakirjaniku Ernst Junge-
riga (,,In Stahlgewittern” - Storm of Steel). Jliinger
vastupidi naitas oma teoses sdjavaelksust kui vaikest
kollektivistlikku 6kostusteemi, milles igatks taitis oma
rolli ja Uletas lahingus hirmu, saavutades vdidu enne-
kbike iseenda Ule.
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Heinz Guderian, ,,Uhe
soduri malestused”
(2009);

Heinz Guderian, ,,Erinne-
rungen eines Soldaten”
(1960)

Saksa tankivagede uhe
arendaja ja kuulsa vaejuhi
Heinz Guderiani ,Uhe s&duri
malestused” kuuluvad
kahtlemata raamatute
hulka, mille peaks iga ohvit-
ser labi lugema. Olgugi et
lugejast ohvitser vBib taita
parasjagu vaid rihma- v6i kompaniitilema kohuseid,
v@ib saabuda hetk, kui ta peaks langetama tahtsamaid
otsuseid v6i juhtima kdrgemat s6javaelist Uksust.
Seeparast pole sugugi paha, et nooremohvitser voi
koguni kadett loeb mdne vaejuhi raamatut, proovides
ammutada sealt tarkusi. Raamatust leiab mitte ainult
Uhe sBjavaelase motteid ohvitserikarjaarist voi sdjast,
vaid siin puutub kokku oluliste sindmustega ida-
rindel - naiteks kurikuulus Hitleri otsus pdérata Saksa
tankid Moskva alt Ukrainasse septembris 1941.

Peter Paret (toim], d}
~Nillidisaegse strateegia

kujundajad: Machiavellist
tuumaajastuni, 1.ja 2.
koide (2009)

Kokkuvétlik kahekoiteline
teos sbjalise motte arengust
maailma sbjaajaloos pakub
head lugemist, et saada aru
strateegiast ja strateegi-
listest valikutest eri riikide
vaates. See sisaldab aka-
deemilisi tekste mitmetelt
autoritelt, kes on suutnud luua hea sisulise anallidsi
sBjalise métte eri koolkondade kohta. Lugenud
raamatu |ahi, véib paremini mdista taktikatasandi
olemust ja suhestumist strateegiaga. Samuti vdimal-
dab see Uhe vdi teise teema uurimisel liikuda stvitsi
teiste autorite juurde. Kahtlemata peaks see raamat
kuuluma iga Eesti ohvitseri lugemislauale. [ ]

i Peter Farel
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Sojateadlase 24. numbris leiab kasitlust, kuidas muutunud julgeolekuolukord néuab riigi-
kaitse planeerimise ja kaitsehoiaku Umberkujundamist, tulemuslikumat planeerimissisteemi
ning terviklikumat [ahenemist kaitsekontseptsioonile. Ukraina s6ja 8ppetunnid réhutavad
vajadust luua lihtsate vahenditega kulut6husaid slisteeme ja tugevdada elektroonilise
viitluse vBimet. Samuti uuritakse vananenud tarkvarateekide ajakohastamise vimalusi.
Inimeste arendamine kui Kaitsevae peamine relvastisteem on keskmes artiklites, mis kasit-
levad kadettide mentorlust ja eestvedamisoskuste arengut ning Gppejéudude rolli pioskuste
edendamisel. Minevikku vaatavad lood toovad esile kolonel Jaan Rinki karjaari 6ppetunnid
ning sajanditaguse Venemaa kavandatud ja mahitatud riigipddrdekatse anallitsi, mis avab
Eesti kaitseametkondade hinnanguid Ndukogude Liidu chule. Realistlikud ohuhinnangud ja
valmisolek agressiooniks on praegu aktuaalsemad kui kunagi varem.

SOJATEADLANE

ESTONIAN JOURNAL OF MILITARY STUDIES

&>

2472024

EESTI SOJALINE MOTE 1520-1940 ,Eesti s6jaline méte 1920-1940", sarja toimetajad Igor Kopdtin ja Andres Saumets. EMA

EMA OCCASIONAL PAPERSVOL. 19

Occasional Papers, 19/2024.
https://kvak.ee/publikatsioonid/

Siinne kagumik on neljas raamat Kaitsevae Akadeemia uurimisprojekti , Eesti sdjaline mote
1920-1940" raames avaldatavas lthimonograafiate ja artiklikogude sarjas. Sissejuhatavas
artiklis voetakse kokku s6jatehnoloogia ja s6jaline innovatsioon sdadevahelisel ajal, kasit-
ledes seda vaikeriigi Eesti kantekstis. Kogumiku artiklid on kirjutatud aastatel 2018-2023
Kaitsevae Akadeemias kaitstud magistri- ja I6putédde pdhjal. Artiklid on haardelt erinevad,
kuid kasitlevad peamiselt seda, kuidas s6dadevahelises Eesti kaitsevaes mdisteti moto-
mehhaniseerimist ja tankitdrjet kui tolleaegset s6jatehnoloogilist innovatsiooni. Kaks artiklit
keskenduvad Eesti nooremahvitseride kirjutatud ja Kérgemas Sdjakoolis kaitstud vaitekirja-
dele, mis annavad uue dimensiooni Eesti rahvusliku s6jalise métte ajaloole.

MOTO-MEHHANISEERIMINE
JA TANKITORJE

ACADEMIA ¢
Academia Militaris, 8/2025. MILITARIS?

https://kvak.ee/publikatsioonid/

Ajakirja kbvakaaneline erinumber on pthendatud Eesti kaitsevae nn selgroo, allohvitseride
hariduse vaarikale aastapéaevale. Tegemist ei ole klassikalise ajalookasitlusega, vaid

esimese pilguheiduga allohvitseride telgitagusesse maailma, teeviidaga edasiseks
uurimiseks. Raamatust saab lugeja esmalt pdgusa ajaloolise Ulevaate allohvitseride
seisusest ja Eesti allohvitseride haridusest enne Teist maailmas6da. Seejarel meenutatakse
allohvitserihariduse taasloomist 1990. aastate alguses, milles on oluline osa Lahingukooli
endiste Ulemate meenutustel. Lugeda vib veeblikursuste loomisest ning vanemallohvitseride

hariduse tanasest ja homsest paevast, samuti allohvitseride korpuse traditsioonidest. SADA VIIS AASTAT
Vaartusliku taiendusena on raamatu teine pool pihendatud praegu teenistuses vdi allohvitseride haridust
juba reservis olevate allohvitseride isiklikele kogemuslugudele. Kimned allohvitserid eri Eestis

vaeliikidest, vaejuhatustest ja Kaitseliidust on jaganud oma pénevaid kujunemislugusid
positsiooni- ja karjaariallohvitseridena, innustades jareltulevaid pélvi valima ELU KUTSET.
Raamatu I6petab Ithitlevaade allohvitseride kutse tunnustamise v8imalustest.



KAITSEVAE
AKADEEMIA

Méistuse ja médgaga kadumaa eest!



