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Academia Militaris tahistab tanavu esimest juubelit. Viie akadeemilise aasta jooksul an
ilmunud kimme numbrit, milles on ptdtud tabada Kaitsevae Akadeemia igapaevaelu pone-
vamaid hetki, kajastada olulisemaid stindmusi ja arengusuundi, tutvustada meie akadee-
milisi tdotajaid, kujundada k&rgkooli mainet ning muuta akadeemia atraktiivsemaks uutele
Bppuritele ja tootajatele. Kimne numbri sisse on mahtunud ka kaks toekamat kagumikku
Eesti ohvitseri- ja allohvitserihariduse ajaloost ning tanapéevast. Kaitsevae Akadee-
mia ja sBjavaelise hariduse ajaloo sihiparane talletamine on muutunud ajakirja
ilmumisega kooli igapaevaseks ja loomulikuks tegevuseks. Ajakirjal on 2026.
aastast uus ilmumisritm: et kérgkoolis toimuvat 6ppe-, teadus- ja kasvatus-
to6d t8husamalt kajastada, jargib ajakiri nutdsest akadeemilist kalendrit.
Kevadsemestri tegemistest anname edaspidi aru oktoobris ja stigissemestril
toimunust aprillis. See vBimaldab koaliaastal paremini katt pulsil hoida.
Juubelinumbris annab tooni 1. augustil 2026 jdustunud Kaitsevae
Akadeemia struktuurireform, millega on loodud paremad eeldused Gppe-
ja kasvatustegevuse I6imimiseks, et Gppurite valjadpe ja areng toetaksid
selgemini Kaitsevae vajadusi ning akadeemia igapaevateenistus muutuks
t8husamaks ja paindlikumaks. Ohvitseri- ja allohvitserikorpuse identiteedi
arendamiseks ja tugevdamiseks ning 6ppurite igapaevateenistuse toetami-
seks on ajaloalise sammuna taasasutatud Sdjakool ja Lahingukool. Endi-
sest 8ppeosakonnast on saanud séjandusteaduskond ja rakendusuuringute
osakonnast s8jatehnoloogia teaduskond. Akadeemia valdkondlik juhtimine ja
planeerimine on lainud staabi vastutusalasse, akadeemia Ulemat toeta-
vad valdkondlikult teadus- ja arendusprorektor ning 8ppeprorektor. Uue
struktuurireformi eesmarke ja kddgipoolt avavad mitu artiklit ning hoiame
lugejaid arenguga kursis ka edaspidi. Parafraseerides vana Utlust:
academia semper reformanda est - akadeemia peab alati uuenema.
Vivat academia!
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Suured 6ppused annavad hea v@imaluse proovida
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dppusel Kevadtorm mehitamata Ghusdidukit, mis
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Struktuur ei tohi segada tlesande taitmist.
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Doktoritoo kui laiapindse riigikaitse planeerimise
kasiraamat

DOKTORANTUUR
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KRAADIOPE
Kas uurimistoo aitab meil vdita?

KROONIKA

SOJAPSUHHOLOOGIA
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JUHIKOGEMUS

Vditlustahte kasitlus Kaitsevae Akadeemia
juhtimis- ja pedagoogikakonverentsil

VARBAMINE

Varbamine muutuste keerises: kuidas taita
Kaitsevae Akadeemia 150 ohvitserikohta?

ALLOHVITSERID

Kursustest hariduseks -
kas vanemallohvitseride loogiline areng?

ALLOHVITSERID
Lahingukool tagasi Kaitsevae sidamesse
KROONIKA

KEELEMOOK
Sojateaduse palged
RAAMATURIIUL

Midagi kindlat ohvitseri lugemisvarasse
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Kaitsevae Akadeemia ja Tartu Ulikool on alates
2016. aastast projekti ,Riigikaitselise inimvara
kompleksuuring” kaigus teinud kusitlusi ning
jalginud ajateenijate ja reservvaelaste hoiakuid,
motivatsiooni ja teenistuskogemust. Koostatud
analliusi abil on pakutud ainest teadus- ja
teadmisp6hise valjadppe, juhtimise ning laiemalt
riigikaitse arendamiseks.

Lahingukooli tagasitulek hoiab elus
pikaajalised traditsioonid. Alates 1995.
aastast on Lahingukoolis 6pinguid
alustanud vanemallohvitseride
po6hikursuslased esimese Uhise
katsumusena labinud lipurdnnaku, mille
kaigus hinnatakse erinevate llesannete
soaritamisel 6ppurite juhiomadusi ja
lunastatakse |8puks kursuselipp.
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Hea lugeja!

lustan seekord akadeemia mees-
konna tunnustamisega. Oleme saavu-
tanud viimase aasta jooksul Uheskoos
palju - tanan meeskonda kaasa-
mdtlemise ja tegutsemise, aga ka
kannatlikkuse eest. Minule on moddunud aasta olnud
eeskujulik naide meeskonnatdost ja sellega saavu-
tatust. Palju on tehtud, aga rohkemagi veel teha.
Kasutan v@imalust, et markida kaardil jarg-
mised poordepunktid.

P&himotteline kiisimus, mille eelmisel aastal
plstitasin ja mis mind jatkuvalt métteis hoiab, on
nii dppetegevuse kui ka teaduse puhul see, kas
teeme Gigeid asju ja kas teeme neid digesti. Meie
Ulesanne on Kaitsevae arengut suunav chvitse-
ride ja allohvitseride ettevalmistamine ning sdja-
teaduse arendamine. Kui see on meie Ulesanne,
siis on kusimus, kas me suuname oma tegevu-

sega Kaitsevae arengut nii, et see vBimaldab
hoida ja arendada lahinguvalmidust. Kas me
Opetame Oigeid asju ja kas me uurime Oigeid
asju? Kuidas me teame, mis on 6Oiged asjad,
ja kas me teeme seda kdike digesti? Ulesande
plstitus on lihtne, kuid selle taitmine nduab
suurt tood ja pingutust.
Viimase aasta jooksul oleme tegelenud
suuresti eelduste loomisega. Uus struktuur,
mille algatas eelmine juhtkond ja mis on tanu
praegusele akadeemia meeskonnale ellu viidud,
keskendub omanike maaramisele ja loab vastu-
tusest lahtudes aluse toimingutele. Oma pade-
vuse piires on igathe vastutada, et tema ules-
anne on taidetud, et me Uksteist toetame ja ka
toetusvajaduse julgelt valja toome. Uueks 6ppe-
aastaks valmistudes oli naha, et uue struktuuri
loodud vdimalused hakkasid esile tulema -
meeskond suhtles rohkem, Uksteist toetati
teadmiste ja oskustega ning sai Uiha selgemaks,
kuidas akadeemias kdik kaib. Seda tood tuleb
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nlud jatkata. Peame harjutama staabitddd uue struk-
tuuriga, viskama masinasse erinevaid Ulesandeid ja
kusimusi ning vaatama, kas ja kuidas loodud struktuur
lahendamist vBimaldah. Praegu on rakendamisaeg ja
esimesed positiivsed tulemused juba kaes, aga peame
jatkama toé0d, et uue aasta alguses hinnata, kus me
oleme. Sealt edasi tuleb teha vajalikud korrektiivid ning
I6puks tekib Kaitsevae Akadeemia struktuur oma orga-
nisatsioonikultuuriga.

Jargmise sammuna peame joudma nii kaugele,
et akadeemia areng muutub institutsionaalseks. Meil
tuleb edasi arendada hindamisprotsessi, mis aitaks
ausalt analulsida meie sooritusi, aga ka seda, mis on
need diged asjad, mida peame tegema. Hindamine
hoiab akadeemias antava hariduse asja- ja ajakohase
ning sellega hoiame kdrgel akadeemia rolli Kaitsevaes -
meie Ulesanne on suunata Kaitsevae arengut. Kuid ei
ole ainult hindamine see, mis meid edasi viib. Peame
ise kriitilised olema ning julgema teistmoodi mételda,
oma métteid ja kUsimusi valja tuua, Uhtlasi vaatama
otsa enda senisele tegevusele. See nfuab motte-
erksust ja keskendumist, aga ka julgust muutuda.

Algavaks @ppeaastaks olen seadnud kolm prio-
riteeti. Esiteks p&hikursuse Gppekavade hindamine
ja uuendamine nii, et oleme valmis alustama tuleval
aastal uut ppeaastat uuendatud dppekavadega. See
on ambitsioonikas Ulesanne, sest kdigepealt peame
aru saama, kus me Bppekavadega oleme - mida ja
miks me 8petame. Ja siis jdudma arusaamale, mida
koali I6petanu peab oskama ja teadma, et hoida ning
edasi viia oma Uksuse lahinguvalmidust. See tahendab
kehtiva 8ppe- ja ainekava analllsi ja vajaduste valja-
selgitamist ning vBib viia 8petamises suurte muuda-
tusteni. Selle tdéga oleme suve alguses ka alustanud.
Siin tulevad uhtlasi valja uue struktuuri véimalused
koalide ja teaduskondade Gppe-, kasvatus- ja teadus-
tegevuse |8imimisel ning Opivaljundite sidumisel
nii, et dppimisest moodustub tervik, kus Gpetatavad
ained taiendavad Uksteist ja ainekavasid uuendatakse
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jarjepidevalt. Paljuski see juba nii ka toimub, aga
motestatud sidusust tuleb edasi arendada.

Teine prioriteet on |8imida akadeemia Kaitsevae
sBjaaja struktuuri oma Ulesandega. Akadeemia laie-
maks Ulesandeks saab Kaitsevae lahinguvdime jatku-
suutlikkuse tagamine Uldreservi valjabpetamisega.
Paljuski oleme alustanud plaanimist juba kevadel ja
Kaitsevae juhataja on nuutdseks llesande kinnitanud,
edasi jatkame koosseisu- ja varustustabelite ning
vdimekirjelduse loomisega. S&ja- ja rahuaja Ulesanded
ja ressursid on tihedalt p8imitud ning nii on vBimalik
lahti planeerida suuremad klsimused, nagu relvaliigi
Oppe korraldus v6i instruktorite valjadpe ja saadavus
Ulesannete taitmiseks. Lahingullesanded seovad
akadeemia Kaitsevae ressursside ja Ulesannete
planeerimiststklitega, millest me oleme seni eemal
olnud ja mis on avaldanud oma m&ju meie arengule,
aga ka l8imitusele.

Kolmanda prioriteedina tfstan esile teadus- ja
arendustegevuse ning innovatsiooni seotuse Kaitse-
vae vajadustega. Meie juhtimisel koostatakse Kaitse-
vae teadus-, arendus- ja innovatsioonistrateegiat, mis
maarab strateegilised eesmargid ja eri poolte vastu-
tuse. Strateegia Uksi ei vii meid kuhugi, kuid oluline on
just rolliselgus, sest osalisi on palju, ja see v8imaldab
akadeemial edasi keskenduda juba teadustadle.

Kokkuvdttes on minu eesmark arendada edasi
sidusust Kaitsevaega. Siinne ajakirjanumber on
puhendatud paljuski sellele, kuidas seda saavutada.
Uhtse meeskonnana on meil teadmised ja oskused, et
oma ulesannet taita. Mdistust meile selles! ()

Lugupidamisega

Kaitsevae Akadeemia rektor
kommodoor
Johan-Elias Seljamaa

by
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TAGASI AKADEEMIAS,
teises rollis

on vahepeal muutunud.

Kaitsevae Akadeemiasse tagasi tulles on olnud aratundmist rchkem
kui v@oristust. Olen siin varem todtanud mitmeid aastaid lektorina
eri Oppetoalides ja vaadanud akadeemiat peamiselt Gppejéu pilguga.
Viimastel aastatel enne lahkumist 6petasin uurimismeetodeid ning
juhendasin I8pu- ja magistritoid. Nuad olen tagasi 6ppeprorektorina.
Roll on uus nii mulle kui ka akadeemiale ning ka organisatsioon ise

Dr REELIKA SUVISTE
Sppeprorektor

ugustis joustunud struktuurimuudatus

annab vBimaluse siduda senisest selge-

malt Bppetdod, kasvatustegevust,

Bppekavaarendust ja kvaliteedijuhti-

mist. Mulle on oluline, et uus rollijaotus
aitaks meil paremini ndha, kuidas need tegevused
toetavad s@javaelise juhi kujunemist ja Kaitsevae vaja-
dusi. Oppeprorektori ametikoha sisu alles kujuneh.
Seetdttu on praegu sohiv aeg vaadata, kus vajame
senisest selgemaid seoseid, rohkem koostéod ja
paremat Ulevaadet sellest, kuidas eri tegevused 8ppuri
arengut méjutavad.

SOJAVAELISE JUHI KUJUNEMINE ALGAB ENNE
AKADEEMIAT

Sdjavaelise juhi kujunemine ei alga esimesel 8ppe-
paeval Kaitsevae Akadeemias. |ga kadett tuleb siia

efG e

oma kogemuste, hoiakute ja vaartustega. Neid on
kujundanud kodu, kool, lahedased inimesed ja vara-
semad eeskujud. Oluline mdju on ka ajateenistusel ja
teenistuskogemusel. Ménel on enne akadeemiasse
asumist juba juhtimiskogemus. Teisel kujuneb alles
arusaam sellest, milline sBjavaeline juht ta soovib
olla. Akadeemias saame sellele kogemusele tead-
likult toetuda. Varasem Gppejou kogemus on mulle
naidanud, et samasse Oppesituatsiooni tullakse
vaga erineva pagasiga. Mdni 8ppur vitab vastutuse
kiiresti. Teine vajab selleks rohkem aega, juhenda-
mist ja v8imalusi.

Sdjavaelist juhti ei kujunda seetdttu ainult Sppe-
kava ja 6ppeained. Sama tahtis on see, millist vastu-
tust Bppurile antakse, kuidas temaga suheldakse ja
kuidas kasitletakse eksimusi. Oluline on ka eeskuju.
Need kogemused tekivad loengus, harjutusel ja
Oppusel, kuid ka kursusetilemaga suheldes voi Gppe-
korralduslikke kisimusi lahendades. Oppuri jaoks ei
jagune akadeemia kogemus organisatsiooniskeemi
jargi. Ta markab usna kiiresti, kas see, mida talle koos-
toost, vastutusest ja professionaalsusest Gpetatakse,
on nahtav ka akadeemia enda igapaevatods.
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MILLIST SOJAVAELIST JUHTI ME TAHAME
KUJUNDADA?

Oppekavade arendamisel liigume s8nastuse poole,
mille keskmes on erialaselt padev ja sdjavaelise juhi
padevusmudelist lahtuv juht. Ta peab suutma valmis-
tada ette lahinguvdimelise (ksuse, juhtida inimesi
ja protsesse talle antud Ulesannete taitmisel ning
md&testada muutuvat s6japidamist.

Minu jaoks koondab see kolm olulist tegevust -
valmistada ette, juhtida ja m&testada.

L8petaja peab oskama teadmisi teenistuses kasu-
tada. Ta peab suutma teha otsuseid, v8tta vastutust
ning arendada oma inimesi ja (ksust. Inimeste ja
protsesside juhtimine eeldab oskust seada eesmarke,
selgitada kavatsust, kuulata ja anda tagasisidet. Sama
vajalik on valmisolek oma otsuseid hiljem kriitiliselt
hinnata.

Muutuva s6japidamise motestamine on prae-
guses julgeolekukeskkonnas sama tahtis. Me ei saa
naha dpetamisel ette kdiki olukordi, millega niitdsed
Bppurid teenistuses kokku puutuvad. Saame aga
arendada nende oskust kusida haid kiisimusi, hinnata
info usaldusvaarsust, analtlsida kogemust ja teha
pbhjendatud otsuseid ka puuduliku info korral. Just
siin seostub praegune t66 minu varasema kogemu-
sega kbige otsesemalt. Uurimismeetodeid dpetades
ning 18pu- ja magistritéid juhendades ei olnud mulle
oluline ainult see, kas to60 vastab akadeemilistele
nbuetele. Kusisin sageli ka, kellele ja milleks vdiks
sellest kasu olla. Té6 ei pidanud tingimata pakkuma
midagi taiesti uut, kuid sellest pidi jaama teadmine,
p6hjendus vai praktiline lahendus, mida saaks kasu-
tada Kaitsevae Akadeemias v8i mones Kaitsevae
Uksuses.

Sdjavaeline juht ei pea olema teadlane. Kill aga
peab tal olema harjumus kusida, millele tema hinnang
tugineb, milliseid jareldusi clemasolev info v8imaldab
teha ja kuidas saadud teadmist oma t66s kasutada.

OPPEKAVADE ARENDAMINE PEAB LAHTUMA
TEENISTUSE VAJADUSEST

Uks lahiaastate suuremaid Ulesandeid on olnud ja
on Oppekavade ajakohastamine. See tahendah sisu-
list arutelu selle lle, millised teadmised, oskused ja
hoiakud peavad IGpetajal olema ning kuidas need
dpingute jooksul kujunevad.

Oppekavadega todtades olen korduvalt nainud, et
arutelu liigub kiiresti 8ppeainete ja teemade juurde.
Minu hinnangul tuleb enne seda vaadata dpivaljun-
deid. Mida peab Gppur dpingute I8puks teadma ja

e/ e

oskama? Kuidas seostub see tema tulevase teenis-
tusega?

Opivaljundid peavad olema selged, saavutatavad ja
hinnatavad. Samal ajal tuleb need siduda sellega, mida
Kaitsevagi |Bpetajalt tegelikus teenistuses ootab.
Selle pdhjal saab hinnata, kas Gppeainete sisu, Gppe-
meetodid, praktika ja hindamine toetavad dpivaljundite
saavutamist. Kaitsevae Akadeemia eripara on see, et
meie tdoandja ja tegelik teenistuskeskkond on vaga
lahedal. Kaitsevae Uksused saavad anda vahetut
tagasisidet selle kohta, kuidas |8petajad teenistuses
hakkama saavad, millised padevused on tugevad ja
kus ilmnevad Itingad. Sama tahtis on kuulata I8peta-
jaid. Millest ali teenistuses kasu? Millest jai puudu?
Mille tahendust mdisteti alles parast akadeemiast
lahkumist?

Oppekavade ajakohastamisel tuleb arvestada nii
rahu-, kriisi- kui ka sBjaaja Ulesannetega. Muutuvad
Kaitsevae vajadused, tehnoloogia areng ja teiste riikide
sBjalistest konfliktidest saadud dppetunnid annavad
8ppe arendamiseks pidevalt uut ainest. Kdike ei saa
ega ole vaja muuta eraldi teemaks vdi Gppeaineks.
Olulisem on hinnata, millised muutused néuavad
dppekava sisulist taiendamist ja milliste teadmiste
vOi oskuste puhul peab I6petaja olema valmis hiljem
iseseisvalt juurde 6ppima.

Oppuri aeg on piiratud. Seetdttu peab dppekava
hoidma selget fookust sellel, mida |8petajal on jarg-
mises teenistusrallis tegelikult vaja.

SOJAVAELIST JUHTI KUJUNDAB KOGU AKADEEMIA

Uus struktuur annab vdimaluse siduda Oppe- ja
kasvatustegevust senisest teadlikumalt. Oppuri jaoks ei
ole need kaks eraldi protsessi. See, mida ta Gppeaines
dpib, ning see, millist vastutust ja kaitumist temalt
igapaevateenistuses oodatakse, mojutavad Uksteist.
Oppejdul on selles suur vastutus. Akadeemias
dpetavad nii tegevvaelastest kui ka tsiviildppejoud.
Tegevvaelasest Gppejéud toob Gppetdosse teenistus-
kogemuse kdrval ka professionaalse eeskuju. Tsiviil-
dppejdud toob sageli kaasa teistsuguse erialase
vOi teadusliku kogemuse. Neid rolle ei ole métet
vastandada. M8lema puhul on tahtis tugev erialane
padevus, hea 6petamisoskus ning arusaam sellest,
milleks Kaitsevae Akadeemia sdjavaelisi juhte ette
valmistab ja arendah. Oluline on ka kursuselllema
roll. Tema naeb &ppurit pikema aja jooksul ja sageli
olukordades, kuhu ainedppejoud ei joua. Kursuse-
Ulem saab jalgida 6ppuri arengut, anda talle vastu-
tust ja aidata kogemusi motestada. Samal ajal on ta
ise professionaalse kaitumise eeskuju. Ka toetav
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personal mdjutab &ppuri kogemust akadeemias.
Oppekorraldusspetsialist ei peta taktikat ega juhti-
mist, kuid puutub 8ppuriga kokku paljudes prakti-
listes olukordades. Ta aitab orienteeruda nduetes,
lahendada Gppekorralduslikke kisimusi ja pidada
kinni kokkulepetest. Ka nendes olukordades kujunevad
tapsus, vastutus ja professionaalne suhtlemine.

Uks méte on mulle varasemast akadeemias todta-
mise ajast eriti selgelt kaasa jaanud. Oppuri arengut
ei kanna Uks inimene ega Uks dppeaine. Oppejdu,
kursusellema ja toetava personali rollid on erinevad,
kuid nende tegevus jduab I16puks sama Gppurini. Mida
paremini need rollid (iksteist toetavad, seda sidusam
on 8ppuri kogemus.

HEA GPE VAJAB PROFESSIONAALE

Oppevaldkonna arengus on olulisel kohal ka akadee-
mias Opetavate ja Opetamist toetavate inimeste
professionaalne areng. Oppejdudude hulka kuuluvad
nii tegevvaelased kui ka tsiviildppejéud ning nende
arenguvajadused ei pruugi olla Ghesugused.

Hea spetsialist ei ole automaatselt hea dppejoud.
Samuti ei asenda hea @Gpetamisoskus ajakohaseid
erialaseid teadmisi. Seetfttu peab mdlemal dppejdu-
ruhmal olema v6imalus arendada nii oma erialaseid
teadmisi kui ka 8petamisoskusi. See vdib tahendada
taiendusfpet, Uhist 8petamist, kolleegide tagasisidet,
teadus- ja arendustegevuses osalemist v8i tihedamat
kokkupuudet teenistuspraktikaga. Pean tahtsaks, et
kdrgete ndudmiste korval oleks inimestel ka tegelik
vdimalus nende ndueteni jduda. Selleks on vaja aega
Bppimiseks, tagasiside saamiseks ja oma té6 anallit-
simiseks. Areng ei peaks s6ltuma ainult inimese enda
vabast ajast ja heast tahtest.

Sama tahtis on, et inimene mdistaks oma t6o
tahendust ja teaks, mida temalt oodatakse. Oppejdu
aeg on piiratud ning 6ppetood korval on tal teisigi Ules-
andeid. Juhtimise (ilesanne on aidata seada prioriteete
ja luua tingimused, kus 6ppejoud saab oma tugevusi
vdimalikult hasti kasutada. Hasti toimiv 8ppekorraldus
toetab omakorda nii 8ppurit kui ka 6ppejéudu ning
vahendab t66d, mis ei loo 8ppele sisulist vaartust.

STRATEEGIA PEAB JOUDMA IGAPAEVATOOSSE

Kaitsevae Akadeemial ei ole seni olnud eraldi 6ppe-
ja kasvatustegevuse strateegiat. Praegu todtame
seda valja. Soovin, et selle tulemus ei oleks ainult uus
dokument. Strateegia peab aitama kokku leppida,
millist s@javaelist juhti kujundame, millistest pd&hi-
mdtetest 6ppe- ja kasvatustegevuses lahtume ning
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kuidas hindame oma t86 tulemuslikkust. Selle prak-
tiline vaartus peaks avalduma igapaevatoos. Oppe-
joud peab saama sellest tuge dppeaine ja dpetamise
kavandamisel. Kursuselilem peab nagema, kuidas
tema to6 seostub Sppuri arenguga. Oppekava muut-
misel peab olema selge, millist eesmarki muudatus
toetab. See on uues struktuuris eriti tahtis. Séja-
koolil,  Lahingukoolil, teaduskondadel, staabil,
kursusetlematel, 8ppejdududel ja toetaval personalil
on erinevad (lesanded. Oppuri areng seob need aga
Uheks tervikuks.

Uks lahiaastate proovikivi on institutsionaalne
akrediteerimine. Selle ettevalmistamisel peame
kdrvuti vaatama Oppekavasid, Spetamist, personali
arengut, juhtimist ja kvaliteedi hindamist. Peame
suutma naidata mitte ainult seda, mida teeme, vaid ka
seda, mille pdhjal hindame oma tegevuse tulemuslik-
kust ja kuidas kasutame saadud tagasisidet.

Akrediteerimine puudutab kogu akadeemiat
ja eeldab eri Uksuste koostédd. Samal ajal annab
see vOimaluse oma tegevust kriitiliselt hinnata. Kui
suudame selle kaigus tapselt kirjeldada nii enda tuge-
vusi kui kohti, mida on vaja taiustada, on sellest toost
kasu ka pérast hindamisotsuse tegemist.

TAGASI, AGA MITTE ALGUSES

Oppeprorektori td6 alguses ei ole mul igale kiisimu-
sele valmis vastust. Uus ametikoht, uus struktuur
ning valjatédtamisel Oppe- ja kasvatustegevuse
strateegia vajavad aega, arutelu ja koostédd. Lahiajal
peame tegelema vaga konkreetsete kusimustega.
Oppekavad vajavad ajakohastamist. Peame sénas-
tama dppe- ja kasvatustegevuse Uhised pShimétted.
Ees seisab institutsionaalseks akrediteerimiseks
valmistumine. Samal ajal tuleb toetada inimesi, kes
iga péev Oppuritega tdoétavad, ning hoida Oppetdo
kvaliteeti.

Akadeemiasse tagasi tulles olen leidnud eest palju
tuttavat, kuid vaatan seda nuld teise vastutusega.
Varasem 8ppejou kogemus aitab mul meeles hoida, et
strateegia, struktuur ja 6ppekava saavad tahenduse
alles igapaevatods. Need jGuavad Sppurini inimeste
kaudu - selles, mida dpetame, mida nGuame, millist
eeskuju anname ja kuidas ise oma t66d arendame.

Oppeprorektori rollis tahan toetada seda, et
akadeemias 8pitu ja kogetu aitaks I8petajal jarg-
mises teenistusrollis hasti hakkama saada ning votta
vastutus inimeste, Uksuse ja talle antud (ilesande eest.
Sama tahtis on valmisolek edasi ppida, oma koge-
must anallilisida ja muutuvat sdjapidamist motes-
tada. (]
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§TRUKTUUR.!EI TOHI SEGADA
ULESANDE TAITMIST
Struktuurireform

Kaitsevae Akadeemias

Eesti ainsas riigikaitselises kdrgkoalis, kus koolitatakse ohvitsere

ja allohvitsere Kaitsevaele ning Kaitseliidule, algas saja kalmas
Oppeaasta teisiti. Kaitsevae Akadeemias tanavu 1. augustil kehtima
hakanud uus struktuur peab looma tingimused, et siinne s6javaeline
Oppe- ja kasvatustoo ning teadus- ja arendustegevus edeneksid
tihedamas kooskdlas riigikaitse vajadustega.

IVAR JOESAAR
toimetus- ja terminoloogiagrupi tegevtoimetaja

truktuurimuudatus korrastab
akadeemia Ulesehitust, lisab sellele
Ulikoolidele  omaseid jooni  ning

viimaldab pustitada Oppeasutusele
konkreetsed sdjaaja Ulesanded. Kaitse-
vae Akadeemia Ulema kommodoor Johan-Elias
Seljamaa sBnul on muutuse Uks peamisi eesmarke
anda paremad eeldused 8ppe- ja kasvatustoo integ-
reerimiseks, et suunata ja toetada 8ppurite arengut
Kaitsevae vajadustest lahtudes. Muu hulgas taas-
asutatakse alluksustena ohvitseridele S6jakool ja
allohvitseridele Lahingukoaol.

Sojateaduse arendamiseks on loodud endise
dppeosakonna ning rakendusuuringute osakonna
alusel s6jandusteaduskond, mille tlesanne on Gppe-,
teadus- ja arendustegevus sBjateaduses, ning
sBjandustehnoloogia teaduskond ulesandega aren-
dada s6jateadust tehnoloogilistes valdkondades.

Akadeemia valdkondliku juhtimise ja planeeri-
mise eest vastutab uue struktuuritksusena Kaitsevae
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Akadeemia staap, Oppurite igapaevateenistust juhivad
Sdjakool ja Lahingukool ning relvastuse, varustuse ja
transpordi eest vastutab staahi- ja tagalakompanii.
Akadeemia alliksusena jatkab sBja- ja katastroofi-
meditsiinikeskus.

Lisaks pakub Kaitsevae Akadeemia s@javaelist
taienduskoolitust ning korraldab riigikaitsega seotud
teadus- ja arendustegevust.

Struktuurimuudatuse telgitaguseid aitab allpool
lahti motestada Kaitsevae Akadeemia staabililem
kolonelleitnant Rainek Kuura.

VABADUSSOJAS SUNDINUD KOOL

Eesti Vabariigi stinniloost maletame, et veel enne seda,
kui Vabadussdja tagalas alustas 1. detsembril 1919
tegevust rahvuslik Tartu Ulikool, oli séjavagede Ulem-
juhataja paevakasuga loodud 1919. aasta 3. aprillil
Vabariigi Sjakool. Vajadus kaolitada noare riigi kaits-
miseks piisaval hulgal haritud juhte 18i eelduse meie
oma sbjandusharidussusteemi valjakujunemiseks.

Kui 29. augustil 1923 loodi Vabariigi Valitsuse
otsusega praeguse Kaitsevae Akadeemia sbjaeelne
eelkaija ehk Sojavae Uhendatud Oppeasutused,
siis liideti selle alla lisaks eelmainitud sdjakoolile
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12. septembril 1921 tegevust alustanud Kindral-
staabi Kursused (1. augustist 1925 Kdrgem Séjakool],
1. detsembril 1920 avatud ohvitseride kursused,
1919. aasta sligisel rajatud Merevéae Kadettide Kool ja
20. mail 1920 loodud Allohvitseride Kool. 1920. aastate
algul dpetati valja S6javae Tehnikakooli esimene lend.
Sdjavae Tehnikakool taastati 1936. aastal. Samal
aastal reorganiseeriti senine Allohvitseride Kool
taiendusdppele keskenduvaks Lahingukooliks.

Koolinimede virvarr sai taiendust parast Eesti
iseseisvuse  taastamist, Kaitsevde taasloomise
aastatel. Nulidseks on meie sdjandusliku kérgkoali
struktuur muutunud kuus korda.

KOOLINIMEDE TAASTULEK

Lainud sajandi (heksakiimnendatel aastatel tekkis
vabaduse tuulte viljastaval toimel Eesti kérgema hari-
duse pollule arvukalt erialakdrgkoole. Nimetusi on
v8imalik tagantjarele kokku lugeda oma poolsada ja
kdik soovisid olla Ghel vdi teisel moel just kérgkoolid.

® JOONIS

See viis olla (iks p&hjusi, miks Eesti Riigikaitse Akadee-
miast vBrsunud ja 17. martsil 1998 valitsuse maaru-
sega iseseisvunud Kaitsevae Uhendatud Oppeasutused
(KVUOA) ei saanud tagasi podrduda séjaeelsel ajal valja
kujunenud hierarhia juurde, et allohvitsere valmistab
ette Lahingukool, nooremchvitsere S6jakool ning
vanemohvitsere Kdrgem So&jakool. Peastaabi ochvitse-
ride ettevalmistamiseks sobisid uues olukorras nii Balti
KaitsekolledZ kui ka teised NATO 8ppeasutused.

1999. aasta struktuuri jargi allusid KVUOA Glemale
Balti KaitsekolledZ, rahandus- ja eelarveosakond,
dppeliksused (K8rgem Sdjakoal, mis 6petas nudd kaiki
Eesti ohvitsere, tehnikakool ja taienduskursused),
administratiivosakond, 8ppeosakond (kolme jaos-
konna ja 6ppetoolidega] ning tagalaosakond.

2002. aasta struktuuris allusid KVUOA Glemale
Uldosakond,  @ppeliksused  (K&rgem  Sdjakool,
taiendus6ppe keskus ja Balti KaitsekolledZ), 6ppe-
osakand (viie 8ppetoaoli, Uhe jaoskanna, kahe keskuse
ning raamatukoguga), logistikaosakaond, rahandus- ja
eelarveosakond.

KAITSEVAE AKADEEMIA STRUKTUUR 1. AUGUSTIL 2026

oo )}, ey —
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2005. aasta struktuuris olid KVUOA tlema juhtida
Ulema administratsioon, 8ppetksused (Kdrgem Sdja-
kool, taiendusBppe keskus ja Balti Kaitsekolledz),
dppeosakond (viie dppetooli, Uhe jaoskonna, keele-
keskuse ja raamatukoguga), logistikaosakond, valja-
dppevahendite keskus, SIVAK [vastutas militaarside,
IT-susteemide ja kiberkaitse valjadppe ning arendus-
t66 koordineerimise eest] ning rahandus- ja eelarve-
osakond.

20186. aasta struktuuris allus KVUBA (lemale juba
kaheksa osakonda: uldosakond, Kd&rgem Sdjakool
(selle all keskastme- ehk magistrikursused, maa-,
8hu- ja merevae pdhikursused), Lahingukool (KVUGA
koosseisus alates 2010. aastast], taiendusdppe
keskus, dppeosakond (nelja 8ppetoali ja planeerimis-
jaoskonnaga), logistikaosakond, sdja- ja katastroofi-
meditsiinikeskus [SKMK] ning rakendusuuringute
keskus [RUK].

2. mail 2019 jdustus oluline muudatus - KVUDA-st
sai Kaitsevae Akadeemia.

Oppeasutuse struktuurijoonisel on akadeemia
Ulema-rektori kasutuses eraldi valja toodud lisaks
Ulema administratsioonile ndunike kogu, akadeemia
nBukogu ja kadetikogu. Struktuuri moodustasid
dppeosakond [kuue Oppetooli ja planeerimis-
jaoskonnaga), rakendusuuringute osakond [RUO],
SKMK, toetusteenuste osakond ja &ppurkorpus.
Nii K&8rgem S6jakool kui ka Lahingukool kui peami-
selt kasvatustdoga tegelevad alliksused kadusid,
nende koha taitis ennastjuhtiv 6ppurkorpus. Akadee-
mias koondus Oppimise ja Gpetamise raskuspunkt
dppeosakonda, mille keskmes k&rgus arvukate
tegevussuundadega taktika dppetool. Teaduse tege-
mine jai valdavalt RUO parusmaaks.

Juba Teise maailmast@ja eelsel ajal keeruliseks
kujunenud Eesti militaar6ppeasutuste puu véra sai
sellega pbhjalikult umber kujundatud.

SOJAKOOLIST SAAB TAAS SOJA KOOL

Kaitsevae Akadeemia kolmandal tegevusaastal
alustas Venemaa Fdderatsioon taiemahulist sda
Ukrainas ning meie sBjavaeline haridusststeem sai
korraga palju motteainet. Unisele rahuajale kohasest
ennastjuhtiva kadeti ideest Uksi ei piisanud. Vajadus
kasvatada s6javaelisi juhte-praktikuid, kes oma tegut-
sema Opetatud Uksused ka tegelikus olukorras vdidule
viiksid, eeldas juba 8ppekeskkonnas niisuguse sdja-
vaelise Uksuse vereringe ja hingamise loomist, mis
valmistaks kadetti ette tulevaseks teenistuseks.
2024. aastal akadeemia rektorina teenistusse
astunud brigaadikindrali, ntudse kindralmajori Viktor
Kalnitski ja toonase taktika Gppetooli tlema, nuldse
koloneli Eero Aija eestvedamisel alustati pingelist

mottetood meie sBjandusBppe juhtimiseks homse
paeva vajaduste rOobastele. Praeguse struktuuri
kokkupanekul ja selle sisu m&testamisel on lahtutud
Uhtaegu nii mdne aasta tagusest ambitsioonist
muutuda rahvuslikuks sjanduslikuks erialatlikooliks
kui ka valmisolekust taita 1. jaanuaril 2027 kehtima
hakkavat sbjaaja ulesannet - kadettide hoiakute
kasvatamise ja dpingute ajal lahinguvalmiduse hoid-
mise abil Gldreservi ettevalmistamises osalemist.

Ulikoolile omaselt on uues struktuuris (vt joonis)
akadeemia Ulemale ehk rektorile toeks ndunike kogu,
Kaitsevae Akadeemia ndukogu ja rektoraat. Ametis
on Oppeprorektor ning teadus- ja arendusprorektor,
kellel ei ole kull otseseid alluvaid, kuid kes juhivad oma
valdkondi, kasutades selleks akadeemia Ulema dele-
geeritud kasudigust. Kriisiolukarras vaib see muutuda.
Eraldi on struktuuris oma koht kdikide allohvitseride
tegevust kureerival akadeemia veeblil, Ulema
kasundusallohvitseril ja 8igusndunikul. Akadeemia
juhtimiseks on s8javaelisele Uksusele kohaselt olemas
Kaitsevae Akadeemia staap. Staabis on personali-
osakond, mis on Kaitseressursside Ameti all, luure- ja
julgeolekuosakond, operatsiooniosakond, logistika-
osakond, planeerimisosakond, side- ja IT-osakond,
valjabppe- ja kommunikatsiooniosakond.

Sellel omalaadsel akadeemilisel rligemendil on
oma n-06 viitlustiksused:

e sdjandusteaduskond viie Gppetooliga (juhtimise ja
pedagoogika, taktika, strateegia, vBdrkeelte ning
ghuvéae 6ppetool];

e sfjatehnoloogia teaduskond tehnoloogia Gppetooli
ning nelja uurimis- v&i tootmisgrupiga [operat-
sioonianaluusi, elektroonilise vitluse, tehnoloogia
arenduse ning toimetus- ja terminoloogiagrupp);

e Sojakool, mille koosseisus on 1. ja 2. kadeti-
kursus, erialakursus, reservohvitseride kursus ja
keskastmekursus;

e Lahingukool, mille koosseisus on vanemallohvitse-
ride p6hikursus, vanemallohvitseride keskastme-
kursus ja rthmavanema erialakursus;

e SKMK oma planeerimis- ja valjadppejaoskonna
ning pdhidppe, taiendusdppe, lektarite ja Opetajate
grupiga;

e staahi- ja tagalakompanii matke-, varustus- ja
transpordirthmaga;

e Balti Kaitsekolledzi Eesti kontingent (juhtkond ja
dpperthm].

Uks struktuurireformi ajutrusti likmetest, Kaitse-
vae Akadeemia staabillem kolonelleitnant Rainek
Kuura todeb tehtud tdost raakides, et nuld ollakse
jBudnud motetega niikaugele, et meil oleks vaja ka
uut Kérgemat Sdjakooli. Meie sbjaline méte on tema
sonul veel paljuski brigaaditasemel. ,Meil on vaja |abi
tootada kogu NATO operatsiooniline lahenemine
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Eesti kontekstis, vajame operatsioonianaltlsi pade-
vust ja veel palju muud, mida seni pole alnud ning mille
vajaduse tdi meile diviisi tulek.”

Staahbitlem Kuura moénab, et struktuur ise ei
lahenda midagi. Manoovers6ja pGhimdtetestki nahtub,
et struktuur peab v8imaldama taita Ulesannet. See ei
tohi segada ja selles peab olema teatud paindlikkus.
»Aga meie juhtimisarhitektuuri muudatused on p&hi-
méttelised. Ulemal on staap, tal on prorektorid, Sigus-
ndunik ja veebel ehk 6ukond, kellega ta juhib akadee-
miat. Mingi kooli v8i muu osise lisamine struktuuri pole
enam p&himdtteline muudatus, vaid seda tehakse
pohitlesandest lahtudes.”

TULEVASTE JUHTIDE KOOL TAHAB JUHTIMIST

Selleks, et akadeemia saaks toimida parimal viisil, on
vaja, et ta oleks Uhtne kdiges, mida teeb - nii Gpeta-
mises, teaduses kui ka kasvatuses. See nduab keskset
juhtimist, Ghitamist, selgelt pustitatud eesmarki ja
maaratud Ulesannet. Ressursid ja Gigused tuleb ara
jagada ning alluksustele katte anda, et masinavark
tootaks. See ongi sBjavaelise Uksuse juhtimine, ja siin
on keskne koht tilemal.

Kolonelleitnant  Kuura utleb, et Kaitsevae
Akadeemia eelmine struktuur vB8imaldas mugavat
detsentraliseeritud juhtimist, kus rakendusuurin-
gute osakond tegi teadust ja Oppeosakond andis
kdrgharidust. Lainud sajandi mdttelaadi parandina
oli Bppeasutuse kdikides senistes struktuurivarian-
tides alati mingi uld- v&i haldusosakond, mis tegeles
administreerimisega ja andis tlemale juhtimistoetust.
Piltlikult 6eldes ajasid k&ik vurstiriigid oma asja, kuid
puudus neist kdrgemal seisev staabitasand.

Staabiulem Kuura ei salga, et ellu viidud muudatus
on maavaekeskne. Eesti kaitsevagi ongi maavae-
keskne, seega peaks ka akadeemia sarnanema Kaitse-
vae tavalise struktuuritiksusega. See annab neile, kes
siin Opivad ja sBjavaeliseks juhiks kasvavad, aimu,
kuidas on korraldatud t66 vaeosades.

Muutusega loodi kadeti igakllgseks kasvamiseks
sobilik raamistik, kus akadeemia on riigemendilaadne
kooslus. Seni oli valitsenud paradoks, et keskastme-
kursusel ja kolmandal aastal 6Gpetati kadettidele,
kuidas staahitod kaib ning mida teevad S2, S3 ja
S4. Keskastmekursus taitis Gppides neid rolle, aga
akadeemia ise seda teadmist ei kasutanud, need
funktsioonid olid médda maja laiali. ,,Jarelikult oli vaja
vitta seesama tarkus, mida akadeemia Opetab, ja
hakata ise selle kohaselt toimima,” lisab Kuura.

Teine valus punkt akadeemia arendamisel on
leida toimiv lahendus, kuidas erinevate (lemate
rotatsioon ei sooks ara jarjepidevust. Rotatsioonil
on omad plussid ja miinused. Akadeemial on vaja, et
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Kui me sellele kastile ka veel
koha leiame, siis on
struktuurireform valmis

KARIKATUUR: TOOMAS BOLTOWSKY

n-0 laigulised ehk oma kogemust kaasa toovad prak-
tikud ei tuleks siia kui vBrasse keskkonda. Selleks
peaks akadeemia juhtimine nii protseduuride kui ka
filosoofia poolest sarnanema sdjavaelise Uksuse juhti-
misega. Sama kehtib akadeemia tilema kohta. Ta tuleb
siia kolmeks aastaks ja akadeemia peab looma tingi-
mused, et ta kohaneks kiiresti 6ppeasutuse toimimi-
sega. Esimese aastaga saaks asjad selgeks ja kaks
aastat juhiks tegelikult.

L,Ukski (ilem ei saa olla pidevalt edukas, kui tal on
liiga palju otseseid alluvaid,” toob Kuura esile. ,Prae-
gune muudetud struktuur abide ja staabiga annab
tlemale konkreetsed elluviijad. Akadeemia tasemel
tekib selge juhtimine.” Staahillema arvates on see
kdige suurem paradigma muutus, millega tuleb natd-
sest harjuda.

AKADEEMILISE STAABI KUJUNDAMINE
On lihtne oelda, et saagu akadeemia staap. Hoopis

keerulisem on leida mdnele vaid kérgkoolile vajali-
kule (ja moistetavale] struktuuriosisele oma koht, et
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akadeemial oleks vGimalik ka vaelksusena s6jaaja
Ulesannet taita.

Naiteks mida teha matkekeskusega? Kuhu paigu-
tada laod, mis sBjaaja Ulesande kohaselt peaksid
viimaldama tuhandete inimeste vastuvdtmist?
Lahendusena lisati akadeemia struktuuri staabi- ja
tagalakompanii.

S@ja- ja katastroofimeditsiinikeskuse senine
kullaltki hierarhiline juhtimisstruktuur muutus sarna-
semaks akadeemia omaga. Sealgi on oma vaike staap,
mis planeerib nii 8ppekorraldust kui ka teaduse tege-
mist.

Balti KaitsekolledZi Eesti kontingendist otsus-
tati staabitlem Kuura s@nul luua eraldi alltksus, sest
Eestil on kaitsekolledZi ees kullalt tugevad rahvuslikud
kohustused ning oluline on Uhtlustada nende tegevus
kriisi- ja sBjaajal.

KAKS KESKSET TEADUSKONDA

Kaitsevae Akadeemia uues struktuuris on lisaks oma
kunagises tahenduses tagasi tulnud Sd&jakoolile ja
Lahingukoolile kesksel kohal kaks ulikoolile omaste
tunnustega teaduskonda - s@jandusteaduskond ja
sBjatehnoloogia teaduskond. Olemuselt erineb selline
Ulesehitus tunduvalt varasemast olukorrast, kus
dppeosakond tegeles Bpetamisega ning rakendus-
uuringute osakond teadus- ja arendustegevusega ja
selle tulemuste publitseerimisega.

Kummalgi teaduskonnal on oma fookus: inimesed
versus tehnoloogia. Teaduskonnad on Ules ehitatud
dppetoolide ja gruppide loogikale, mis korraldab nii
dpetamist kui ka teaduse tegemist. Seejuures vdiks
ka sBja- ja katastroofimeditsiinikeskust maaratleda
md&nede tunnuste jargi teaduskonnana, milles antakse
jBustruktuuridele vajalikku meditsiiniGpet ja tehakse
vastavat teadust.

Kolonelleitnant Kuura mainib, et akadeemia
prorektorid kujundavad oma té6rihmadega visiooni
sellest, kuidas v@iks edaspidi toimuda akadeemia
tootajaile kohustuslik teaduse tegemine ehk publikat-
sioonini jdudmine. Idee jargi kaasatakse oma taseme
uurimisrihmadesse kdik inimesed, sealhulgas veehlid,
kellel on s6jandusvaldkonnas unikaalsed erialased
teadmised ja kogemused, kuid kel ei ole varem olnud
teaduse tegemise kohustust. Teaduse tegemises
osalejate ringi laienemise kérval on oluline muudatus
seegi, et nii S6jakooli kui ka Lahingukaoli kursuse-
tlemad ja veeblid hakkavad peale Gppurite kasvata-
mise ja toetamise osalema taktikatasandil dpeta-
mises ja nemadki kaasatakse teaduse tegemisse.

Akadeemias kui evalveeritud teadusasutuses on
juba aastaid arendatud s6jateadust. Jargmise arengu-
sammu vlimaldamiseks koostatakse teadus- ja

arendusprorektori eestvedamisel Kaitsevae teadus-,
arendus- ja innovatsioonistrateegiat. Ambitsioon
on suur, see strateegiadokument hakkab suunama
vBimellinkade lahendamist vastavalt teaduse, arendus-
tegevuse vOBi innovatsiooni valdkonda. Enamgi veel,
otsitakse vastust, kuidas rakendada teadust senisest
teadlikumalt Eesti kaitsevime Ilinkade tuvastamisel.

Juhtide koolitamiseks on ette vdetud ulatuslik
Oppekavade arendamine. Tanavu on tahelepanu
keskmes p6hikursuse ja tuleval aastal keskastme-
kursuse Oppekavad. Lahendamist vajavaid kusi-
musi on omajagu, peamine on aga taktikatasandi
nooremohvitseride ettevalmistamine kompleksseks ja
mitmemaddtmeliseks lahinguks.

Vene-Ukraina sBda on naidanud, kui suur on
vajadus lahinguvalja taktikatasandi juhtimise jarele,
mis omakorda viib akadeemia suurte otsusteni Gppe-
kavades. Kas suurendada tehnilise ja erialabppe
osakaalu v8i keskenduda senisest enam nende tehni-
liste erialade juhtimisele kompleksses lahinguruumis?

Ohvitseridppesse on lisandunud nooremohvitseri
kursus kdérgharidusega kaitsevaelastele. Vérreldes
aastatetagusega on peamine erinevus Oppekava.
Varem 8piti Uhe aastaga nii rithma- kui ka kompanii-
taset, nudd on nooremohvitseri kursus liidetud
aastaseks Oppeks pohikursusega ja omandatakse
ruhmatase. Kompaniippeks tuleb teenistuse kaigus
tulla uuesti akadeemiasse 6ppima. See muudatus on
samm erisuguste Opiteede loomisel, kuid vajab veel
kontseptuaalseid lahendusi ja laiemat koostodd teiste
tsiviildppeasutustega.

Allohvitseridppes on suurim muudatus kutsedppelt
kdrgharidusstandardile liikumine. See v@imaldab
allohvitseril omandada eri tasemedpete kaigus kdrg-
hariduse ning parandada Kaitsevae juhtimiskvaliteeti
rahu- ja s@jaajal.

Need arengusuunad teaduse tegemises ja dpeta-
mise valdkonnas peavad taitma meie Uhist eesmarki -
vBiduks valmis Kaitsevagi kiiresti muutuval lahingu-
valjal. Vaenlane ei maga.

VAELOOME VAEJUHATUS

Kaitsevae Akadeemia pole ainuliksi rahuaja kdrgkoal,
vaid peab jatkama sBjavaeliste juhtide ja kdrgharidu-
sega ohvitseride koolitamist ning s6jateaduse aren-
damist ka kriisi- ja s6jaajal - nimelt vaeloome vae-
juhatusena. Kui jduame kriisiaega, tuleb akadeemia
igapaevategevusse paus, et kaivitada vaeloome
vaejuhatus ning kohandada Gppeplaane ja tegevus-
kavasid. Paus kérgharidusega juhtide koolitamises ei
saa kesta kaua, muidu kaotab 8ppeasutus akreditee-
ringu. Oppetdad on kavas jatkata kas Eestis v8i mdnes
teises riigis ka s6jaajal. Peale juhtide koolitamise on
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vaeloome vaejuhatuse sfjaaja Ulesanne valmistada
ette Uldreservist tulevad spetsialistid ja s6durid, kelle
sBjavaeline valjadpe vajab varskendust.

Staabiulem Kuura arutleb, et kui jatkata s6jaajal
naiteks 50 kadeti dpetamist, siis kaotame 50 s&duri
ametikohal vditlejat, aga ei kaota veel selleparast
sfda. Kui aga votta 50 leitnanti-kaptenit keskastme-
kursusele, on meil karraga puudu 50 kampaniitlemat.
Samas mingil hulgal tuleb dpetada neidki ja jatkuma
peab ka @pe Balti KaitsekolledZi tasemel.

Mingis mottes vBib tBdeda, et Kaitsevae
Akadeemia struktuurimuudatus lahendas ménedki
varasemad mured. Selleks, et olla valmis tulevikuks, on
Kaitsevae Akadeemias alustatud véimekirjelduse ,,KVA
2040 sdnastamist. Kui riigikaitse arengukava tehakse
kimneaastase sammuga ehk praegu on rahastamisel
aastaks 2035 ja sealt edasi ette nahtud teemad, siis
Kaitsevae Akadeemia soovib senist skeemi muuta ning
saada edaspidi arengukavas oma v@imearenduseks
ressurssi samal moel nagu teised vaeliigid ja struk-
tuurid.

Kolonelleitnant Kuura maaratleb seda akadeemia
tulevikule suunatud méttetegevust kui vaikese viime-
kirjelduse koostamist. Sellega on lihtne - see on
seotud Kaitsevae Akadeemia &petamismahu, sbja-
teaduse teemade ja rakendustega. Hoopis suurem
ambitsioon on suure vimekirjelduse koostamine ehk
Eesti oma TRADOC-i* loomine.

TULEVIKU KUJUNDAMINE JUBA PRAEGU

Kolonelleitnant Kuura meenutab, kuidas Ameerika
Uhendriikides maisteti 1960.-1970. aastatel, kui oli
jaadud napilt teiseks nii Korea kui ka Vietnami sgjas,
et Uhel vaejuhatusel ei ole jatkusuutlik juhtida samal
ajal kaimasolevaid operatsioone ja tulevikusdjaks
valmistumist. Nii anti thele kindralile volitus tegeleda
kogu tulevikku suunatud vB8imearendusega. Kilma
sBja lbpuaastateks oli USA armee valmis saanud
oma kuldse triloogia lahingueeskirjadest [ingl field
manual; FM], mis maaratlesid, kuidas sddida, treenida
ja juhtida. Sellega loodi alus tanapaevasele 16imitud
slisteemile ning nende dokumentide abil on ameerik-
lased vBimelised kokku v&tma suvalised inimesed ja
looma neist toimiva sdjalise struktuuri.

Eestil ei ole seni terviklikku doktriinset arusaama,
kuidas teenida, kuidas sddida ja millised on juhtimis-
pBhimdtted sdjaajal. Siiani ei ole otsustatud sedagi,
kuidas rakendada kriisi- ja s6jaajal riigikaitseks Eesti
kdrgkoolide teaduspotentsiaali.

Kolonelleitnant Kuura sénul tegeleb Kaitsevae
peastaap samal ajal sellega, kuidas korraldada
igapaevast lahinguvalmidust ja valjadpet ning kujun-
dada Kaitsevae tulevikku. Suurtes relvajdududes on

igapaevatod ja tuleviku kujundamine eraldatud, meil on
see kdik Uhes kohas. Tuleviku kujundamiseks vajalikud
Uksikud killukesed on veel modda Kaitsevage ja lle
Kaitseministeeriumi valitsemisala laiali ega moodusta
loogilist tervikut. Eestil on 2025. aasta 21. oktoobrist
alates tulevikuvdime ja innovatsiooni vaejuhatus, mis
on selles suunas samm edasi, aga meil ei ole siiani n-0
suurt plaani vdi v8imekirjeldust. Kas juhtralli nn Eesti
TRADOC-is peaks saama peastaap, tulevikuv@ime ja
innovatsiooni vaejuhatus voi Kaitsevae Akadeemia
vdi luuakse neist kdigist méne kindrali eestvedamisel
kollektiivne juhtorgan, vajab veel arutamist ja analtt-
simist.

DIVIISI MOJU AKADEEMIALE

Meil napib majoreid ja kolonelleitnante, kel oleks
visiooni tegelda suure v@imekirjeldusega ja kes ka
probleemiplstitust  akadeemiliselt lahendaksid.
Seega tuleb Kaitsevae Akadeemial hakata neid
kasvatama praegustest leitnantidest ja kaptenitest.
Samuti oleme j6udnud sinnamaale, et oleks vdimalik
rakendada eripensioniikka joudvaid, akadeemias
magistrikraadi omandanud vanemochvitsere Kaitse-
vae tuleviku kujundamisel. Nende erialaste teadmiste
ja kogemuste ning akadeemilise vdimekuse tdhu-
saks rakendamiseks tuleb teha tahtsad otsused juba
praegu, et olla viie vBi kiimne aasta parast piisavalt
kaugel. Suure vBimekirjelduse koostamisele puhen-
dumine tdhendab seda, et tuleb teha otsuseid, mille
elluviimiseks ei ole meil praegu ressursse.

Kolonelleitnant Kuura sénul on meil nneks diviis,
mis loodi kiirkorras valjaspool riigikaitse arengukava
jargset vBimearendusplaani. See raputas Kaitsevae
Akadeemia valja igapaevasest pataljonitlema plaanija
otsuse poleerimise rutiinist, mille kaigus ei saadudki
sageli aru, kuidas peaksid pataljonid brigaadide koos-
seisus vBimalikult tBhusalt s@dima lahinguruumi
sliva-, lahi- ja tagaalas. Diviis suunab akadeemiat
tdusma jargmisele tasandile Eesti sBjalise mdtte
arendamisel.

Siin ei piisa sellest, et meil dpib praegu Balti
Kaitsekolledzis v8i mujal NATO koolide kursustel eri
vaeliikide vanemahvitsere. Staabitlem Kuura sénul on
tahtis leida tee, kuidas koondada kdik eri 8ppeasutus-
test saadud teadmised, et meie maa-, 6hu- ja mere-
vagi toimiksid koos just nii, nagu Eesti vajab.

Ja taas kerkib esile K8rgema S&jakooli loomise
idee, et riikliku operatsioonitasandi 8ppe kaudu liikuda
Eesti sdjalise motte arendamisel veelgi edasi. o

® LUHEND

1 TRADOC - United States Army Training and Doctrine Command [USA maavae
valjadppe ja doktriini vaejuhatus)

e 14 e



STRUKTUURIREFORM

ACADEMIA MILITARIS ® OKTOOBER 2026

SEITSE KUSIMUST
sojatehnoloogia
teaduskonna ulemale

ollakse teaduskonnana teel.

Tanavuse aasta alguses rakendusuuringute osakonna juhtimise ule
votnud kaolonelleitnant Karl Salum on 1. augustil jdustunud Kaitsevae
Akadeemia struktuurireformi jarel moodustatud s6jatehnoloogia
teaduskonna ulem. Akadeemiliselt tahaks oelda dekaan, kuid tema
juhtimise all on kaugelt rohkem kui kiimmekond ,v@itlejat”. Klisime
temalt, missuguste motetega ta on oma tood alustanud ja kuhu

ANDRES SAUMETS
toimetus- ja terminoloogiagrupi
peatoimetaja-juhataja

Millised eesmargid Te piistitasite endale ja
osakonnale, kui asusite juhtima Kaitsevéae
Akadeemias rakendusuuringute osakonda? Kas
olete saanud hakata neid juba ellu viima?
Ametisse astudes selgus peatselt, et struktuurireformi
kaigus muutub rakendusuuringute osakonna olemus:
senisest teadustdole keskendunud osakonnast saab
teaduskond ning lisanduvad @dpetamistlesanded
nii kdrghariduses kui ka taiendusdppes. Suurim
muudatus on aga valdkondlik: rakendusuuringute
osakonnast on saanud nlGdseks sBjatehnoloogia
teaduskond, mis keskendub tehnoloogiliste vald-
kondade uurimisele ja @petamisele. Tapsemalt, meie
koosseisust on liikunud loodud s8jandusteaduskonda
sotsiaalteaduste valdkonna inimesed ning meiega on
liitunud tehnoloogia 8ppetooli ja elektroonilise vaitluse
kompetentsikeskuse inimesed. Nad jatkavad teadus-
ja Oppetdod, lisaks on kavas I6imida neid tehnoloogia
arenduse grupi teadus- ja arendustegevusega kattu-
vatel uurimisteemadel.

Ametisse astudes maarasin vahemalt esimese aas-
ta pohieesmargiks Gppetdd kvaliteetse korraldamise

ja labiviimise ning seda toetavaks kdrvaleesmargiks
teaduskonna teadustdo seostamise 6ppetéoga. Ohvit-
seri teenistus on aina enam seotud tehnoloogiaga,
selle toimimise alused tuleb selgeks saada juba kade-
tina. Praktiliste kogemuste kogumiseks soovin luua
kontaktid Tartus v6i lahilimbruses paiknevate ettevote-
tega, mis tegutsevad kaitsetodstuse vi kahese kasutu-
sega tehnoloogia valdkonnas. Nii saaksid 6ppurid kaia
Oppetdo osana tutvumas erineva tehnoloogiaga, seal-
hulgas selle arendamise ja hooldamisega.

Kuivdrd thtis Teie ettekujutus rakendusuuringute
osakonna juhtimisest kogetud tegelikkusega?

Tanu varasemale teenistusele omaaegses rakendus-
uuringute keskuses aastatel 2012-2015 oli mul
monetine ettekujutus teadustédst ning selle sidu-
misest Kaitsevae Akadeemia Oppetod ja laiemalt
Kaitsevae vOimearendusega. Samas on vahepealse
pika aja jooksul siin nii mfndagi muutunud - nii
teadustod fookuses, mahus kui ka kvaliteedis. Tanu
varasemate osakonnallemate tehtud téole on prae-
gune tegelikkus positiivselt keeruline ehk pakub palju
arendusvdimalusi, eelk8ige uute projektiideede puhul,
seejuures nende rahastamisel. Onneks on loodud
teaduskonnas visiooniga inimesi, kellele pean andma
ulemana planeerimiseks ja plaanide elluviimiseks
v@imalused ning toetuse.
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Tehnoloogia arenduse grupi ning elekt-
roonilise vBitluse grupi juhatajatel on
mitmeid ideid, kuidas arendada
uusi uurimissuundi ja materiaal-
tehnilist baasi. Meil on Uhine
arusaam ka selles, et hangi-
tavad vahendid peavad olema
kasutatavad nii  kriisi- kui
ka sBjaajal. Muu hulgas
tahendab see vajadust kasu-
tada neid valistingimustes
vdi ajutistes ruumides, mitte
Uksnes laboritingimustes. See
seab lisanduded tehnoloogia
toimepidevusele ja kasutamis-
protseduuridele, kuid annab paind-
likkuse 6ppe- ja uurimistao labiviimisel.
Ukraina naitel on teadus- ja arendus-
tegevuse jatkumine vOimearenduse toetuseks
hadavajalik, sbjatehnoloogia teaduskonna isikkoos-
seis peab suutma toimida sillana Kaitsevae ja Ulikoo-
lide vahel.

Kuidas olete valmistunud Kaitsevae Akadeemias
kavandatud reformide elluviimiseks? Missugused on
teaduskonna lahiaastate prioriteedid?

Reformi pdhialused pandi paika juba enne minu
ametisse astumist ning need klapivad igati mu
arusaamaga sOjavaelise kérghariduse andmisest ja
sBjateadusest. Julgen arvata, et teaduskonna igapae-
vaseid p8hitegevusi struktuurireform eriti ei mdjuta.
(ppetdod on osa praegusest isikkoosseisust ka varem
labi viinud ja dppeosakonnast meiega liitujad toovad
kaasa vahetu kogemuse. Teaduskonna prioriteedid
aastatel 2026 ja 2027 on tahtsuse jarjekorras jarg-
mised:

1) tehnoloogia valdkonna 6ppetd6 seastamine ohvit-
serile esitatavate nduete ja vajadustega teenis-
tuses ehk ainekavade taiendamine;

teadustaristu loomine ja praktiliste vahendite
hankimine (nt laboriruumid ja mé&tevahendid];
teaduskonna isikkoosseisu laiendamine [nt tulejdu
lahingufunktsiooni vallas].

Suurim valjakutse on isikkoosseis, eelkbige
puudutab see tegevvaelasi. Tegevvaelasi on teadus-
konnas teenistuses praegu vaga vahe, kuid loodan
lahiaastatel olukorda parandada. Naen uhe v8ima-
liku lahendusena, et teenistus Kaitsevae Akadee-
mias muutuks osaks iga relva- ja vaeliigi ohvitseri
karjaarimudelis. Nii saame tuua akadeemiasse prak-
tilisi teadmisi teenistusest ja rikastada akadee-
milise tooga ohvitseride teadmiste pagasit, andes
vagedesse tagasi selle vorra kompetentsema ohvit-
seri. Uhtlasi saame nii panna aluse uurimisrihmade

2]

3]

moodustamisele, millele viitas eelmises
Academia Militarise numbris teadus- ja
arendusprorektor dr Ulle Saalik.
Ideaalis koosneksid Kaitsevae
Akadeemia teadusprojektide
meeskonnad tulevikus kolmest
osisest: akadeemia tsiviil-
teadlased, tegevvaelased ja
partnerllikoolide teadlased.
Tegevvaelased  kui  sfja-
tehnoloogia peamised kasu-
tajad saavad anda teadus-
toosse sisendi nii praktilise
kasutajakogemuse kaudu kui ka
juhtides tahelepanu vdimalikele
vajadustele. Tehnoloogia, protsessid
ja rakendused, mis toimivad labori-
tingimustes, ei pruugi toimida sama t8hu-
salt valistingimustes vdi tavakasutajate kaes.
Teaduskonna veidi kaugem prioriteet on taasluua
operatsioonianaltlsi vdime, kus taas on kandev roll
tegevvaelastel. Operatsioonianalllls on s@jateaduse
valdkond, mille p&hifunktsioon on toetada juhtimis-
otsuseid ja misvBimaldab v@rrelda alternatiive teadus-
like analtlisimeetodite abil. Operatsioonianallitsi saab
kasutada koikidel sBjapidamistasanditel:
1) strateegiatasandil otsuste langetamisel, nt sdja-
lise kaitse strateegia arendamisel, ressursside
olemasolu hindamisel, vaevdimete kombineeri-
misel ja ajakohastamisel vBi v8tmellesannete
maaramisel sdjalise kampaania kaigus;
operatsioonitasandil ~ vaelUksuste  hetkeseisu
hindamiseks, inimvara planeerimiseks, logistika
jms prognoosimiseks v8i oma jéudude ja vastase
kriitiliste haavatavuste leidmiseks;
taktikatasandil sihtmargistamiseks ja joudude
vordluseks, optimaalse marsruudi leidmiseks jms.
Kaitsevae Akadeemias tehtav operatsioonianalllis
on vajalik nii 6ppetdd kui ka vBimearenduse toetu-
seks. Naiteks hinnangud materiaalsete faktorite kohta
(sBjatehnaoloogia kasutuses), kontseptsioonide, prot-
sesside ja trendide kohta ning erinevate protsesside
mudelid (logistikavood].

3]

Taiemahuline s6da Ukrainas on kestnud juba

neli aastat. Mis selle s6ja kogemustest on juba
joudnud voi joudmas teaduskonna teadus- ja
arendustegevusse?

Need Ule vBetavad kogemused ei ole praegu mitte
niivdrd tehnilised ega praktilised, vaid me vaartus-
tame oma teadus- ja arendustegevuse v8ime aren-
damisel praegu pigem Ukraina kontseptuaalseid
Bpiseid. Naiteks arendustegevus piiratud (riigisiseste]
ressursside toel, et vahendada s6ltuvust valistest
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tarneahelatest. Samuti autonoomsed energia toot-
mise lahendused, arvestades sellega, et tldkasuta-
tavad elektrivBrgud ei pruugi olla kriisi- ja sBjaajal
piisavalt kattesaadavad. Ukraina sb@ja kogemuste
kaardistamisel ja Kaitsevaes juurutamisel on tahtis rall
eelkBige tulevikuvBime ja innovatsiooni vaejuhatusel.
Kaitsevae Akadeemial on Ukrainalt aga dppida sedagi,
kuidas jatkata kriisi- ja s6jaajal oma p6hillesannete
taitmist. S6jatehnoloogia teaduskonnas motleme ka
sellele, kuidas jatkata teadus-arenduskoostédd meie
partneritega Eestis ja valismaal, sest Ukraina koge-
musest nahtub, et see vajadus aina suureneb.

Mida suudab vaike rahvuslik riigikaitsekdrgkool,
nagu Kaitsevae Akadeemia, anda oma teadus- ja
arendustegevusega Eesti riigikaitse ja laiemalt NATO
sdjalisse valmidusse?

Kaitsevae Akadeemia suurim pluss on evalveerimine
teadusasutusena, millest oli eelmises Academia
Militarises pohjalikum tlevaade. See on avanud meile
olulised rahastamis- ja koostoovGimalused, mille
kaudu saame kasvdi ajutiselt toole votta padevaid
uurijaid ning arendada nendega koos tootades oma
pusikoosseisu. Akadeemia suurim tugevus on aga
sBjalised teadmised ja kogemused, mida toovad meile
roteeruvad tegevvaelased. Nende hdlmamine teadus-
ja arendusprojektidesse kas kogemustena n-0 p6llult
vdi reaalsuskaontrolli tegemiseks tooh lisavaartust riigi-
kaitselistesse projektidesse, mida teised kérgkoolid
pakkuda ei saa. Kuna edukas osalemine rahvusvahe-
listes kaitsevaldkonna teadus- ja arendusprojektides
eeldab peaaegu alati mitmest kdrgkoaolist ning teadus-
asutusest konsortsiumi moodustamist, on Kaitsevae
Akadeemia just ulaltoodu jargi Eesti kdrgkoolidele
sisukas koostdopartner. Ja reservvae vaatepunktist ka
valisriikide kdrgkoolidele ning teadusasutustele, kus
ajateenistus puudub, ent kus reservkomponendi valja-
arendamisest on saanud Uha pingestuva julgeoleku-
olukorra téttu aktuaalne arendussuund.

Kuidas saaks Kaitsevdae Akadeemia oma teadus- ja

arendustegevuse edendamisel paremini kasutada

reservi lainud kaitsevaelaste t60- ja elukogemust?

Tehnoloogilistes valdkondades on see isikup6hine,
sbltudes konkreetse teadus- ja arendusprojekti vaja-
dustest ehk sellest, millise padevuse ja kogemusega
inimest me vajame. Tehnoloogiliste teadmiste ja koge-
mustega reservvaelased Uldjuhul todta ei istu ning
nende varbamine ei pruugi olla lihtne, eriti kui arves-
tadakaitsetdostuse hoogsat laienemist Eestis ja mujal.
Reservi lainud kaitsevaelaste to6- ja elukogemus
on praegusele Kaitsevae Akadeemiale Uldjoontes
siiski vaartuslikum tulevase s@jandusteaduskonna
uurimisvaldkondades: strateegia, taktika, juhtimise ja

pedagoogika vallas. Vajalike teadmistega reserv
vaelasi tuleks kaasata lisaks teadus- ja arendus-
projektidele veel ppetods.

Missuguseid kasulikke kogemusi saab sdjavaeline
juht sdjatehnoloogia teaduskonna juhtimisest
Kaitsevae Akadeemias?
Teaduskonnas on enamik koosseisust tsiviiltootajad,
kelle haridus ja teadmised on omas valdkonnas
kérgemal tasemel kui teaduskonna tlemal. Teadus-
konna Ulema esimene oluline llesanne on teha endale
selgeks teaduskonna peamiste uurimissuundade
pbhialused ehk muu hulgas meenutada keskkooli
loodus- ja reaalainetes Gpitut. Seda on vaja oma mees-
konnaga mingiski osas Uhise keele leidmiseks ning see
naitab juhi huvi uurimis- ja teadustdo sisu mdistmisel.

Teine oluline llesanne on halduslik: teaduskonna
tlemal peab olema llevaade kasil olevatest projekti-
dest ja ta peab osalema tulevaste taotluste koosta-
mises. Kindlasti peab olema hea llevaade ka teadus-
ja arendustegevuse eelarve kasutamisest tanavu
ning lahiaastatel, siin on abiks tugispetsialistid. Nii
nagu hangete puhul, on ka teadus- ja arendustege-
vuses oluline, et iga euro oleks kulutatud otstarbekalt,
hinnates, kas tulemused toetavad Kaitsevae vBime-
arendust voi akadeemia teadusnaitajaid.

Kalmas oluline valdkond on kommunikatsioon:
koostdopartnerite spekter on lai, hdlmates eelk8ige
teisi Ulikoole, ent ka valispartnereid. Uus ja vaga oluline
koostdopartner on tulevikuvéime ja innovatsiooni
vaejuhatus, kellega teaduskannal on eri koostoévald-
kondi ja kokkupuutepunkte, sealhulgas suhtluses Eesti
kaitsetdostusettevitetega. Kokkuvdttes prognoosin,
et ametiaja I8puks on teaduskonna Ulemal vétta siit
jargmisele ametikohale kaasa neli peamist to6- ja
elukogemust:

1) kuidas toimib teadusmaailm ning kuidas on
teadus- ja arendustegevus seotud kdrgharidus-
Oppe ja Kaitsevae vBimearendusega;

2] kuidas algatatakse ja taidetakse teadusprojekte
koos halduse, aruandluse ja vajadusel eesmarkide
karrigeerimisega;

3] kuidas juhtida vaga erineva taustaga spetsialistide
meeskonda ja osaleda rahvusvahelises teadus-
koostdos;

4] kuidas planeerida akadeemia institutsionaalset
arengut oma vastutusvaldkonnas: teadus- ja
arendustegevuse arengusuunad, tegevus-
valdkonnad ja nende p6hjendatus, ettepanekud
strateegiate, arengukavade jt alusdokumentide
arendamisel, ressursi (sh isikkoosseis] ja taristu
vajaduste kindlakstegemine ning Uksmeele ja
vajadusel kampromissi leidmine teiste Ulemate ja
planeerijatega. (]
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Vastsed nooremstaabiohvitserid Kaitsevae Akadeemia aulas

KAITSEVAE AKADEEMIAS LOPPES
NOOREMSTAABIOHVITSERI KURSUS

6. veebruaril said 30 pataljonitaseme nooremstaabiohvitseri kursuse
oppurit akadeemia aulas pidulikult katte Idputunnistuse.

Nooremstaabiohvitseri kursus kestis kokku viis nadalat, alustati 2025.
aasta sUgisel ja viimane nadal jai veebruari. Esimesed nadalad toetasid
(ldist arusaamist taktikalisest planeerimisest erialachvitserina - 8ppurid
omandasid teadmisi sdjalisest riigikaitsest, jalavaepataljoni lahinguvdimest
ja lahingutegevuse alustest.

Kursuse teine pool keskendus pataljoni lahingutegevuse planeerimisele
jajuhtimisele, arendati oskust osaleda otsustusprotsessis ja lahingu-
juhtimises staabiohvitserina.

pitut oli vdimalik kinnistada Kaitsevae Akadeemia Sppusel Combined
Effort | ja Il, kus kursuslased said akadeemia magistrantide juhendamisel
tegutseda staabiohvitseri rollis jalavaepataljoni taseme staapides.

Kursuse eesmark on valmistada Kaitsevaele ja Kaitseliidule ette
nooremstaahichvitsere ning arendada nende pataljoni lahingutegevuse
planeerimise ja lahingujuhtimise oskusi. Kursusest votsid osa kaitse-
vaelased, kaitseliitlased ja reservvaelased eri struktuuritksustest.

UUED STAABIOHVITSERID KAITSEVAE

KAITSEVAE
VANEMALLOHVITSERIDE
READ TAIENESID

1. aprillil Iopetas akadeemias vanem-
allohvitseride keskastmekursus. Aulas anti
35 lopetajale lile I6putunnistused ning 23
vanemallohvitserile vanemveebli auastme-
tunnus.

18 nadala jooksul omandasid 6ppurid
teadmised riigikaitse phimotetest ja protse-
duuridest, s6jalistest konfliktidest, s6javaelise
juhi rollist, Gld- ja s6javaelisest juhtimisest
ning pedagoogikast. Kursuse eesmark on
anda Gppuritele teadmised, oskused ja
hoiakud teenistuseks jalavaepataljoni ja
jalavaehrigaadi staabivanemallohvitserina
ning alluksuse valjadppe korraldajana.

Oppetdd Idimus ka teiste Kaitsevae
Akadeemia Gppuritega, naiteks magistranti-
dega, mis andis voimaluse jagada Uiksteisega
oma kagemusi ning saada haid napunaiteid
tulevikuks.

L8petajad kas jatkavad senist teenistust
kompaniiveeblina v8i suunduvad teenima
pataljoni staapidesse Kaitsevaes ja Kaitse-
liidus. Kursuse parimaks |6petajaks tunnistati
veebel Marko Sulev.

Vanemallohvitserid I6puaktusel

Kursuslased said Gpitut praktiseerida Kaitsevae Akadeemia

tanavustel Gppustel Emajde Kilp ja Kodumaa Kaitse.

AKADEEMIAST

Parimaks 8ppuriks tunnistati toetuse vaejuhatuse staabi-

ohvitser leitnant Edgar Niglas. Parimaks kaaskursuslaseks

24. aprillil said I6putunnistuse 26 brigaaditaseme staabi-
ohvitseri kursuse dppurit.

12 nadalat kestnud staabiohvitseri kursus andis 6ppu-
ritele teadmised ja oskused brigaadi ning diviisi staabitéds
osalemiseks nii Kaitsevaes kui ka Kaitseliidus rahu- ja
sBjaajal.

Kursuse I8petaja on vdimeline taitma staabichvitseri
Ulesandeid brigaadi ja diviisi staapides, lahtudes lahingu-
toimingutest ning kasutades staabité6 protseduure ja
tehnikaid. Samuti mdistab ta laiapindse riigikaitse olemust,
sBjavaeliste ja tsiviilasutuste koostdo vajadusi, valdkondi ja
varme ning koostegutsemise pghimétteid.

FOTO: MARI-LIIS PAAREN
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valisid 6ppurid 2. jalavaebrigaadi Kuperjanaovi jalavaepataljoni
staahiohvitseri kapten Nikolai Maskovski.

Akadeemia
ilem

' kommodoor
Johan-Elias
Seljamaa
varskeid
staabi-
ohvitsere

- onnitlemas
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UUED VANEM-
ALLOHVITSERID
KAITSEVAELE

18. juunil peeti akadeemia

Raadi linnakus vanemallohvit-
seride pohikursuse ja kdrgema
vanemallohvitseride kursuse
loputseremoonia, kus akadeemia
tilem kommodoor Johan-Elias
Seljamaa andis 49 lopetajale lile
I6putunnistuse, 41 allohvitserile
nooremveebli ning kahele staabi-
veebli auastme.

Kutsedppe ehk vanemall-
ohvitseride pdhikursuse [VAPK]
eesmark on valmistada ette Kaitsevae ja Kaitseliidu esimese
taseme vanemallohvitsere rahuaja rithmavanema ning
sBjaaja kompaniiveebli ja patareiveehli ametikoha (ilesannete
taitmiseks. Opingute jooksul arendatakse eelkdige tehnik-
pedagoog-haldur-juhi séjavaelisi kutsefunktsioone, stja-
vaelise juhi padevusi ning toetatakse kutseharidusstandardi
5. taseme Uldpadevuste arengut.

Kérgema vanemallohvitseride kursuse [KVAK] eesmark
on arendada kursuslaste juhipadevusi viisil, mis véimaldab
neil mdista diviisitaseme juhtimist ning mdtestada vaelksuse

AKADEEMILINE PEREHEITMINE

19. juunil said kdrgharidusdiplomi sdjavaelises juhtimises
43 akadeemia maa-, 6hu- ja merevae pohikursuse I6petajat
ning magistrikraadi 14 ohvitseri.

,Ohvitseri amet pakub erakordseid kogemusi ja vBimalusi,
mida kohtah vahestes teistes ametites. Kuid eelkdige teeb
ohvitseri ameti ainulaadseks teadmine, et tddtate millegi
endast suurema nimel. Selleks eesmargiks ei ole midagi
vahemat kui Eesti Vabariigi, meie vabaduse ja iseseisvuse
otsene kaitsmine,” Utles Eesti Vabariigi president Alar Karis
|6petajatele peetud kénes.

Parimateks |6petajateks tunnistati maavae pdhikursuse
|6petanud nooremleitnant Kaspar Sander Born, merevae
pbhikursuse cum laude |8petanud nooremleitnant Rene
Tammeorg ning 8huvae péhikursuse cum laude |8petanud
nooremleitnant Andres Alamets. Kahele esimesele andis

Uued vanemallohvitserid Lahingukooli hoone taustal Raadi linnakus

veebli ametikohast lahtudes kaitsevage ja sellega seonduvat.
Kursuse |I8petaja omandab sdjavéelise valjadppe taseme AB.

Parimateks dppuriteks tunnistati VAPK-i |8petaja vanem-
seersant Mario Nurmis ja KVAK-i I6petaja staahiveebel Dagnis
Maiberg.

Kaitsevae Akadeemia andis tanavu Uheksandat korda
valja ka erukolonelleitnant Ulo Tamre ja proua Tamara Tamre
loodud sihtfondi rahalise preemia parimate juhiomadustega
|6petajatele. Kutsedppe tasemel tunnistati preemia vaariliseks
nooremveebel Gert Ellermaa, kes pidas kursuse nimel ka kdne.

Kaitsevae juhataja kindralleitnant Andrus Merilo Ule ohvitseri
md&dgad, nooremleitnant Alametsale ohvitseri vestu.

Magistrantuuris tunnistati parimaks dppuriks cum laude
|6petanud kapten Germo Kalvet.

Erukolonelleitnant Ulo Tamre ja proua Tamara Tamre
loodud sihtfondi rahalise preemia parimate juhiomadustega
|6petajatele palvis kdrgharidusastme pdhikursuste dppuritest
cum laude 16petanud nooremleitnant Nikolai Barzov.

2026. aasta parimate |6putdode autorid on rakendus-
kdrgharidusppes nooremleitnant Andres Alamets uurimis-
tooga ,Akustilise 6huseire efektiivsus olukarrateadlikkuse
parandamiseks madalas dhuruumis” (juhendajad Mihkel Lohk
ja major Kersti Vennik] ning kapten Germo Kalvet magistri-
tboga , Staabiohvitseride hoiakud tehisintellekti kasutamisel
otsuse vastuvBtmise protsessis ja lahingujuhtimisel” (juhen-
daja major Priit Varno].

Rakenduskorgkoolide rektarite n6ukogu stipendiumi
,Parim rakenduskdrgkooli 16put6 2026" palvis nooremleit-
nant Oliver Mesipuu té6ga ,Vérgu-
heitjatega mehitamata Shusdidukite
paigutuse analllis”.

Maavée ohvitseride lend iihispildil
president Alar Karise, Kaitsevée
juhataja kindralleitnant Andrus
Merilo, diviisililema kindralmajor
Indrek Sireli ning akadeemia
tilema kommodoor Johan-Elias
Seljamaaga
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AARNE ERMUS:

armeeteenistus
kui kutsumus

60-aastaseks.

Kaitsevae Akadeemia sdjandusteaduskonna juhtimise ja
pedagoogika dppetooli sbjalise inimvara uuringute suuna
nooremteadur reservkolonel Aarne Ermus on olnud Kaitsevaega
seotud alates selle taastamisest 1991. aastal. Aastatel 2007-2013
oli ta Kaitsevae Uhendatud Oppeasutuste Glem ning seejarel

samas juhtimisala 6ppejdud. Tanavu 14. aprillil sai Aarne Ermus

IVAR JGESAAR
toimetus- ja terminoloogiagrupi tegevtoimetaja

Olete hariduse saanud Omski kdrgemas lldvagede
juhtivkoosseisu sojakoolis. Kuidas tuli (ihele

poisile mote minna parast Karksi-Nuia Keskkooli
|dpetamist Venemaale sdjakooli?

Sellele on keeruline (ihest vastust anda. Millegiparast
on sdjavagi huvitanud mind juba seitsmendast-
kaheksandast klassist peale, kuigi Uhtegi s6javaelast
minu peres ei olnud. Oma moju oli ka keskkooli
sBjandusdpetajal Kalju Kullil. Vanemad vaga vastu ei
olnud, ka vanaisa arvas, et las poiss |&heb. Omskisse
sattusin juhuslikult. SGjandus@petaja eeskujul tahtsin
minna 8ppima Leningradis asuvasse Uldvagede koali,
kuid kuna kirjutasin sisseastumiskatsetel vene keele
etteltluse vaga halvasti, siis ma sinna mdistagi ei
paasenud. Vastuvotukomisjoni esimees tegi siis enda
arvates lahke ettepaneku, et Leningradi ei paase, aga
viiksin asuda dppima Tallinna ehitusvagede poliit-
koali. Ehitusvéed ja poliitohvitseri karjaar polnud aga
kindlasti see, millest olin unistanud. Teatasin siis

komisjoni esimehele, et poliitkooli ei lahe ma kindlasti
ja kui tldvagede koali paadseda pole v8imalik, loobun
chvitseridpingutest. Siis viis komisjoni esimees mind
suure N6ukogude Liidu kaardi ette ja lasi mul silmad
kinni valida vB8imaliku uue kooli. S6rme alla sattuski
Omsk ja kuna seal oli mittevenelastele veel piisavalt
ruumi, alustasingi 1984. aasta stgisel samas dpin-
guid.

Kas Omski s6jakool andis toona sellisel tasemel
juhiharidust, et sai ennast Noukogude armees
kindlalt tunda?
Sellisel kujul, nagu meie praegu siin kadette Gpetame,
juhiharidust ei antud. Kdik rajanes uskumusel, et
ndukogude kodanik on distsiplineeritud, hoolikas ja
teotahteline - anna ainult kask ja kdik muu toimub
iseenesest. Vahepeal pead ainult kontrollima ja kui
vaja, rakendama distsiplinaarvéimu. Ja loomulikult
oli juhtimise saladus vaga tapselt ja selgelt antud
kaskudes ning ndudlikkuse demonstreerimisel nende
kaskude elluviimisel.

Reaalsus oli teistsugune. Sattusin vagedesse ajal,
kui ,suur ja jagamatu” naitas juba selgelt lagunemise
marke ning seda oli tunda ka s8durite seas. Seetfttu

e 20 e



FOTO: ERAKOGU

PERSOON

ACADEMIA MILITARIS ® OKTOOBER 2026

Kursant Aarne Ermus Omski kérgemas tldvagede juhtiv-
koosseisu sdjakoolis 1987. aastal

mul ndukogude ideaalsbdurit kohata ei 6nnestunud.
Enese kehtestamine nii s6durite kui ka kaasohvitseride
seas oli see, mida koolis ei 8petatud ning mille puhul
tuli igathel leida oma lahendus.

Kui sain 1988. aastal esimesed chvitseripagunid,
suunati mind Kaug-Itta, (hte motolaskurpolku Hiina
piiri dares. Ruhmatlema t66 seisnes eelkdige Gppe-
tundide andmises ja vahtkondades kaimises. Aeg-ajalt
kaisime ka puhastamas vanu piirikindlustusi, need olid
uhked betoonist kindlustused, rajatud piirikatte kuuli-
pildujariigementide jaoks.

Poolteist aastat hiljem see polk kadreeriti ehk viidi
vahemale koosseisule. Meie pataljoni jaid jarele kalm
kompaniitlemat, kaks ruhma ja kaks rhmatlemat
ning nende saatus oli kaia Ule paeva vahtkonnas.
Parast seda enam mingist valjaGppest raakida ei
saanud.

Olin paris 8nnelik, kui mind viidi Ule TSehho-
slovakkiasse. See oli kull mdneti Gllatav, sest sdjakooli
I6petamisel anti mulle teada, et headest tulemus-
test hoolimata v@in valida teenistuskoha igale poole
mujale, valja arvatud lda-Euroopa ja Balti s6javaering-
kond.

e Pl e

Aga T8ehhi jain 1990. aastal ainult kaheks kuuks.
31. tankidiviisi luurepataljon, kuhu mind saadeti, oli
ennast kokku pakkimas.

Edasi sattusin diviisiga Dzerzinskisse, mis jaigi
minu viimaseks teenistuskohaks Noukogude Liidu
armees. Kolmeaastase teenistuse kaigus kohtasin palju
erinevaid ohvitseritliipe. Mul endal vedas esimeste
roodukomandaéridega. Mélemad olid Afganistanist |ahi
kdinud, kuid omandanud sellest hoolimata (vdi just
selle t6ttu] erilise hooliva suhtumise sdduritesse ning
oskasid neid panna ka keerulistel aegadel teenistusse ja
valjadppesse tahelepanelikult suhtuma. Samas ei olnud
kdik Afganistanist labi kainud ohvitserid sellised. Uks
minu naaberroodu Ulematest paistis silma vaid sellega,
et tema ainuke tdariist oli haamer ning seega muutusid
kbik probleemid ka naelteks.

Kuidas seal Noukogude Liidu lagunemist tunda oli?
Néukogude Liidu lagunemist oli tunda tegelikult juba
minu ohvitseriteenistuse alguses. See valjendus nii
sddurite meelsuses ja tahtes teenistustlilesandeid taita
kui ka ohvitseride uldisemas suhtumises teenistusse.
0li 1991. aasta august, kui asjad kokku pakkisin. 1990.
aastate alguse Kaukaasia slindmused olid juba &ra
olnud. Eesti sindmustel hoidsin koduste kaudu silma
peal, kuid I8pliku lahkumisotsuse langetasin putSipae-
vadel. Odsel kutsuti haire korras ohvitserid klubisse
kokku ja diviisi politruk - diviisi komandéri ei nainud
me nende stindmuste kaigus kordagi - pani mangima
kassettmaki Gennadi Janajevi kénega. Oeldi, et neli
tundi on aega ja pataljoni soomukid peavad olema
raudteejaamas, et minna rongiga Moskva suunas.
Arutasime ohvitseridega seda pikalt (politrukid ei
olnud kaasatud] ja kui tuli aeg liikumiskask anda, siis
selgus, et meie lahingumasinad on vaga kehvas tehni-
lises seisukorras. Moskva jai vallutamata.

Kuidas toimus koputus Eesti kaitsevée uksele?
Kbigepealt koputasin ma Piirivalveameti peadirek-
tori uksele. Piirivalve oli siis rohkem olemas. Sellest,
et keegi Laaneots teeb Tallinnas Narva maanteel
mingit sdjavage, sain alles hiljem teada. Siiamaani
olen tanulik Edgar Aarole ja Andrus Obvelile, et mul
ei dnnestunud piirivalvesse todle asuda. Gével pidas
mulle ilusa isamaalise loengu ja utles, et vBtame su
hea meelega teenistusse, ainult et mine nuud Vene-
maale tagasi ja vota ennast ametlikult tdélt lahti.

Enne Ants Laaneotsa juurde jdudmist kohtusin ka
Kaitsealgatuskeskuse seltskonnaga. Seal olid Kalle
Eller ja Lembit Téns. Kuulates, milline hakkab nende
sdnul tulevikus valja nagema Eesti s8javagi, mis
koosneb ainult kahemeetristest valge peaga tugeva-
test eesti poistest, tegin vaikese demograafilise arvu-
tuse, et selline sdjavagi jaabki tegemata.
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Aga siis sain teada, et tegelikult on Uks Uritus veel.
Ants Laaneotsaga laks lihtsalt, astusin kahinetti sisse
ja valja tulin juba esimese to0ulesandega tolkida eesti
keelde Ndukogude Liidu lahingumaarustiku kolmas
0sa, et seda hiliem Gppematerjalina kasutada. Kohe
mind teenistusse ei vBetud, sest septembri algul ei
olnud peastaapi veel ametlikult olemas. Kulus kuu,
enne kui peastaap ametlikult stndis.

Kuidas teenistus peastaabis vélja nagi?
Novembris 1991 pariselt to6le asudes sattusin Endel
Kirsimae juurde, kes oli pandud vastutama esimeste
ohvitserikursuste dppekavade koostamise eest.
Esimesel ohvitserikursusel olin ma p&himdtteliselt
instruktor, ametinimetus oli kull uhkem - kaitse-
jBudude peastaahi operatiivasakonna peaspetsialist.
Pusisime koos 8ppekava teha ning valmistasime
tunde ette, meiega olid veel Ervin Odar ja Illo-Mati
Pilvet, kes laks kull peagi Paasteametisse. Seega
peastaabi muudes tegevustes osalemiseks meil
vaga aega ei jagunudki. Kuna peastaabi meeskond oli
alguses vaike, kais enamasti kdik otsejuhtimise kaudu.
Laaneots andis kasu ja meie toimetasime.

Laaneotsal oli seega ettekujutus, milline peastaap
olema peaks.
Temal oli ettekujutus olemas. Kuipalju ta seda iga kord
meiega jagas, on iseasi. Esialgu koosnes staap neljast
osakonnast: operatiiv-, luure-, personali- ja tagala-
osakond. Oli moodustatud ka staahikompanii. Uldine
plaan nagi ette alustada kaitsevae taasloomist kahest
pataljonist - Kuperjanovi ja Kalevi. Nende pataljo-
nide komplekteerimiseks juhtidega olidki méeldud
esimesed ohvitseri- ja allohvitserikursused.
Peastaabis puutusin esimest korda kokku ka
Kaitseliidu seltskonnaga. Juba paris alguses ali
peastaabi juurde loodud Kaitseliidu kontaktmeeskond:
Juhan Algus, Jaak Mosin ja Margus Rebane, mingil ajal
thines ka Johannes Kert. Nendega kujunes hiljem palju
tihedam teenistusalane kontakt nii allohvitserikursuse
labiviimisel kui ka Kuperjanovi pataljoni rajamisel.

Siis tuli minna Meegomaele Kuperjanovi pataljoni,
kus valjadppekavad siindisid samuti valjadppe
kaigus.

Meegomaele j6udsin ma esmalt 0Opetaja rollis
esimestel allohvitserikursustel. Parast seda kursust
algas too pataljoni loomisega. Aga loomulikult tuli
kdik luua tegevuse kaigus vdi siis kohendada selle
kaigus. Peastaap oli kill Ndukogude armee eeskuju
arvestades loonud valjaGppekavad, kuid V@rumaa
metsade vahel ei tundunud need mingil hetkel enam
asjakohased. Esimese muudatusena vitsime Vérus
vene klassikalise motojalavaetksuse Gppematerjali

asemel alusmaterjaliks selle, mis aoli mdeldud luure-
Uksustele. Olin nende alusel Ule aasta oma ruhmasid
dpetanud. Selles olid meile toonases kontekstis takti-
kaliselt sobivamad tegevused ehk igasugused varit-
sused ja akkrunnakud. Néukogude moodi kompanii
ahelikus Ule lagendiku marssimist ei harrastanud me
kunagi.

Kuna aga Meegomaéele oli kokku sattunud ka
huvitav kaitseliitlaste seltskond, hakkas nende kaudu
tulema sbjaeelse Eesti aegseid kaitsevae maarustikke
ja juhiseid. Uritasime neid niipalju kui véimalik oma
vajadustega kokku viia. Mingil ajal vBtsimegi kasutu-
sele eestiaegsed maarustikud, kust oli ratsavae osa
valja jaetud.

Kuperjanovi pataljonis vdis siis olla aastatel 1992-
1996 paris huvitav.

Olen aeg-ajalt méelnud, et teab, kas mulle olekski
vaga meeldinud valmis ehitatud sb6javaes teenida.
1990-ndatel oli alati vBimalik midagi luua, alustada,
teha midagi uut, mida keegi ei olnud veel teinud, muuta
midagi. Seetdttu pidi olema paris leidlik ja paindlik. Sa
pidid seda ise tahtma ja julgema votta ka vastutuse,
kui midagi ei tulnud kohe valja.

Inimesi oli tapselt nii palju, kui ali, ning nende
kvalifikatsioon oli nagu oli, ja ega ulesandeid olnud
vahem kui praegu. Aga kogu to0 tuli ara teha. Eks
iga ulem lahtuski sellest, milline tema teha olevatest
paljudest asjadest toob kaitsevaele kdige rohkem
kasu, vahemalt tema enda hinnangul. Peale valjaGppe
olid pataljonil tol ajal ka valmidusulesanded. Seetdttu
harjutasime ka vaga tihti pataljoni viimist koondumis-
piirkondadesse koos varustuse ja tehnikaga ning
valmistumist lahinguulesannete taitmiseks.

Kas parast teenistust pataljoniiilemana jargnes taas
natuke teistmoodi peastaap?

Selleks ajaks olid peastaahis kdik osakonnad loodud.
Kbik need olid hasti vdi halvasti komplekteeritud,
Ulesanded osakondade vahel olid jagatud ning staabi
sisemine rutiin oli valja kujunenud ja toimis. Kui vitsin
aastal 1999 peastaabi juhtimise kindral Laaneotsalt
tle, kujunes peamiseks teemaks Kaitsevae NATO-
kélblikkuse saavutamine. See oli ka aeg, kus hakka-
sime susteemselt moétlema vaearendusele, pannes
kokku esimesed pikemaajalised plaanid. Suurim
toovoit oli kokkuleppe saavutamine Kaitseministee-
riumiga, milline vBiks olla arendatav sdjaaja struktuur.
Leidsime kompromissi, mis ei olnud ideaalne, kuid
viimaldas edasi liikuda. Olin selleks ajaks |8petanud
kiill Ameerika Uhendriikide maavae staabikalledzi, kuid
ega see kool mind tegelikult kaitseplaneerimise kusi-
muste lahendamiseks ette ei valmistanud. Kdike tuli
juurde Bppida iseseisvalt.
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Kuidas kais aga Kaitsevae Uhendatud Oppeasutuste
tlemaks saamine?

See oli taielik juhus. Opingutele Ameerika Uhendriikide
riigikaitsellikooli (USA National Defence University)
laksin teadmisega, et parast I6petamist asun Heidel-
bergi NATO staapi taitma staabililema asetaitja ameti-
kohta toetuse alal. See oli Eestile eraldatud brigaadi-
kindrali koht. Vahepeal aga vahetus Kaitsevae juhataja.
Admiral Tarmo Kduts lahkus ja kindral Ants Laaneots
tuli asemele. Martsis 2007, moned kuud enne kooli
I6ppu, tuli Eestist kindrali kdne, et jargmine teenistus-
koht on Tartus Kaitsevae Uhendatud Oppeasutustes.
See oli Ulema kaalutletud otsus ega kuulunud vaidlus-
tamisele.

Koik senised Kaitsevae Akadeemia juhid on saanud
hariduse kusagil mujal. Kuidas oli NATO Ameerika
kooli kogemusega siia juhiks tulla?

Andsin endale aru, et see on nagu tundmatus kohas
vette hlippamine, ning tuletasin endale igal hommikul
meelde, et ei tohi kaituda nagu elevant portselanipoes.
Esmalt tuleb jéuda selgusele, mida, kuidas ja miks
tehakse. Seeparast hoidusin paris alguses kardinaal-
setest muudatustest. Seda enam, et koolil oli juba

Eesti ohvitserid 1993. aasta siigisel enne Kaitsevée juhataja kindral Aleksander Einselni korraldatud 6htusédki
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toona suhteliselt professionaalne liikmeskond ja neile,
kes tegelesid 6ppetddga, ei saanud midagi ette heita.
Péhikursuste 8ppekava oli juba akrediteeritud, maavae
keskastmekursuse magistridppekava oli akreditee-
ritud kdll tingimuslikult, aga pdhjus oli see, et hinda-
mise ajal polnud meil veel I6petajaid.

Selleks, et dpetada homseid juhte, tuli 6petajatel
vaadata tulevikku ja mitte jaada vaga kinni eilsetesse
kogemustesse. Kuidas sellega hakkama saadi?

Arvan, et see on olnud labi aja iga kooli valjakutse.
Uhelt poolt mitte minevikku kinni jaada, teiselt poolt
aru saada, mis koolivalistest muutustest on tegelik
tulevikutrend ja mis kehtib ainult paeva vdi paar.
Ldppkokkuvdttes peame ju Kaitsevaele andma juhid,
kes sohivad tegelikult toimivasse organisatsiooni. Me
ei saa reaalsusest vaga erineda, samas peame oma
|6petajate kaudu ikka suunama ka Kaitsevae motte-
maailma kujunemist.

Kuidas juhi valjavalimine kdima peaks?

Kui peatume juhiomadustel, siis seda valdkonda on
tanapaeval kull palju uuritud, aga Ghest kirjeldust, mis
teeb kellestki eduka juhi, tegelikult ei ole. Radgime

FOTO: ERAKOGU
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isikuomadustest - ménel on paremad, teisel vahemad
juhieeldused. Raagime juhi mottemaailmast, selle
laiahaardelisusest vdi piiratusest. Kdige olulisem on
ikka see, kas juhikandidaadil on tahet juhtida ja kas see
tahe p6hineb Kaitsevaele vastuvietavatel motiividel.

Seega pohineb otsustamine ka sisetundel, kas

minu praegune ajateenija voiks olla mu tulevane
kolleeg ja kas mul on pdhjust soovitada tal minna
akadeemiasse dppima.

Natukene jah, meil on kull erinevaid tédriistu, mis aitavad
sellist otsust langetada. Uks neist on isikuomaduste test,
mille koostas kunagi Kaitsevaele Tartu Ulikool ja mida me
laseme teha ka vagedest tulevatel sisseastujatel.

Kindlasti on aarmiselt oluline ka see, kuidas ta on
iga paev tegutsenud, oma asjadega hakkama saanud,
tulemusi saavutanud. Kuigi seda me sisseastumisel
Uheselt ei vaata - seda enam, et me ei eelda kdigilt
sisseastujatelt ajateenistuses saadud reservrihma-
tlema vBi -jaotlema ettevalmistust. Selle Ule on pikalt
arutletud, kas see eeldus peaks olema voi mitte. Kui
vitame koaoli sisse laiema kontingendi, pole kdigil ju
puhtfldsiliselt véimalik ajateenistuse kaigus jaollema
positsioonile jduda. Siin on palju tegureid.

SeetBttu arvan, et laiemad piirid vastuvdtul on
tegelikult hea. Kui vaadata praegust Kaitsevage, siis
me reklaamime ennast kull juhtide koolina, aga peale
juhtide on vaja ka nutikaid staahichvitsere, samuti
ohvitsere, kes hoiavad Ulal mingeid eluks ja toimimiseks
vajalikke rutiine, mis samas ei eelda juhiks alemist.

Kuidas on teaduse tulek siia majja valja paistnud?
Kui ma 2007. aastal siia majja tulin, pUsis see, mida
sai tollel ajal Uldse teaduseks nimetada, Uksikute,
vastava kvalifikatsiooni ja mujalt saadud kogemusega
dppejdudude najal. Koostooprojekte ulikoolidega kull
oli, kuid need olid pigem hektilised kui stusteemsed.
Aga isegi koostoo tegemiseks on sul vaja endal mini-
maalset oskusteavet, et diget asja klsida ja leida
inimesed, kellega koostodd teha.

Eks see ole arenenud vaikeste sammudega.
Rakendusuuringute keskus oli juba olemas, kuid vaga
selget suunda ju polnud. Need, kes Gppetoolides
teadust tegid, keskendusid pigem sellele, et natukene
paremini Gpetada.

Aga see oli noore kooli probleem. Toona oli meil
vanust alla kiimne aasta, kui v8tta arvutuse aluseks
akadeemia formaalne loomine 1998. aastal.

Uha sagedamini kaib Kaitsevae Akadeemia juttudest
labi sdna llikool. Kuidas see loogika peaks olema ja
kus me sellel arengutrepil asume?

See on keeruline kiisimus, millele ei ole lihtne vastata.
lgivanad dilemmad, millele aeg annab erinevaid

vastuseid. Naiteks kes on ohvitser ja mida me sellelt
juhilt ootame. Ja kas kool peaks andma rohkem prak-
tilisi oskusi voi keskenduma sellele, et tulevane juht on
métlev olend. Juba see, et raadgime Ulikoolist, naitab,
et vaartustame tha enam ohvitseri m&tlemisvéimet.

Véib-olla on ka Kaitsevael akadeemiale vahel
natuke suured ootused. Mitte Ukski akadeemia,
sOjakool ega Ulikool ei ole taganud, et kolme-nelja
aasta pikkuste Gpingute tulemus on suureparaselt
oma Ulesannetega toime tulev ruhmaulem. Pigem
on levinud lahenemine, et kool annab vajalikud eel-
tingimused rdhmadlemana ellujaamiseks. Midagi
pole teha, juhtimine, olgu see siis taktikaline véi
natuke Uldisem, on praktiline tegevus, kus sa saad
vilumust suurendada ainult tegevuse kaudu. Koge-
must ja vilumust ei saa pakkuda tkski koal. Kool saab
luua eeldused, et noor juht enam-vahem orienteerub
keskkonnas.

Kui tagantjarele hinnata, siis milline oli kooli
areng Teie juhitud kuue aasta jooksul, aastatel
2007-20137?
Uks kordaminek oli see, et avasime maavae péhi-
kursuse kdrval ka 8huvae- ja merevaekursused ning
kool muutus maavae koaolist uhendvagede koaoliks.

Samuti sai selle aja jooksul akrediteeritud
magistridppekava ja lahisime esimese institutsio-
naalse akrediteerimise, mis tahendas, et me muutu-
sime n-0 parketikélblikuks rakenduskérgkoaoliks.

Sellesse perioodi langes ka Lahingukoali liitmine
meie kooliga, mis ei 8nnestunud sellisel kujul, et oleks
andnud parima tulemuse. Saime selle kull formaal-
selt 18imitud, aga sisulise integreerimisega jaime
hatta. Suuremaks probleemiks oli kaugel paiknemine.
Meegomaelt Taara linnakusse toomine vahendas kull
natuke kaugust Tartust, kuid ei manginud olulist rolli.
Kool sai kull tanapaevase 6ppehoone, aga probleemid
Opetava kaadriga jaid alles. Kuna kaks kooli paiknesid
nii eraldi, polnud madistliku ressursikuluga véimalik
saavutada ka 6ppejdudude ristkasutust, et anda kvali-
teetsemat dpet.

Arvan, et sel ajal 6nnestus meil kooli tuua ka
rohkem akadeemilist kvaliteeti nii uute dppejéudude
kui ka Bpetamise sisuga.

Kas nii on parem jélgida, kuidas areng laheb? Saab
delda, et poisid, siit edasi laheme rappa, ja midagi
suunata?

Olen alati ptudnud kasutada seda vBimalust digel ajal
ja Biges kohas. Mulle pole imponeerinud, kui lahkunud
tlemad hakkavad jareltulijale liialt ja avalikult ette
kirjutama, kuidas asjad tegelikult peavad olema. Olen
Uritanud olla ettevaatlik, et mitte votta jargmistelt
juhtimisré8mu ara.
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Kaitsevie Uhendatud Oppeasutuste iilem kolonel Aarne Ermus
kodanikupaeval 2008. aastal

Vanemohvitseride paeva pealt pensionile minek ning
oma teadmiste ja kogemuste kaasavotmine tundub
natuke raiskamine ...

M&nes mottes tundub raiskamine, samas lahtub see
kdik tingimustest, mis riik ja Kaitsevagi nende ohvitse-
ride puhul kunagi kehtestas.

Nende inimestega laheb kaasa paris suur osa
kogemusest ja teadmisest, see on paratamatu. Kaitse-
vagi on tegelikult nitidseks juba méelnud, kuidas seda
protsessi pehmendada, luues mitmesuguseid paind-
likke kaasamisv@imalusi. Eeldus on muidugi lahkujate
tahe sidet hoida. Samas, Kaitsevae karjaar pdhineh
slisteemsel rotatsioonil ja seega peaks meil olema ka
kogemus, kuidas sellist teadmiste ja kogemuste kadu
pehmendada.

Doktorantuur on ehk tiks véimalusi oma senist tood

ja kogemust teaduslikult labi todtada, analiilisida
javormistada tulemuslikuks todks, mida saab anda

teistele kasutada, ise enam kattpidi juures olemata.
Kas see vdiks olla soovitus?

Saan vastata, kui olen ise selle |abi teinud. Aga sise-
tunde jargi - miks mitte. Praegu on teadusmaailm

lainud kull seda teed, et doktorikraad saadakse
v@imalikult varakult. Aga kui réakida juhtimisega
seotud valdkondadest, siis ma pole kindel, kas see on
mdistlik. Selline kraad naitab kull teadustdé kogemust,
analllsioskust, keskmisest suuremat lugemust jm,
aga tekitab mdnikord kisimuse, kui palju saab seda
siiski seostada reaalse juhtimisega. Ja teistpidi, kui
kaasata juhtimisuuringutesse spetsialistid, kes on ise
reaalelus juhi kadalipu 1ahi kainud, kogu selle katsete
ja eksituste jada labi teinud, annaks see vdib-olla ka
uuringutele hoopis teistsuguse kuju. Ajaloost aon ju
teada, et esimesed juhtimisalased téod olidki prakti-
kute kirjeldused, kui raakida Frederick Winslow Taylo-
rist, Henri Fayolist ja teistest.

Vbéib-olla sobibki kiire doktoriks saamine rohkem
tehnilistele aladele, kus areng on Ulikiire ja sa pead
pidevalt jarje peal olema. Samal ajal kui inimeste juhti-
misel pead kogema, mis on eksituse hind.

Mis on teie doktoritdo teema?

Uritan uurida strateegiatasandi juhi toimetulekut
muutustega. Tahan teha interdistsiplinaarse
uurimistéd, mis on Uhelt poolt juhtimisalane, teisalt
uurin naitena kindral Johan Laidoneri. Keskendun
tema viimasele perioodile (lemjuhatajana, sest
kui vaadata poliitilist diinaamikat ja teisest kuljest
tehnoloogia arengut, tekivad paralleelid tana-
paevaga. Uhelt poolt ndeme, kuidas kokkulepitud
julgeolekupoliitilised kanstruktsioonid kokku
kukuvad, ja teisalt ilmuvad uued tegijad. Samal ajal
areneb tehnoloogia. Kui réakida lennutehnikast, siis
1930. aastate alguse ja I6pu lennukid olid taiesti
erinevad. V&i kui vaadata tankivagesid ja raadio-
kommunikatsioonivahendeid - kdiges toimusid
huvitavad ja kiired arenguhtpped.

Sama kehtib tdnapdeva kohta - raagime kihber-
domeeni ilmumisest ja teadmiste lahinguvaljast.
V&i tuleme puhttehniliste lahenduste juurde, nagu
Ukraina droonid ja tehisaru. Kuidas me nende muutus-
tega kohaneme, neid aktsepteerime, vastu vtame ja
nendega lepime ning kuidas ja kas need enda kasuks
tédle paneme? Ka kolmekimnendate muutused
tundusid Uletavat inimv8imete piiri, k8ik nais prog-
noosimatu.

Ja selleparast tundub véhemalt minule, et praegu
vdib olla dige hetk vaadata veidi ajas tagasi, kuidas
niisuguste probleemidega varem toime tuldi, kui tuldi.

Milline vdiks Kaitsevae Akadeemias olla pintsakute
javormikuubede suhe?

Tahtis on, et olenemata riietusest oleks tegemist
mdtlemisvBimeliste, teotahteliste ja Eesti riiklust
vaartustavate inimestega. See oli tahtis Eesti s6jakooli
loomisel Vabadussdja kaigus ja on ka praegu. (]
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SOJA- JA KATASTROOFI-

MEDITSIINIKESKUSE
tegemised aastal 2026

Soja- ja katastroofimeditsiinikeskuse jaoks on olnud 2026. aasta
margiline. Oleme alustanud tegevust uues, asja valminud hoones ja
Opime kasutama selle kéiki voimalusi. Nii Kaitsevae Akadeemias kui
ka Kaitsevae meditsiiniteenistuses on viidud ellu struktuurireform,
mis on luhikese aja jooksul toonud kaasa palju muutusi. Heameel
on todeda, et hoolimata tormilistest aegadest maailmas on

siin suudetud hoida oma rolli nii 6ppe- ja teadusasutuse kui ka
kompetentsikeskusena, arendades edasi rahvusvahelisi suhteid ja
rakendades igapaevases valjadppes parimat praktikat.

Kpt SIIM RINKEN
sfja- ja katastroofimeditsiinikeskuse Glem-arst

4 E )r

Dr NEVE VENDT
stja- ja katastroofimeditsiinikeskuse
arendusjuht-teadur

Bja- ja katastroofimeditsiinikeskusel
[SKMK] on kaks unikaalset rolli. Esiteks
on tegemist Sppeasutuse ja valjadppe-
keskusega, mille peamine Ulesanne on
Oppe- ja teadustdo sbja- ja katastroofi-
meditsiini vallas. Teiseks on SKMK meeskond (iks osa
meditsiiniperest ning peab hea seisma meie inimeste
terviseseisundi jalgimise ja sellega seotud sBjalise

planeerimise eest. Kaitsevae meditsiiniteenistuse
tldise reformi kaigus luuakse toetuse vaejuhatuse
koosseisu meditsiinipataljon ning SKMK-I on oma osa
nii pataljoni valjabppe kvaliteedi tagamisel, sdjaaja
koosseisu moodustamisel kui ka tegevuste koardinee-
rimisel.

SKMK on elanud 2026. aastal reformide kaigus
ule olulisi muutusi. Esmalt liikus kevadel raviteenuse
osutamine toetuse vaejuhatuse Tartu eriarstikeskuse
vastutusalasse. Nii jai SKMK (lesandeks vaid sdja-
ja katastroofimeditsiini arendamine ja @petamineg,
mis vormistati p8himaaruse muudatusena Kaitse-
vae Akadeemia struktuurireformi kaigus. Struk-
tuurireformiga moodustati SKMK  koosseisus neli
valjabppegruppi, mille hooleks on parameedikute
ja tudengite valjadpe ning taienduskoolituste tege-
mine. Samuti loodi planeerimis- ja valjadppejaoskond,
mille ulesanne on koordineerida SKMK tegevust, teha
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Meditsiinirthma kursuse eksamitdo

teadustéod ja suhelda valispartneritega. Kdigi refor-
mide taustal sai SKMK ka uue ulem-arsti - alates
1. augustist teenib sellel ametikohal kapten Siim Rinken.

VALJADPPEKESKKONNA KASULIK MBJU

Suurt rolli valjabppe kvaliteedis mangib ka taristu
ja uus matkehall. Uue maja on Gppurid vaga hasti
vastu vitnud, kiites nii varustust kui ka olmetingi-
musi. Matkehall on aktiivselt kasutuses ning nutd-
seks sisustatud nii, et saame labi mangida erinevaid
olukordi. Esimene suurem 8ppus, tanavune Varblase-
rinnak naitas halli tdelisi kasutusvbimalusi. Uues
majas ei unusta me oma ajalugu, sest oleme avanud
auditooriumiesisel alal naituse nii SKMK-st (pildid ja
aumargid] kui ka ajaloolisest meditsiinivarustusest.
SKMK' simulatsioonikeskuses on vdimalik teki-
tada keskkond, mis vastab paremini keerukatele
oludele rindel ja kus saab harjutada erinevates
oludes. Me ei sBltu valjabppes enam ilmaoludest,
vaid saame luua just meile vajalikud keskkonnatingi-
mused. V8imalik on tekitada paeval pimedust, paike-
sega vihma, igapaevase dppe taustaks saab matkida
erisuguseid lahinguvaljale omaseid heli-, valgus- ja
muid eriefekte. Peale esmase véljadppe anname

taienduskoolitust ka varem hoopis teistes tingimustes
esmabppe saanud reservvaelastele. Neile mdeldud
dppeprogrammidega kanname hoolt, et 6ppekogune-
mistel ei tekiks olukorda, kus parameedik ei oska kaas-
lasele abi anda. Tanavu karraldasime viimast korda kolm
parameedikukursust aastas. Ajateenistuse korralduse
muutusega hakkavad parameedikukursused toimuma
edaspidi kaks korda aastas. Nagu on naidanud sdda
Ukrainas, on korralik meditsiinivaljadpe lahinguvaljal
aina olulisem. Nii pikeneb ka parameedikukursus kahe
nadala vorra, kestes edaspidi kaksteist nadalat. Aastas
koolitame sedasi umbes 200 parameedikut.

UHTNE SOJAMEDITSIINIOPE

Parameedikute valjadppe korraldamine, uuendamine
ja andmine on pd&hidppe grupi ja uue grupi Ulema
nooremleitnant Kaarel Klinnapase p8hitegevus. Mees-
konnas vaadatakse ule Ukraina s6ja Gpituvastused
ning kasutatakse neid teadmisi valjadppe t8husta-
miseks. Opituvastusi aitab seada sdjalisse kanteksti
rindekogemusega parameedikust instruktor noorem-
seersant German Barinov. Tema positiivne hoiak, alga-
tuslikkus ja avatud meel aitavad muuta Gppe realistli-
kumaks, huvitavamaks ja kasulikumaks.

e P/ e
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Tudengite Ope tahendab seda, et koik Eestis
Oppivad arsti- ja Bendustudengid saavad pohiGppe
kestel nadalase valjadppe sdja- ja katastroofimeditsiini
vallas. Oppe eest vastutavad Spetajate grupp ja grupi
Glem nooremleitnant Maris JBesaar ning lektorite
grupp ja grupi Ulem kapten Agnes Aadusaar. Tudengite
dpet antakse nii Tartus kui ka Tallinnas, sest kdik Eesti
arsti- ja 8endustudengid ei mahuks korraga ara isegi
meie uude hoonesse.

Meditsiinitudengeid oleme 6Gpetanud SKMK-s
alates 2012. aastast. Oleme joudnud olukorda, kus
kBigil viimase 12 aasta jooksul I6petanud arstidel
ja Bdedel on esmateadmised, et tegutseda sfja vdi
katastroofi tingimustes. Tanu sellele on margatavalt
suurenenud reservis olevate arstide ja 8dede hulk ning
Kaitsevagi suudab neid kasutada tha enam erialastel
ametikohtadel. Eesti meditsiinivaldkonna té6jdupuu-
duse tingimustes on tsiviilkdrgkoolides suurendatud
tunduvalt vastuvGttu nii arstide kui ka ddede pd&hi-
dppesse, mis tdhendab meilegi kasvavat td6koormust.
Lisaks on kohustuslik s6ja- ja katastroofimeditsiini
kursus liidetud Aammaemandate ja erakaorralise medit-
siini tehnikute 8ppega. SKMK vaates on oluline, et kdik
need meditsiinitlidpilased tulevad Ule Eesti kokku
Tartusse voi Tallinna meie instruktorite juurde 6ppima.
Aastas osaleb nendel kursustel umbes 900 tudengit.

Sdjameditsiini baaskursused, erakorralise medit-
siini kursused, meditsiinivaljadpe kadettidele, veeh-
litele ja rahvusvahelisele sdjalisele operatsioonile
minejatele on Uks osa kursustest, mida koordineerib
taiendusBppe grupp ja selle grupi tlem leitnant Riho
Mannik. Lisaks korraldatakse nii Eesti kui ka rahvus-
vahelisi litsentseeritud kursusi. MIMMS, HMIMMS,
TEKE, ATLS, ASSET, DSTC/DATC ja TCCCC! on vaid
naited pikast litsentseeritud kursuste loetelust, mida
SKMK karraldab.

Eelmisel aastal lisasime lahingukannatanu kasit-
luse Bppesse Ukraina Gpikogemuse pikalt viibiva
evakuatsiooni tingimustes, see puudutas Zguti kont-
rolli ja eemaldamise juhist. Samuti Uhtlustasime mullu
parameedikuBppe ja Oppekogunemisel saadavate
oskuste uuenduse Kaitseliiduga, et kdikides Kaitsevae
allliksustes oleks meditsiinilise valjaBppe ja oskuste
uuendamine vBimalikult Uhtne.

Peale tervishoiutddtajate ja Kaitseliidu liikmete
on meie koolitustel osalenud ka Paasteameti ning
Politsei- ja Piirivalveameti teenistujad, et nad oskaksid
muu hulgas hulgikannatanutega dnnetuste korral
téhusamalt abi anda.

Lisaks teiste koolitamisele on SKMK Kaitsevae
enda arstide ja 6dede kasvulava. Arst-residendid on
tegevvaelased, kes on alustanud teenistust vaeosa
arstina ja siirdunud Tartu Ulikooli erialaseid oskusi
omandama. Nende panus igapaevatdds vdib olla

Igal Varblaseretkel on aidanud meditsiiniliselt usutavat olu-

kor
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da luua meie vigastatud veteranid

praegu vahe margatav, kuid kaugemas perspektiivis
on nemad need, kelle juhtida jadb Kaitsevae medit-
siiniteenistus tulevikus. Ode-Bppur on staaZikas
teenistuja, kelle sidamesoov on omandada e kvali-
fikatsioon ning jatkata seejarel teenistust juba medit-
siinipere lilkkmena. Nii arst-residentide kui ka &de-
Bppurite peamine lilesanne on labida erialane valjadpe,
kuid sama oluline on toetada Kaitsevae arengut.

Valjabppe andmine ja ise Gppimine on meie
keskuses peituvate sdjameditsiiniteadmiste nahtavam
osa. Kdige selle taustal toimetavad koordinaatorid,
planeerijad, tehnikud ja teadurid selle nimel, et eden-
dada parima valjadppe saavutamiseks koostédd
valispartneritega. Kui Terviseamet, MilMedCOE (NATO
sBjameditsiini oivakeskus] vBi keegi teine midagi meie
valdkonnas ette vitah, on SKMK alati kohal. Meditsii-
nilise valispartnerlusega tegelevad kapten Hele-Reet
Lille, arendusjuht-teadur doktor Neve Vendt ja valja-
dppejuht leitnant Karmen Zadin. Keskuse sisemise
heaolu eest aitab hoolt kanda SKMK veehel vanem-
veebel Tarmo Uutmann.

VALJAGPPE KASVAV MAHT
Aastate jooksul on kasvanud nii SKMK ise kui ka siin

korraldatavate kursuste arv. Alates 2010. aastast
on kasv olnud enam kui viis korda (17 kursusest
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on saanud 96] ning dpetatavate inimeste puhul ligi
kiimme korda (257-1t 2497-le). Senine rekord parineb
2024. aastast, kus 113 kursusega koolitati 3023
dpilast. Kursused on erinevad ja nbuavad eri hulgal
instruktoreid, seetdttu suudame praeguse korral-
duse puhul pakkuda sada kursust aastas ja dpetada
umbes 2500 kursustel osalejat. Oluline on markida, et
kursuste labiviimiseks kulus eelmisel aastal enam kui
17 000 akadeemilist tundi lektorite-instruktorite aega.

Tanavu on olnud tahelepanuvaarne ka keskuse
tootajate osalus Kaitsevae Akadeemia p6hikursuse
|6putddde juhendamisel, kaitstud sai mitu otseselt
meditsiiniga seotud to0d. See naitab ilmekalt, et s6jas
ei ole olulised ainutksi puhtsdjalised tegevused, vaid
tahtis on ka toetus ja meditsiiniline abi rasketes tingi-
mustes.

OPPUSTE KORRALDAMINE

2026. aasta oli Oppuste korraldamise mottes
tahendusrikas kogu Kaitsevae meditsiiniteenistusele -
Eestis leidis 8.-20. juunini aset NATO meditsiiniline
suurdppus Vigorous Warrior. Selle eesmark oli tuua
kokku NATO riikide meditsiinitksused, harjutada abi
andmist eri etappides ning edendada rahvusvahelist
koostood. Tanavuse Gppuse eripara oli Ukraina s6ja-
kogemuse rakendamine ja teatud kaitumismustrite
muutmine vastavalt Ukrainas saadud Opituvastustele.
Uksused harjutasid lisaks ahi andmisele tequtsemist
nii droonirtinnaku kui ka evakuatsioonivahendite varit-
suse korral ning varjumist ja tegutsemist harjuma-
tutes asukohtades. (ppusel tehti 19 eksperimenti,
mille kaigus testiti uusi seadmeid, mdddeti Uksuste
elektromagnetilist jalajalge ja palju muud, mis suuren-
daks vigastatute ellujadmisvdimalusi. Oppusel osales
Ule 2500 osaleja enam kui 30 riigist.

Martsi eelviimasel nadalal toimus juba kimnendat
korda 6Gppus Varblaserunnak. Tegemist on SKMK
korraldatava Oppusega, kus valjadppes meditsiini-
Uksused, reservvaelased ja liitlased saavad harjutada
enne kevadist suurfppust Kevadtorm erialast tegut-
semist. Oppuse pdhirdhk on abi andmisel teekonnal
stindmuskohast sidumispunkti ja sealt edasi vali-
haiglasse, nii saavad meedikud kompaktses kesk-
konnas vdimalikult palju kogemust ja rakendust.
0ppuse Varblasertinnak &nnestumiseks ja realistliku-
maks muutmiseks annavad hindamatu panuse tradit-
siooniliselt Eesti veteranid ja grimeerimismeeskonnad.

Martsi IGpus toimus ka kursus [-MED?, mis
kasitleb kiirgusvigastuste rahvusvahelist meditsii-
nilist abi. See oli méeldud nii Kaitsevae meedikutele
kui ka tsiviiltervishoiutootajatele ja @petas kiirgus-
vigastustega patsiendi kasitlust. Kursus on vaga
vajalik, sest keemia-, hioloogilise, radioloogilise voi

tuumakatastroofi abistamise valdkonnas on meil
arenguruumi, kuid idanaabrit arvestades vajab see
kiiret ja tBhusat arendamist.

KOHANEMINE UUE TARISTUGA

2025. aasta |8pus valmis SKMK uus hoone koos
eriarstikeskuse, spordi- ja taastusravikeskuse ning
keskapteegi ladudega. Hoones tegutseb mitu tksust,
seetdttu on oluline tegevusi koordineerida.

Kapten Liis Mikkonen ja nooremleitnant Janno
Kuldkepp on kokku pannud spetsialistidest koosneva
meeskanna, kelle hoolsa pilgu all on kdigi teenistu-
jate tervis hoitud. Taastusravi- ja spordimeditsiini-
keskuse kolimine Seli mdisast Tartusse on vdimal-
danud luua tanapaevase ning koikide vBimalustega
tervisekeskuse, mida kasutatakse peale meie sddurite
tervise parandamise ka Ukrainast saabunud vditlejate
taastusraviks.

Taastusravi- ja spordimeditsiinikeskuses on
uusimad v@imalused nii kaitsevaelaste sport-
like vd@imete kontrollimisel koormustestil kui ka
vigastustejargsel taastusravil antigravitatsiooni-
masinal. Viimane vitab ara keha raskuse, mistdttu
on selle abil tunduvalt lihtsam alustada jalgade
normaalse t0¢ Opetamist vdi taastamist. Lisaks
aitavad flsioterapeudid, massodr ja tegelusterapeut
oma Bpetustega keha uuesti liikuma ja tavaparaseid
funktsioone taastama.

Meditsiinilise varu eest vastutab nii rahu- kui
ka s@jaajal keskapteek ja selle Ulem kapten Stig
Benstrom. Koostoos apteegiga oleme suutnud uuen-
dada valjadppes kasutatavaid vahendeid ning uhtlus-
tada Uksuste lahinguBppustel ja valjadppes kasuta-
tavat varustust.

Uues hoones on kahinet ka Kaitsevae peaarstil
kolonelleitnant Indrek Olvetil, kelle juhtimise all on
kogu meditsiiniteenistus.

Kdik eeltoodu kinnitab, et meditsiiniteenistus
liigub ihes SKMK-ga edasi moodsates tingimustes ja
lisaks on loodud vBimalused parema stinergia tekkimi-
seks Uksuste vahel. [

® LUHENDID

1 MIMMS - Magjor Incident Medical Management and Support (suurBnnetustel
meditsiiniteenistuse juhtimine ja korraldus)
HMIMMS - Hospital Major Incident Medical Management and Support [suur-
6nnetustel meditsiiniteenistuse juhtimine ja korraldus haiglas)
TEKE - traumahaige esmane kasitlus Eestis
ATLS - Advanced Trauma Life Support (traumahaige esmane kasitlus abi-
vahenditega)
ASSET - Advanced Surgical Skills for Exposure in Trauma [traumahaige
erakorralised kirurgilised protseduurid)
DSTC/DATC - Definitive Surgical Trauma Care / Definitive Anaesthetic Trauma
Care (traumakoolitus)
TCCCC - Tactical Combat Casualty Care Course (lahingukannatanu kasitle-
mise dpe)

2 IMED - International Medical Management of Radiation Injuries (kiirgusvigas-
tuste rahvusvaheline meditsiiniline abi)
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ILLICO PERFECTUM
EHK KORRAGA KORDA
NAGU SOOME SIDEKOOLIS

SoOjatehnoloogia teaduskonna
tehnoloogia arenduse grupi suur voimalus

Tuleviku sdjatandri kaarte vdivad oma tehisaruga tugevdatud
hubriidlahinguruumis hallata kull meie brigaadide, diviisi v&i ka
korpuse staabid, kuid tegeliku s6jatoo lahinguvaljal teevad ikkagi
ara vanad head kompaniid. See ei tahenda, et Eesti praegused
kompaniid ei peaks ette votma olulisi, homset mangu muutvaid
arendusi. Need omakorda tuleb juba praegu teaduspthiselt labi
tootada. Kaitsevae Akadeemia teadlased-testijad koos kolleegidega
teistest Eesti kdrgkoolidest on alustanud pdhjalikku uurimistood
mitme Eesti riigikaitsele tahtsa teema lahendamisel, et valmistada
2035. aastaks ette automatiseeritud eksperimentaalliksuse tulek.

IVAR JGESAAR
toimetus- ja terminoloogiagrupi tegevtoimetaja

aitsevae Akadeemia s6jatehnoloogia
teaduskonna tehnoloogia arenduse
grupi (KVA STT TAG) juhataja kolonel-
leitnant reservis Veljo Raide meenutab,
kuidas juba eelmisel kiimnendil, 2015.
aasta suvel véttis Kaitsevae Uhendatud Oppeasutuste
(KVU0A) Bppeosakonnaga (hendust bussiettevétja
ja kusis, milline voiks olla tuleviku lahinguvali. Toona
KVUOA-s loodus- ja tappisteaduste dppetooli juhtinud
Raide ning 8ppeosakanna ulem Vitali Lokk koostasid
30-lehekiiljelise memo selle kohta, milline tehnoloogia
v@iks olla tuleviku lahinguvaljal ja kuidas selleni jduda.

Nildseks on see tehnoloogia Ukrainas kasutusel.
Raide lisab, et memos ei olnud ulmelisi ennustusi, vaid
juba olemasolev oli kirjelduses viidud teatavale tehni-
lisele tasemele. Eesmark oli vahendada aja-, ressursi-
ja meeskonnakulu, suurendada tapsust ning tagada
kBige toimimine lahinguvaljal nii, et saavutataks mgju
ehk vastase havitamine. See peab olema tarkvae
eesmark.

SOJANDUSTEHNOLOOGIA TEISEL KATSEL

Academia Militarise eelmises numbris sai kirjel-
datud, kuidas enne 2019. aasta struktuurimuudatust
arendati KVUOA loodus- ja tappisteaduste &ppe-
toolis tehnoloogia 8ppesuunda. Tanavu 1. augustist
on Kaitsevae Akadeemias [KVA, akadeemia] raken-
dunud uus sihtstruktuur, kus sama valdkonda jatkab
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sBjatehnoloogia teaduskond. Teaduskonna tehno-
loogia arenduse grupi juhataja Veljo Raide s6nul koos-
tati 2024. aastal arutelukava arendusgrupi kujunda-
miseks vajalike sammudega, et 2026. aasta |8puks
saavutada esmane tegevusv8ime (ingl initial opera-
tional capability; I0C) ja 2029. aastaks taielik tegevus-
vB8ime (ingl full operational capability; FOC).

Eesmark on arendada kolme lahingufunktsioo-
nide loogikale ehitatavat rakendusuuringute suunda:
tulejoud (ingl firepower), liikkumine (ingl movement] ja
Uksuste jatkusuutlikkus (ingl sustainability].

Praegu ollakse kull pisut graafikust maas kiimne
tootaja varbamisega, kuid té6le on asunud kolm
akadeemilises vallas kogenud juhtivteadurit, kellel on
doktorikraad oma pdhipadevuse valdkonnas. Uhtlasi
on teaduskonnas vastava loodus- ja tappisteaduste
valdkonna magistriharidusega insener-testijad, et
saaks taita arutelukavas kavandatud eripadevusi. On
vBimalik hakata tegelema teadusliku prototulpimi-
sega ning keskenduda prototulpide juurde kuuluvale
teadus- ja arendustegevusele, nagu mod&tekeskkan-
dade ehitamine, et saaks kirjutada eelretsenseerita-
vaid teadusartikleid, mida akadeemial on tehnoloogia
valdkonnas hadasti vaja.

Raide on veendunud, et edaspidi peavad insener-
testijate kdrval olema ka &petajad, kes jagaksid
akadeemia kadettidele jarjekindlalt tehnoloogia-
teadmisi. Muidu v8ib praeguste ambitsioonikate sise-
p6lemismootori ja atmosfaarienergia karje projektide
arendus kannatada. Ei saa 6elda siin teadusuuringute
tegijatele, et andku nad need tunnid ka ara.

Neetud! Need tehisarukad masinad ei lase enam inimese moodi sddidagi
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VALILABORITE VOIMEUKSUS

KVA  STT TAG jargmine
suurem ettevdtmine on p&hi-
ja eripadevuste rakenda-
miseks vajalike valilaborite
ja  moddistuskeskkondade
valjaarendamine, et pakkuda
Eesti riigikaitsesse panus-
tavatele kodu- ja valis-
maistele ettevitetele kvali-
teetset toodete testimis- ja
sertifitseerimisteenust. Vali-
labaoriteks sobilike sdidukite
ja laborites vajalike modte-
riistade hanked veel kaivad
ning need vahendid loode-

takse katte saada 2027
aasta teisel poolel.
Laborite varustatus

peab katma kéiki lahingu-
funktsioonidele  tuginevaid
rakendusuuringute suun-
dade pdhipadevusi ja neis sisalduvad eripadevusi. Nii
hélmab liikumise suuna alla kuuluv maismaaplatvor-
mide uurimise pBhipadevus geotehnika eripadevust,
mille naide on varem ajakirjas jutuks olnud mullastiku
nihketugevuse ja mahulise niiskuse modteseadme
arendamise |8puleviimine, NATO standarditele vastav
sertifitseerimine ning Uksuste tabelvarustuse hulka
arvamise ettevalmistamine. Sellele lisandub geo-
infoslisteemi pinnase ja alustaimestiku kaardikihi
reaalajas metaandmetega varustamise |8puleviimine.

Koostdds TalTechi arendatava kérgkineetiliste
ainete laboriga peab KVA valilabor olema valmis tegema
mitmesuguseid otse- ja kaudtulerelvade ning nende
tule mojuga seotud teste ja mddtmisi. Mehitamata
tulejdud arenevad kestva sBja ajastul kiiresti ning vali-
labor peab sobima paljudeks mé&tmisteks ja testideks
erinevate mehitamata maismaa-, 6hu-, vee- ja allvee-
stisteemide hindamisel ning arendamisel. Valilaborite
vBime omaette jaotise moodustavad elektroonilise vdit-
luse valjundid, nende mé&tmine ja hindamine.

Mitut uurimissuunda hélmab lahinguvaljal vaja-
liku ja kasutatava elektrienergia hajatootmine ja
salvestamine ning vaikesemahuline energiakaorje. Et
hinnata lahinguvaljale sohilike mootorgeneraato-
rite omadusi ja jatkusuutlikkust, peab laboris olema
v@imalik koormata katsetatavaid seadmeid aarmus-
likes tingimustes, mangides labi ettetulevaid olukordi.
Sama lugu on Kaitsevaele vajalike energiasalvestite ja
kutuseelementide hindamisega.

Lépliku toovdime saavutamiseks 2029. aastal
peab TAG katma veel terve loetelu lahinguvalja




KAITSETEHNOLOOGIA

ACADEMIA MILITARIS ® OKTOOBER 2026

alus- ja péhifunktsioone vastavate p&hi- ja eripade-
vustega. Naiteks maismaaplatvarmide liikuvusega
seotud jouallikad ja joutlekanne, platvormide pea- ja
abirelvastus, platvormide fulsiline ja elektrooni-
lise vlitluse vastane kaitstus ning tehnilise toetuse
puhul varustamine hajatoodetud elektrienergiaga,
tulejdu otse- ja kaudtule relvasusteemide siseballis-
tika mooGtekeskkonnad, mehitamata tulejdu elektri-
ja sisepBlemismootorite modtekeskkonnad ning
kutuseelemendid. Hadavajalikke rakendusuuringuid
tehakse koostods teiste kdrgkoolide ning teadus- ja
arendusasutuste siselaboritega.

Kui valilaborid on rajatud, inimesed tooks sead-
metega ette valmistatud, koolitused labitud ja vali-
testideks vajalikud sertifikaadid olemas, on vdimalik
alustada iseseisvat tood. Seni on kasutada ainult
arvuti, paber ja pastakas ning omaenda elukogemus
ja haridus. Kéik siiani tehtu on tehtud tanu kodust
toodud vdi teistest ulikoolidest laenatud aparaatidele.

Raide s@nul ei olnud tema juhitud Lahingukoalil
ega Sdjakoalil sbjaaja Ulesandeid. Nuudse struktuuri-
muudatusega tekivad sBjaaja tlesanded ka KVA-le. Oma
ratastel liikuvate valilaborite pdhi- ja eripadevustega
saab STT TAG toetada Kaitsevae s@jaaja struktuuri. Nii
saab anda spetsialisti tasemel sisendeid tehnilistesse
sUsteemidesse, mis seostuvad maismaaplatvormide
likuvuse, tulejéu voi lahinguvalja valielektriga.

UMBER KUJUNDATUD TULEVIKUKOMPANII 2035

KVA-st eemal oldud ajal kirjutas Veljo Raide Milremi
soovil taielikult mehhaniseeritud lahinguvalja kont-
septsiooni automatiseeritud kompaniisuuruse uksuse
naitel. Harjumusparaselt maaratletakse kompaniid
kui maismaavagede taktikalis-haldusmajanduslikku
allliksust. Iseseisvalt Ulesannet taitvat
ning selleks lahingutoetuse ja -teenin-
duse alluksustega tugevdatud kompaniid
(peamiselt lahingukompanii] nimeta-
takse kompanii lahingugrupiks vai Uksik-
kompaniiks.

Raide sdnul on aeg |8petada motle-
mine Esimese maailmasdja aegse
Uksuste struktuuri raamides ja astuda
taisautomatiseeritud lahinguvaljale umber
kujundatud tulevikukompaniiga. Eesti on

Moodulmootori loomisele oma oskuste,
teadmiste ja seadmetega kaasa aitav Eesti
Maaiilikooli metsanduse ja inseneeria insti-
tuudi biomajandustehnoloogiate dppetooli
mootorite katselabori meeskond. Vasakult
oppemeister Mihhail Varkki, kaasprofessor
Risto llves, doktorant Roland Allmégi ja
oppeassistent Eke-Laur Raide

vaheneva rahvastikugariik ja kui tahame oma maalappi
kaitsta, peame jdudma tehnoloogias kaugemale. Meil
ei ole piisavalt sBjavaeinsenere, kes suudaksid suurtes
riikides vananenud struktuuride jaoks valja tootatud
tehnoloogiat hallata. Seetdttu pole meil motet kalleid
slisteeme niisama lattu osta. Automatiseeritud ekspe-
rimentaaltksus peab olema koostdés tulevikuvdime
ja innovatsiooni vaejuhatusega esitlusvalmis 2035.
aastal. Kui suudaksime utksused |abimd&eldult imber
kujundada, saaksime tulevikus sama suure isikkoos-
seisuga tfsta margatavalt lahingutempot, vahen-
dada logistika Uldmassi ja suurendada lahinguvaljal
efektiivsust. Koostdds kaitsetddstusettevitetega
saaks korraldada hankeid nii, et ettev&tted arendaksid
lahingukompanii varustust kiht-kihilt, omavahel klap-
pivate, mitte irdosistena.

Raide selgitah, et dppinud sidevaelasena arvutab
ta tulevase automatiseeritud kompanii tegevuse ja
vajadused kilovattidesse-kilokaloritesse. Kui vorrelda
seda tavakompanii 220 inimese ainevahetuse ja
toiduratsiooni kilokalorite ning liikkumiseks vajaliku
vedelkutuse ja muu energiatarbimise kilovattidega,
siis kulutab viimane tema vaitel m&ju saavutami-
seks tuhat korda rohkem energiat. Energia kaudu on
v@imalik efektiivsust naitlikustada, aga energia on
raha, mida vaheneva majandusega riigis ilmselgelt
napib.

TULEVIKUKOMPANII KUI INNOVATSIOONIPUSLE

Tuleviku Uksikkompaniil tuleks oluliste Ulesanne-
tega hakkama saada iseseisvalt. Naiteks maastiku-
seirega liikuvuse tagamiseks, elektrienergia haja-
tootmise ja salvestamisega, enese kaitsmise ning
vastase rlindamisega Shu- ja maismaadroonide abil,
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olukorrateadlikkuse ja luurega ning oma varustuse
esimese ja teise taseme remondiga.

Raide pakutava tulevikukampanii varustus, logis-
tiline toetus ning sellest lahtudes ka taktika on nii
tihedalt labi pdimunud, et Uhe valdkonna vajaduste ja
vBimaluste kirjeldamiseks tuleb lahti raakida ka teiste
tegevuspdhimotted ja abivahendid.

Kbige esimeseks, nlitidseks juba kasuliku mudelina
valmis saanud teadusarenduseks on Academia Mili-
tarise eelmises numbris tutvustatud penetromeeter
ehk mulla niiskustugevuse ja mahulise niiskuse mdot-
mise automaatseade, mis annab tksuste lilkuvusele
uue kvaliteedi. Kuid peale pinnase liikuvussohilikkuse
hindamise on Uksusel oma vastutusalal vaja teha ka
Ulejdanud keskkondade luuret, seiret ja reket (ingl
intelligence, surveillance, and reconnaissance; ISR].

Raide sfnul on ta valja arvutanud teatud
raadiused, perimeetrid ja lennukaugused, mida peab
suutma Uksuses selleks kasutatav lennukeha. Kui on
teada lennukeha omaraskus ja sellele lisada kasuliku
koorma raskust, saab Gelda, milline droon see peab
olema, kas kvadrokopter v&i fikseeritud tiibadega
droon (nn fikstiib). Edasi on vaja teada lennukiirust,
sest see on seotud luureringi kiirusega, ja siis saame
teada kitusetarbimise.

Siinkohal jduab Veljo Raide KVA STT TAG uurimis-
tegevuse Uhe tahtsa suunani, mis eduka lahenduse
leidmisel tdhendaks edasiminekut nii liikuvuse, elekt-
roonilise voitluse, kaudtule, ISR-i kui ka hajatoodetud
energia haldamise vallas. Tarvis on lihtsalt valja aren-
dada paris oma sisep8lemismootor - mootor, mida
on vdimalik rakendada mootorgeneraatoritel, lennu-
kehadel ja tuleviku lahinguvalja hubriidmootoritega
lahinguplatvormidel.

UKS MOOTOR IGAKS ASJAKS

Veljo Raide sdnul vajaks tulevikukompanii, et tal oleks
kasutada Uks lihtne mootor, mis vBimaldab teha kdiki
tahtsamaid taktikatasandi tegevusi. See vdiks toota
elektrit Ukrainas menukaks osutunud ja venelastelt
hellitleva nime Baba-Jagaa saanud kvadrokopterile,
kaitada ISR-i tegevat jaiga tiivaga luuredrooni voi
elektroonilise vBitluse drooni. Seda saaks kasutada
jBuallikana erinevatel maismaadroonidel ja gene-
raatoris elektri tootmiseks. Eeldatavalt on mootor
lihtsa ehitusega ja valistingimustes kompaniitasemel
hooldatav-remonditav. Samuti peab seda olema
vBimalikult odav toota Eesti ettevitetes ja kohapeal
saada olevatest materjalidest.

Raide kinnitab, et kui midagi on valja md&eldud,
tuleb jargmisena kusida, kuidas seda freesida, treida,
valada ja koostada. Ja kui idee an hea, aga freesimi-
seni ei j6ua, tuleb see ajutiselt kdrvale jatta.

[ LISAINFDI

Russell L. Bourke pulidis 1920. aastatel taiustada
kahetaktilist sisep8lemismootarit. Disain sai valmis ja
esialgsed katsed tehtud, kuid eri p8hjustel mootor turule
ei jdudnudki. Mootori peamiste vaidetavate eelistena
toodi valja, et selles oli ainult kaks liikuvat osa, see oli
kerge, andis kaks voimsusimpulssi péoérde kohta ega
vajanud kutusesse 6li segamist. Selles oli Uks horison-
taalselt vastamisi asetsev paar kolbe, mis liikusid thel
ajal samas suunas. Tavalise vantvélli asemel Ghendas
kolbe nn Soti ike [ingl Scotch yoke) - kulissmehhanism
ehk kepsusaalung. Sellist lahendust oli kasutatud veel
sadakond aastat varem esimesel auruveduril. Bourke'i
mootor oli konstrueeritud nii, et see to6tas parast sooje-
nemist ilma sadesuUteta enesesuttimise ehk detonat-
siooni p6himattel.

Bourke’i mootori kohta on palju vastualulist teavet,
kuid hiljuti on lisraeli idufirma Agquarius Engines loonud
sarnase lineaarkolbmootori, mis toimib tlikompaktse
elektrigeneraatarina.
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Nludseks onaga hakatud koostéos Eesti Maadlikooli
metsanduse ja inseneeria instituudi biomajandus-
tehnoloogiate Bppetooli mootorite  katselaboriga
(vastutav kaasprofessor Risto llves, doktorant Roland
Allmagi] looma juba sellist mootorit, mida saab kasu-
tada ka naiteks pdllumajanduses energiajaamades ja
mehitamata sUsteemidel. KVA Glema kahinetis véib
naha plastist prindituna selle mootori poolvaatlikena
avatud liikuvat esialgset 1 : 1 m6&tmes mudelit. Jutule
vurtsi lisamiseks v@ib 6elda, et alustatud arenduse alus
on enam kui sada aastat vana vastuoluline Bourke'i
mootor.

Veljo Raide s6nul on tema juhitavale tehnoloogia-
grupile Ulesande pustitamisel médda mindud kdigist
Bourke’i mootori probleemidest ja idee looja nimi on
projekti sisse kirjutatud vaid akadeemilist tava jargides,
viisakusest esmaautori vastu. Eesmark on saavutada,
et mootor koosneks osadest, mida on v8imalik toota
mones Eesti ettevdttes vdi kasvdi vosa vahel kila-
téokoja treipingil. Sellise vahem kui 20 osast koosneva
mootori valmimine on grupi Uks ambitsioone.

Lennuseadmele plstitatud taktikaliste ulesan-
nete taitmiseks peab loodav mootor viima lennukeha
100 kilomeetri kaugusele koos 50-kilogrammise
koormaga, arvestades seejuures kd&iki ilmastiku-
olusid, vastu- ja taganttuult. Kui 8hukit kasutatakse
luures, peab see tdusma ilma katapuldita maast 6hku,
tegema kumnekilogrammise luuresensaoriga brigaadi
vastutusalaks sohiliku 50 kilomeetri raadiusega peri-
meetriringi ning 16puks tervena maanduma. TeisisGnu
lendama umbes 600 kilomeetrit kiirusega 120 m/s,
vajadusel ka kiiremini, ja kuni 700 meetri kdrgusel.
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Kbik mootori parameetrid, poorded ja vaanded on
arvestatud lennukehale. Aga kui mootor lennukeha
kuljest ara vdtta, saab selle kinnitada maismaa-
droonile vBi generaatorile mootoriks. Raide s@nul pole
siin teaduse moistes midagi uut. Oluline on, et mootori
kasutuselevott ei hakkaks kurnama Kaitsevae logisti-
list ketti keerulise arendusega. Liiga keerulised lahen-
dused, mis vajavad insener-tehnilisi eriteadmisi, ei
lahe Kaitsevaes kasutusele.

ENERGIAKORILUS

Veljo Raide peab ennast energiakarilaseks. Vaba ener-
giat on meie Umber kdikjal - atmosfaaris, maapinnas,
ka suurtes veemassiivides. Tuleviku lahinguvali on
siiani kestvas Ukraina sdjaski elulises s6ltuvuses igat
laadi elektrienergiast. Kisimus ongi vaid, kuidas kesk-
konnas leiduv energia erinevate akude laadimiseks
kinni puuda. Raide kuulab enda s@nul hirmuga jutte
taktikalisest tuumajaamast - et ajame ringi meeletut
tehisaru, mis tootleb tohutus mahus lahinguvalja
luureinfot. Selliste lahenduste tekkimist lahinguvaljale
oleks mdistagi huvitav naha.

Kuid meie praegune probleem peitub hoopis
selles, et me kulutame 8ppustel ja kullap ka s@jaajal
elektri saamiseks liigselt vedelkltust. Valistaapides
ja kompaniide paiknemisaladel huugavad korraga
mitmed generaatorid, sest kdigil on hirm voolu-
nappuse ees hetkel, kui naiteks kasu printimiseks
IUlitatakse toole paljundusmasin. Kogu aur kulub
generaatorite véimsuse Uledimensioneerimisele, aga
keegi ei panusta nn elektrikasutuse piikide silumisele.
Mbni ime siis, kui kaks nadalat metsas generaatori
taga olnud arvutite toiteplokid vdi arvutid ise lakkavad
tootamast ja teisedki elektrilised masinad térguvad.

UKSUSE OMA ELEKTRIJAAM

Raide s6nul on tema (ks suuri eesmarke valja todtada
elektrienergia hajatootmiseks mdoeldud elektrijaam,
mille Uks energiaallikas oleks oma mootoril baseeruv
generaatar.

Elektrijaama hingeelu maarab ara inverter ehk
vaheldi. Inverteri parameetrid v@imaldavad sinna
Uhendada paikese-, tuule- v8i mis tahes muud ener-
giat, mida Kaitsevagi ise ei tooda. Siht on, et see
tootaks nagu varem tutvustatud mullamd6tja - s6dur
paneb selle nupust kaima ja kui enam energiat ei vaja,
|tlitab valja. Ise midagi seadistama ei pea. Jaam votab
vastu mis tahes kujul elektrit, teisendab selle Umber ja
annab valja tarhijale sobival kujul.

Kompaniitaseme valielektrijaam on modulaarne,
arvestab lennukehale moeldud mootori v8imsust ja
suudab vérgu tipphetki maha votta. Moodulite hulka

Kol-Itn (res]) Veljo Raide moodulmootori pohisdimed
plastist véljaprindituna

saab vajadusel muuta - sellega I6peb jutt, et kull on
elektrit liiga palju, kull on sagedused valed.

Projekti edasiarenduses saame raakida maismaa-
elektrienergiast ja selle salvestamiseks arktilistesse
oludesse sobilikust soolaaku tehnoloogiast.

Uks elektrijaama véimalik sisend on galvaaniline
element, mida vdiks nimetada maapatareiks. Uurimis-
t00 kaigus on vaja uurida, kui kiiresti karrodeeruvad eri
aastaaegadel maapinda surutud erinevast materjalist
vardad ning kui palju on v@imalik selle kaigus elektrit
kinni pttda. Kui pinnas pole piisavalt niiske, pumba-
takse galvaanilise keskkonna tekkeks sellesse vaja-
dusel vahesel maaral soolveelahust.

Sellisel kujul pinnasest karjatav elekter sobiks
naiteks luuresensorite toitmiseks. Praegugi on
luurealale sohilikud sensorid olemas, kuid need
vajavad toidet. Luuresensori Umber peab aga valit-
sema taielik vaikus, mitte et luuregrupp kaib iga 24
tunni jarel patareisid vahetamas. Alati ei saa loota ka
paikesepaneelidele, veel vahem tuuleenergiale.

Sensori elukaare pikendamiseks oleks vaja sellist
staatilist elementi, mis ei soojene keskkonnaga
vBrreldes ega tee haalt. Fliusikaliselt on see nagu iga
teine primaarelement ehk patarei. Sellest tulev vool
pole vBrguvoolu tasemel, et tekitada elektromagneti-
lisi haireid.

Eksperimentaalselt on vaja valja uurida, kui palju
elektrienergiat saab ruutmeetriselt pinnalt Kaitse-
vaele lubada ning kui palju elemente tuleb selleks
jarjestikku pinnasesse suruda, et sensorite vdi elektri-
jaama tarbeks soovitud voldid ja amprid katte saada.
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ENERGIASALVESTID LAHINGUVALJAL

Raide avab pisut ka kompanii elektrijaama sise-
must, kus elektrit sailitavad soolaakud, mis suvel ei
vaja Ulekuumenemise valtimiseks jahutust ega talvel
soojendamist, et neis Uldse elektrit oleks. Seetdttu on
need optimaalsed ja kannatavad rohkem koormust kui
litiumakud ja teised sama hinnaklassi akud. Juba see
vahendab aku energiasalvestusstlisteemi (ingl battery
energy starage systems; BESS] kaigushoidmise kulu.

Liitiumaku on mdeldud kasutamiseks 6hutempe-
ratuuriga +20 °C tubastes tingimustes ja nii tootab
see hasti. Eestis ei ole aga praegu keegi suuteline
litiumakusid valmistama. Raide on vétnud oma mees-
konnaga sihi luua Kaitsevae tellimuse taitmiseks
naatriumkloriidi ehk sodgisoola alusel valmistatud
Eesti oma soolaakud. Kusimus on selles, kui keeruli-
seks nende kokkupanek Eestis toostuslikult osutub.

Hajatoodetud energia korje vBimalusi on veelgi,
labiuurimata valdkondade marksfnadeks naiteks
atmosfaarienergia, staatiline elektrienergia vai akus-
tilistest mootoritest saadav energia. Uhe algatatud
projektiga seoses on Eesti Maallikoolis kaitstud
magistritéd. Valminud on seadme prototitp, mida
nimetatakse elektrofooriks véi staatilise elektri gene-
raatoriks elektrienergia tootmisel. Selle uurimist on
vaja jatkata teaduslikul tasemel.

MAISMAAPLATVORMIDE JATKUSUUTLIKKUS
Erialaringkondade arutelukavades on (iha enam juttu,

et lahinguvaljal on otstarbekas minna ule huibriid-
platvormidele. Sellega seoses saab tehnoloogia

arenduse grupi elektrienergia hajatootmise suund

Kol-Itn (res] Veljo Raide moodulmootori metallist valmis-
tatud prototiiip koos iihe Hondalt laenatud silindripeaga

Eesti Maaililikooli metsanduse ja inseneeria instituudi bio-
majandustehnoloogiate dppetooli mootorite katselaboris

veel suurema ja parema hingamise, sest raagitakse
hubriidplatvormide jduajamitest ja energiatootmis-
vahenditest. Uha sagedamini kerkib kiisimus, kus
paikneb hibriidse maismaaplatvormi elektrimootor.
Raide on veendunud, et lahinguvaljal peab mootor
minema rattasse. See annab igasuguse veoskeemiga
sbidukitele nii monegi eelise ja vBimaldab teatud
mehaanilised osad ara jatta. Tuleb vaid saada dige
toide rattas olevasse mootorisse. Uhesuguste, mootorit
sisaldavate ratastega sdidukite remont lahinguvaljal
muutub logistiliselt lihntsamaks. Samas peab jaama alles
universaalsuse pdhimdte. Tuleb hinnata, millist energiat
on parajasti rohkem saada. Vajadusel tehakse elektrit
ikka vedel- vBi gaaskutusest. Hea on hiilida vastasele
ulivaikselt ligi elektrimootari j6ul, vaikese soojusjaljega,
ja kui vaja laheb jéudu ehk suuremat vaanet, kaivitada
sisepdlemismootar.

TEADUSLIKU UUDSUSE PUUDUTUS

Raide s@nul on tehnoloogia arenduse grupp sidunud
oma tegevuse lahingufunktsioonidega ega kopeeri
teisi teadus- ja arendusasutusi, Ulikoole vdi rakendus-
kérgkoole. Spetsiifiline kaitsetehnoloogia peaks olema
esindatud just KVA-s - siin tuleks seda uurida ja soovi-
tusi anda. Uurimiseks saab votta vaid projekte, milles
on teaduslikku uudsust ja mille kohta saab kirjutada
teadusartikleid.

Praegu on Veljo Raide suurim mure saada oma
meeskonnale tddvahendid. Seetfttu vdtab ta hingega
kbike, mis on seotud valilaboritega. Talle on tahtis, et
gruppi kuuluvad inimesed loeksid, uuriksid ja kaiksid
nende teemade puhul valja métteid. Ning kui mé&ttel on
jumet ja taidetud on neli punkti - seotud kaitsevdimega,
uudne teaduse mdistes, toodetav Eestis, remonditav-
hooldatav hooldusketi esimesel ja teisel tasemel ehk
kompanii juures -, siis laheb arendus liikvele.

Kui arvestada p6hi- ja eripadevuste loetelu, mis
on kirja pandud 2024. aastal koostatud kaitsetehno-
loogia arendusgrupi valilaborite vajaduse kirjeldusse,
seisab kimmekonnal ,8liste nappudega” teadlasel-
eksperimenteerijal ees avar ja pdnev tegevusvali, kus
mugavaks araeksimiseks ei ole véib-olla jaanud kuigi

palju aega.
Veljo Raide meenutab 8pinguid Soome sidekoolis,
mille deviis oli ,lllico perfectum” ehk korraga korda.

Deviisi omakeelne lahtiseletus oli, et me oleme piisa-
valt laisad, teeme (ks kord, aga asjalikult, ja sellega
on I6petatud. Teed Uks kord sidevdrgu valmis ja see
tootabki, mitte ei nua iga viie minuti tagant program-
meerimist ja nappimist. See on kohustuslik laiskus.
Eestile antud ajaaken maavaekompaniide tehno-
loogiliseks arenguhlUppeks ootab t6husat arakasuta-
mist. ®
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Rahvusvaheline
sgjatehnoloogia konverents

EstMil.tech

sOjavaelase vaatenurgast.

Tallinna Tehnikaulikoolis peeti tanavu 14. ja 15. jaanuaril
rahvusvahelist s6jatehnoloogia konverentsi EstMil.tech 2026.

Juba teist aastat Kaitsevae Akadeemia, Kaitseministeeriumi ja
Tallinna Tehnikaulikooli koostods korraldatud konverentsi teema ali
seekord ,Military Decision Making in the Era of New Technologies™.
Konverents hélmas ettekandeid, vestlusringe, posteresitlusi ja
iduettevitete ideede voistlust. Kasitleti s@jaliste otsuste langetamist
ja tehisintellekti rolli tulevikukonfliktides, kognitiivset s6japidamist
ning akadeemia ja todstuse koostddmudeleid. Uhtlasi vaadeldi
tehisintellekti kasutamist sdjanduses andmeteadlase, ajaloolase ja

HENRI SCHASMIN
Tallinna Tehnikaulikoali
kaitse- ja julgeclekutehnoloogiate keskuse juht

»
ILMAR ERMUS
Tallinna Tehnikaulikooli

kaitse- ja julgeolekutehnoloogiate
anallltik-arendusspetsialist

onverentsi avasid Tallinna Tehnika-
Ulikoali rektor professor Tiit Land ja
Eesti Teaduste Akadeemia president
akadeemik Mart Saarma. Konverentsi
avaettekande pidas Stanfordi Ulikooli
lektor erukolonel Bradley L. Boyd, kes on p&hjalikult
uurinud  tehisintellekti kasutamist s8jandusvald-
konnas. Tema ettekanne keskendus tehisintellekti
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otsustustoe kasutamise v@imalustele ja sellega
seotud tulevikuriskidele ning inimese ja masina vahel
mdistliku tasakaalu saavutamisele.

KOGNITIIVSE SOLTUVUSE TEKE

Boyd r6hutas, et tehisintellekti kasutamisega
vdib kaasneda olulise riskina kognitiivne s6ltuvus.
Seejuures ei ole pdhiprobleem tehisintellekti tehno-
loogiline suutlikkus, vaid pigem see, kuidas inimesed
tehnoloogiat kasutavad ja sellega suhestuvad. Boyd t6i
esile kognitiivse riski, mille puhul inimene kall vormi-
liselt kinnitab otsuseid, kuid sisuliselt enam kaasa ei
métle. Uhel hetkel ei pruugi ta enam aru saada, miks
ta mingeid otsuseid teeb, tegutsedes ainult stisteemi
soovituste jargi ja olles kaotanud taielikult kriitilise
motlemise vBime. Tehnoloogia areng on tekitanud
ootuse, et tehisintellekt suudab otsuste langetamist
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Rahvusvahelise s6jatehnoloogia konverentsi EstMil.tech 2026 korraldamisel pakkus oma ruume ja logistilist tuge

Tallinna Tehnikaiilikool

margatavalt kiirendada. Seejuures soovitakse teha
kiiremaid otsuseid parema kvaliteediga. Samas ei saa
kiirust alati eelisena vaadata, sest see ei pruugi tuua
paremaid otsuseid.

Boyd tGdes, et lihtsam on automatiseerida otsuste
langetamist toetavaid tegevusi kui sisulise otsuse
tegemist, kuna vastutust on masinale keeruline anda.
Seejuures on oluline, et inimene ei minetaks kriiti-
lise motlemise v8imet ja kontrolli enda langetatud
otsuste Ule. Jarelikult tuleks slUsteeme arendada,
hoides inimese ja masina vahelist tasakaalu, kus
slisteem ei asendaks inimmétlemist. Uhtlasi peab
olema vB8imalik ara tunda kognitiivset s6ltuvust, mille
puhul peab inimene saama susteemi tddsse sekkuda.
Boydi sGnul on tehnoloogia arengu puhul tahtis silmas
pidada, kuivord suudab inimene hoida vbimet kriitili-
selt mdelda ning langetada kontrollitud ja teadlikke
otsuseid.

TEHISINTELLEKTI LOODUD KEERUKUSE KIHT

Ameerika Uhendriikide maavae sdjakolledZi professor
Michael S. Neiberg kasitles tehisintellekti kasutamist
sBjanduses ajaloolase vaatenurgast. Kasitluse lahte-
punkt oli Preisi s6jandusteoreetik Carl von Clausewitz,
kes on markinud, et s6ja puhul tuleb eristada selle
olemust ja iseloomu. S6ja olemus ei muutu uldjoontes,
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kuid sBja iseloom muutub kogu aeg. Tehisintellekt,
droonid ja robotid ei asenda sdja brutaalset olemust
ning tapmist, vaid lisavad s6jale veel (ihe keerukuse
mo&tme. Ukraina sBda on ilmekalt naidanud, kuidas
eeldus, et tehisintellekt looh s6jatsooni ilma inimes-
teta, ei pea paika. Nii nagu tuumarelvad ei [8petanud
konventsionaalset s@da, ei ole tehisintellekt kaotanud
lahinguvaljalt jalavage, suurtlkke ja tanke. Pigem
aitab tehisintellekt eri v8imaluste kasutamist voimen-
dada, lisades sbjale uue keerukuse kihi.

Neiberg rohutas, et tehisintellekt vdib naida
ulimalt tehnoloogiline, kuid on olemuselt inimp&hine,
kuna inimesed loovad algoritme. Eelkdige on tarvis
arusaama tehisintellekti kui toéoriista olemusest ja
kasutuseesmargist. Tehnoloogia ei ole kunagi Uksik-
objekt, vaid selle taga on terve dkoslisteem.

Neibergi arvates vdivad probleemid tekkida, kui
inimene voetakse valja otsustusahelast valdkondades,
kus talle peaks jaama otsustusroll. Tehisintellekt vdib
anda vastuse, mis on matemaatiliselt loogiline, kuid
inimese seatud eesmargi jaoks vale. Lihtsate kusi-
muste karral ei pruugi see oluline olla, aga keeruka-
mate kusimuste puhul, nditeks sihtmargi tuvastamisel,
on arvutusviga suurema kaaluga. Neiberg peab oluli-
seks kriitilist meelt, vea esinemisega olukordade
aratundmist ja tehisintellekti tegevusse sekkumise
ajastuse moistmist.
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KES KONTROLLIB?

Bonni Ulikooli ja Fraunhofer FKIE professor Wolfgang
Koch keskendus ettekandes inimkesksele automa-
tiseerimisele. Ta tdi esile, et tehisintellekt muudab
sBjalise otsustusprotsessi kiirust ja struktuuri, jattes
seejuures kisimuse, kellel on kontroll - kas inimesel,
tehisintellektil vdi hoopis vaenlasel. Tanapaeva lahingu-
valjal slisteemide toimimist juhtides ei ole isoleeritud
Tl-piloodid skaleeritavad operatsioonilise eelise saami-
seks. Seetdttu on vaja integreeritud sdjalise tehis-
intellekti tuuma, mis moodustaks vdimete selgroo.
Rumsfeldi maatriksi kaudu jdudis Koch jargmiste
projekteerimiselementideni: vastupidavus, latentsus,
andmete 6konoomsus, Uhilduvus, jatkusuutlikkus, selge
vastutus ja jalgitavus. Koch leidis, et inimese vastutus
peab alles jaama ja see ei tohi olla simboolne. Ststee-
mide arendamisel on vaga oluline arvestada 8iguslikke
ja eetilisi aspekte v8imalikult varases etapis.

TEHISINTELLEKT KUI ANDMEKASUTUSRELV

Hollandi riigikaitseakadeemia professor ja Hollandi
kaitseministeeriumi  andmeteaduse  tippkeskuse
direktor Roy Lindelauf keskendus ettekandes tehis-
intellekti kasutamisega seotud teadustéd tulemuste

efektiivse rakendamise vdimalusele sdjalistes operat-
sioonides. Lindelaufi jaoks on s8janduses tahtsal
kohal andmeteadus, mille abil on v8imalik tuvastada
mustreid ja riske. Ta t8i Teise maailmas6ja praktiliste
naidete pdhjal valja, kuidas andmeteadus on ajalooli-
selt andnud paremaid tulemusi kui konventsionaalsed
infokogumisviisid ning méjutanud seelahi margatavalt
sBjalisi operatsioone.

Lindelauf naitlikustas fiktiivse tulevikukonflikti, kus
tuleb arvestada drooniparvede kasutamisega linna-
keskkonnas ja méelda, milline on parim vastumeede.
Sellises olukaorras on tehisintellekt kaitsetegevuses
vBimas relv. Lindelauf t8stis selle esile kui olulise
vahendi olukorrateadlikkuse suurendamisel. Uhtlasi
tdi ta valja tehisintellekti rakendamise vdimalused
elektroonilises vditluses.

Lindelaufi jacks on tahtsal kohal ka eetilised
dilemmad: kui kaugele peaksime minema olukorras,
kus stisteemid teevad inimese eest (iha enam otsu-
seid, sealhulgas elu ja surma kusimuses. Inimese ja
masina vahelise tasakaalu leidmine on samuti oluline.
Lindelauf tddes, et tehisintellekt kujundah sdjapida-
mist Umber ja selle kasutamine eri domeenides aitab
saavutada paremaid tulemusi. Samas tuleb tehisintel-
lekti tehnoloogiat kasutada vastutustundlikult, kasva-
tades teadlikkust.

Konverentsiettekannete vaheaegadel jatkus vaadeldavatel teemadel arutelu ka kuluaarides

FOTO: ERIK PEINAR
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KES LANGETAB OTSUSE?

Fraunhofer FKIE ja RWTH Aacheni Ulikooli professor
Frank Ole Flemisch keskendus ettekandes tehno-
loogia ja tehisintellekti arengule ning selle globaal-
sele mdjule. Temale oli lahiv kiisimus kontroll otsuste
langetamise ule: kas seda teeb inimene, tehisintel-
lekt vdi vastane. Flemisch vaatles eri killgedest, kas
inimene saab iseseisvalt otsuseid langetada ja kuivérd
ta seda suudab. Tema s6nul n8uab tehisintellekti (iha
suurenev roll teadusuuringuid ja uute kontseptsioo-
nide arendamist.

TEHISINTELLEKTI EBAUHTLANE ARENG

Tallinna Tehnikaulikoali professor Tanel Tammet
kasitles sBjapidamise tulevikustsenaariume, tehis-
intellekti rolli otsuste langetamisel ja droonide kasu-
tamist lahinguvaljal. Ta t8i valja, et avalikus debatis
kaldutakse tehisintellekti kasutamise teemadel tihti
aarmusesse, aga arendajad hoiduvad aarmuslikest
arvamustest. Tammet ei usu, et lahiajal toimuks tehis-
intellekti kasutuses jarsk ja kiire murrang. Pigem
naeb ta selle kasutamisel ebalhtlast arengut, kus
osa lahendusi voetakse kiiresti kasutusse ja teised
arendussuunad kiratsevad. Tehisintellekti rohke kasu-
tamine sBjanduses eeldab hasti toimivaid lahendusi.
Praegu neid ei ole ja tehnoloogilise suutlikkuse saavu-
tamises on palju arenguruumi.

Viimastes sojalistes konfliktides on tehisintellekti
kasutamise toonud esile droonid, kuid nende puhul
on tulnud ette mitmeid probleeme. Droonide sidet on
vaga lihtne hairida ja (hte drooni saab juhtida korraga
Uks inimene, kes peah olema lahikonnas. Autonoom-
seid tehisintellekti juhitavaid droone on katsetatud
paar aastat, kuid seni on nende suutlikkus olnud v&rd-
lemisi piiratud. Droonide taisautomatiseerimisest
ollakse vaga kaugel, lahiaastatel ei ole seda oodata.

Tammet suhtub tehisintellekti kasutamisse
otsustusprotsessis pragmaatiliselt. Kui tehisintel-
lekt hakkaks ise otsustama, keda havitada, vdib see
paista ebameeldiv. Juhul, kui see osutub piisavalt
tBhusaks, siis seda kindlasti ka tehakse. Inimene on
otsustusprotsessis seni, kuni droan ei suuda taielikult
autonoomselt tegutseda. Tehisintellektist on praegu
kdige enam kasu sUsteemide tuhendamises, realistliku
matke ja lahenduste kiiremas loomises. Tehisintellekt
on kdigest todriist - vastutus jaab alati inimesele.

TEHISINTELLEKT KUI ABIMEES
Rootsi riigikaitsellikooli doktor Peter Bovet Emanuel

kasitles ettekandes slinteetilise kognitsiooni uurimise
piire, vottes aluseks uuringu tehisintellekti kasutamise

mdju kohta operatsiooniplaanimises. Uuringu kaigus
testiti tehisintellekti m&ju planeerimise kvaliteedile,
ajakasutuse tBhususele, kognitiivsele koormusele
ja kasutaja hoiakutele. Esialgsete tulemuste p6hjal
vdib eeldada, et tehisintellekt suurendab loominguli-
sust, vahendab kognitiivseid piire, suurendab kindlust
otsuste tegemisel ja vBimaldab planeerida valjaspool
raame. Seejuures on oluline, kuidas hinnata midagi,
mida ei osata ennustada, v6i seada piirid millelegi,
mida ei ole uuritud. Uhtlasi on kisimus, milliseid uusi
meetodeid on vaja, et hinnata stusteeme, mille vdimed
Uletavad meie vdimet testi tingimusi maaratleda.

Ettekandes kasitleti mudelitega seotud npiiran-
guid. Seejuures on pdhiprobleem keskkonnamuuda-
tused, uuendused, konteksti muudatused, ootama-
tute muutujate ilmumised ja vastase kohanemine.
Ettekandes toodi esile, et jdud ilma kohanemiseta
ja vBime ilma vastupidavuseta ei toimi. Seetfttu
on oluline ehitada agente, millel on loomuparane
omadus kohaneda keskkonnamuudatustega. Slintee-
tilise kognitsiooni puhul on keskne v8ime kohanemine.
Tahtis on teha kindlaks, kuidas stisteem muudab inim-
maotlemist. Lisaks tuleb mdista, kuidas tehisintellekt
mdjutab otsustusprotsessi ja kus peaks otsustamist
aeglustama, mitte kiirendama. Oluline on teadvus-
tada, et tehisintellekt ei hakka otsustajaid asendama,
vaid kujundab neid.

TEHISINTELLEKTI 0SA KUBERKORRA HOIDMISEL

Sihtasutuse CR14 ekspert erukolonel Silver Andre
kasitles  ettekandes  tehisintellekti  kasutamist
missiooni elluviimisel kiberruumis. Vaatluse all oli
kuberolukorrateadlikkus ja selle tagamine. Ettekandes
eeldati, et sUsteemide asjakohast infot kasutades
paraneb operatsioonitasandi juhtide kuberolukorra-
teadlikkus ja otsuste tegemise t8husus margatavalt
missioonietapis. Kasutades traditsioonilisi vahendeid,
tekitab tehnilise seire ja operatsiooni vajaduste vahe-
line puudujaak missioonikindluses kriitilisi pimealasid.

NATO mudelist lahtudes tdi Andre valja, et kuber-
olukorrateadlikkuse toimimiseks on vaja jarjestada
digiteenused missioonikriitilisuse ja haavatavuse
alusel ning tuvastada taristu vBtmevarad, mis vajavad
kohest kaitset vdi jalgimist. Seejuures on tarvis kind-
laks teha, milliseid digitaalseid alasid tuleb kontrollida,
ja luua reaalajas kuberolukorrapilt, mis toetab juhti
otsustamisel. Tehisintellekti roll on vajalike toodete
kiires genereerimises ja anallusis. Inimese roll on
tehisintellekti soovitused ule vaadata, valideerida ja
otsustada. o

VIIDE

1 ,Sdjaline otsustusprotsess uue tehnoloogia ajastul”
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KAITSEVAE AKADEEMIA
INNOVATSIOONIPAEV

toob kokku inimesed,
probleemid ja lahendused

Tanavu 8. jaanuaril peeti Kaitsevae Akadeemias traditsioonilist
innovatsioonipaeva, mille eesmark oli pakkuda praktilist ja
inspireerivat kogemust nii akadeemia dppuritele ja tootajatele kui ka
militaarettevotete ja teadusasutuste esindajatele.

OTT MAIDRE
tehnoloogia dppetooli lektor

nnovatsioonist raagitakse kaitsevald-
konnas palju, kuid thist arusaama selle
sisust ei ole siiani valja kujunenud.
M@nele tadhendab see uut tehnoloo-
giat, mdnele paremat tdokaorraldust ja
mdnele vBimet tuua eri valdkonna vdi vaatenurgaga
inimesed (hise probleemi kallal juurdlema. Just
sellest vajadusest ongi Kaitsevae Akadeemia innovat-
sioonipdev viimastel aastatel valja kasvanud.
Algusaastatel oli innovatsioonipdev pigem aka-
deemiasisene seminar, kus arutlesid peamiselt oma
maja 8ppurid, 6ppejodud ja tegevvaelased, nilidseks on
sellest kujunenud 8ppurite juhitud koostdévorm. Selle
keskmes on keskastmekursuse dppurid, kes tddtavad
koos Ulikoolide, ettevdtete, riigiasutuste ja kaitse-
valdkonna partneritega. Selline muutus ei ole ainult
vormiline. Selle eesmark on anda Gppuritele v8imalus
harjutada koost8dd inimestega, kes ei vaata probleeme
sama nurga alt ega kasuta alati samasugust tookeelt,
kuid kelle panus riigikaitsesse on tha olulisem.
Innovatsioonipdeva keskmes ei ole abstraktne
loovus, vaid paris probleem. Oppurid maaravad
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probleemid varem éara ja lektorite kogu valib nende
seast neli-viis kdige aktuaalsemat. Probleemide
pGhjusi analtusitakse enne innovatsioonipaeva,
tootades lahi ka esialgsed lahendusettepanekud. Mani
paev enne innovatsioonipaeva tutvustavad Gppurid
nii probleemi kui ka esmast lahendussuunda veehis
tootoa ekspertgrupile, kus on esindatud kaitsetdostus,
Kaitsevagi, Ulikoolide esindajad ja riigiasutused.
Seetdttu ei alga to6tuba kohapeal tuhjalt lehelt, vaid
sisulisest arutelust. Nii liigub paev kiiresti esmastest
ideedest edasi hinnangute, valikute ja realistlike jarg-
miste sammudeni.

Innovatsioonipaeva tegelik vaartus tuleb kéige
paremini esile selle metoodikas. See ei ole spon-
taanne ideekorje, vaid juhitud protsess, kus probleem
sBnastatakse enne sundmust, véimalikud lahendus-
suunad moeldakse varem labi ning pannakse té0-
tubades osalejate teadmiste ja kogemuste abil
proovile. Selline Ulesehitus Opetab &ppurile, et
innovatsioon ei alga tehnoloogiast, vaid probleemi
tapsest mdistmisest. Juhtimise vaates on see sama
oluline, sest tédtuba juhtiv dppur peab looma Uhise
arusaama inimeste vahel, kes tulevad erinevast
organisatsioonikultuurist.

Tanavuse innovatsioonipdeva tOotoad kasit-
lesid miinivaljapasside kiiremat koostamist ja turva-
list edastamist, isikute liikumislubade terviklikku
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Innovatsioonipéeva lildosa Kaitsevdae Akadeemia aulas

kontrolli tagaalal, logistikamasinate reaalajas jalgi-
mist ning tehisintellekti kasutamist Kaitsevae doku-
mentide koostamisel ja m&istmisel.

Ka eelmise aasta innovatsioonipadeva teemad
naitasid, et ei piirduta Uhe tehnoloogiavaldkonnaga.
Arutati mehitamata lennuvahendite turvalisuse ja
seadusandluse kusimusi, virtuaalreaalsuse kasu-
tamist reservvaelaste stressitaluvuse hindamisel,
tehisintellekti kasutamist operatsiooniplaanimisel,
vormiriietuse arendamist ning nn vaikese jalajaljega
sidekanalite lahendusi. See mitmekesisus naitab, et
innovatsioon ei tdhenda ainult uut seadet vai tarkvara.
Sageli tahendab see paremat protsessi, selgemat
koostdod ja tapsemat arusaama sellest, milline prob-
leem Uldse lahendamist vajab.

Samas ei ole innovatsioonipaeva vaartus selles,
et kdik osalejad jduavad kiiresti (hele seisukohale
vdi igast ideest stinnib kohe valmis lahendus. Pigem
tuleb just sellistes aruteludes nahtavale, kui erinevalt
mdistetakse probleemi ennast, millised on eri poolte
ootused ning kui erinevas tempos liiguvad Kaitsevagi,
teadusasutused, ettevotted ja avalik sektar. Vahel ei
ole suurim tulemus vastus, vaid paremini sdnastatud
kusimus. Ka see on vaartuslik, sest kaitsevaldkonnas
stinnivad tugevad lahendused harva sirgjooneliselt.

Enamasti vajavad need aega, usaldust ja valmisolekut
Uksteist pariselt kuulata.

INNOVATSIOONIPAEVA LAIEM TAHENDUS

Innovatsioonipaeva suurim maju on seni olnud kolmes
suunas. Esiteks on see loonud uusi koostdésidemeid
eri valdkondade inimeste vahel. Teiseks on see andnud
keskastmekursuse dppuritele vBimaluse juhtida inno-
vaatilist tddtuba osalejatega, kes ei ole kaitsevaelased.
See on oluline juhtimiskogemus, sest tuleviku kaitse-
vBime ei stnni ainult kasuliinis, vaid ka koostdos.
Kolmandaks ei jaa ideed I18puks sahtlisse, vaid liiguvad
edasi Kaitsevae tulevikuvdime ja innovatsiooni vae-
juhatusse.

Kaitsevae Akadeemia jaoks on innovatsioonipaev
seega rohkem kui Uks hasti 8nnestunud uritus. See
on Bpikeskkond, kus 8ppurid harjutavad probleemide
sBnastamist, partnerite kaasamist, arutelu juhtimist
ja lahenduste realistlikku hindamist. Kahel viimasel
aastal olen olnud innovatsioonipdeva peakorraldaja,
kuid Gritust hoiavad tegelikult Ulal 8ppurid ise. Just
see teeb innovatsioonipéevast vaart ettevétmise. See
ei radagi innavatsioonist ainutiksi sénades, vaid sunnib
seda koos teistega labi proovima. [ ]
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KUIDAS KAASATA
UHISKONNA RESSURSSE

1a kasvuks

-’

caitsevae uuendamiseks

Uksuste tegevusse.

Kohanemine muutustega on s@javaelise organisatsiooni pusiv
ulesanne. Vaikeriigi jaoks peitub kisimus selles, kuidas leida
vajalikud inimesed, teadmised, raha ja aeg. Kaitsevagi peab samal
ajal kérvaldama véimelunki ja hoidma olemasoleva vae ajakohase.
Teaduses, ettevotluses ja Uhiskonnas leidub selleks ressursse, mida
ei ole mdistlik ega voimalik taielikult kaitsevae sees Ules ehitada.
Nende kasutamine eeldab korraldatud koost6od, mille tulemus jouab

Mjr IVO PEETS, PhD

tulevikuvBime ja innovatsiooni vaejuhatuse tlem

MARI-LIIS TIKERPERI
tulevikuv8ime ja innovatsiooni vaejuhatuse
teadmushalduse ja kommunikatsiooni spetsialist

h 4

ahtekoht on riigi ainufigus kasutada
legitiimset jdudu. Kaitsevagi tegutseb
demokraatliku tsiviilkontrolli all ning
vastutab sojalise ekspertiisi ja jou
kasutamise eest oma padevuse piires.
Ressursi kaasamise seisukohast saab kaitsevage
kasitleda institutsionaalselt suletud slisteemina,
millel on maaratud koostéokanalid. See tahendab,
et valise partneri kaasamiseks tuleb kokku leppida
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Ulesanne, ligipaas ja vastutus. Koost6¢ avardamine
peab hoidma alles riikliku kontrolli s&jalise tegevuse
ule.

VAE KASV JA UUENDAMINE
VAJAVAD SAMA RESSURSSI

Kui osa kavandatud vaest on veel loomata, tundub
loomulik suunata lisaraha puuduva soetamisse.
Samal ajal muutuvad ohud ja tehnoloogia ning uuen-
damist vajavad juba kasutusel olevad vahendid. Igal
aastal tuleb seega valida, kui palju panustada puuduva
lisamisse ja kui palju olemasoleva ajakohastamisse.
Piiratud on ka spetsialistide aeg, valjadppe maht ja
v8ime muutusi Uksustes rakendada.

Rahuaja ettevalmistuses tuleb (hendada prae-
gune lahinguvalmidus ja pikaajaline jatkusuutlikkus.
Sdjas kasvavad vajaduse pakilisus ning Uhiskonna
valmisolek suunata ressursse riigikaitsesse. See
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Tulevikuvdime ja innovatsiooni vaejuhatuse lilem major Ivo Peets osales tanavusel arvamusfestivalil Kaitseressursside Ameti
korraldatud paneelis ,,Kaitsetddstus Eestis: kaitsevdime vdi majandusmootor?“, mis t6i kokku mitmeid pooli. Eesti riigikaitse
olevikust ja tulevikust jagasid lisaks major Peetsile mbtteid EImar Vaher (Riigi Kaitseinvesteeringute Keskus], Siim Sukles
[Kaitseministeerium), Taavi Veskimagi (Eesti Kaitsetddstuse Liit) ja Tormis Saar (GoCraft)

muudab arendamise ja kasutuselevBtu tingimusi.
Eesti peab Ukraina kogemusest Oppides arvestama,
et rahuaegse reservvae lahendus vajab pikaajalist
toetust ja sohitumist piiratud valjadppeajaga.

Laiapindne riigikaitse looh vBimalusi eri sektorite
panuse Uhendamiseks. Sdjalised ja mittes6jalised
vdimed taidavad seejuures oma Ulesandeid ning nende
ressursivajadusi tuleb koordineerida. Innovatsiooni-
koostoos tahendab see kusimust, kuidas suunata
arendustodd, lisapadevust ja -investeeringuid kaitse-
vae vajaduste lahendamisse ning valmistuda suure-
maks panuseks kriisi v8i s6ja korral.

NELIKHEELIKS KUI RESSURSI KAASAMISE
KORRALDUS

Uks viimalus sellist koostdeéd mdtestada on nelik-
heeliksi (ingl quadruple helix] mudel, mis parineb
innovatsioonipoliitika kasitlustest. Klassikalise
kolmikheeliksi osapooled on riik, ettev6tlus ja teadus-
asutused, nelikheeliksis on lisatud (hiskond. Siinses
artiklis kasutame seda jaotust, et selgitada, kust
saab kaitsevagi kaasata veelgi teadmisi, arendustood,
inimesi ja tootmisvBimsust ning kuidas siduda nende
panus sojalise eesmargiga.

Nelikheeliks kirjeldab osapooli ja nende v6ima-
likku panust. Kaitseplaanimine annab koostddle
eesmargi, prioriteedid ja ressursivalikute aluse.
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Sdjalise vdimearenduse seisukohalt saab eristada

nelja omavahel pdimunud panust:

a) riik ja kaitsevagi - strateegilised suunised, s@jaline
vajadus, prioriteedid, avalik ressurss ning vastutus
kasutuselevitu ja sBjalise kasutuse eest;

b) teadus ja haridus - uurimispadevus, analuls,
katsemetoodika, taristu ja inimeste ettevalmista-
mine;

c] ettevdtlus ja kaitsetodstus - tehnoloogia,
arendustod, investeeringud, tootmine ning lahen-
duste hooldamine ja uuendamine;

d) Uhiskond ja erialavBrgustikud - tsivilkompe-
tents, vabatahtlik panus, kohalikud teadmised
ja olemasolevad ressursid. Kaitseliit ja reserv-
teenistus loovad v8imalusi nende sidumiseks riigi-
kaitsega.

Véib naha, et need rollid osaliselt kattuvad. Kaitse-
vae Akadeemia on Uhtaegu osa Kaitsevaest ning
samas teaduse ja hariduse kandja. Reservvaelane voib
panustada nii s@javaelise valjadppe kui ka tsiviiltdos
omandatud erialateadmistega. Koost0¢ korraldamisel
on maarav, millise panuse annab osapool, kes selle
kasutamise eest vastutah, ning millal on see tegelikult
kattesaadav.

Nelikheeliksi vaartus avaldub kahes ajahorisondis:
lisapanus aitab praegust vage uuendada ning ette-
valmistatud koostoo looh v6imaluse suurendada vaja-
duse kasvades tootmist ja kasutuselevottu.

FOTO: KAITSERESSURSSIDE AMET
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RESSURSI SIDUMINE SOJALISE VAJADUSEGA

Valise ressursi kaasamine algab sbjalise vajaduse
maaratlemisest. Tuleb sbBnastada Ulesanne, selle
taitmise tingimused ja ndutav tulemus ning hinnata,
millest praegune puudujaak tuleneb. See vdimaldab
virrelda nii tehnoloogilisi kui ka valjadppe, tookorral-
duse v8i organisatsiooni muutmise vBimalusi. Partner
saab siis pakkuda oma padevusest lahtuva lahenduse,
ilma et kaitsevagi maaraks juba alguses ette Uhe
kindla toote.

Kaitsevae Uksuse vajadus tuleb asetada vae kui
terviku prioriteetide kdrvale. Uksiklahenduse kasu-
likkusest ei piisa, kui selle rakendamine seob eba-
proportsionaalselt personali, raha voi valjabppeaega.
Samal ajal v8ib uus tehnoloogiline vdimalus anda
pBhjuse seniseid kasutusp8himdtteid ja vajadusi
uuesti hinnata. S@jaline teadmine ja tehnoloogiline
ekspertiis peavad siin teineteist tdiendama.

Kui need kaks poolt &igel ajal kokku tuua, ei pea
iga probleem algama nullist. Innovatsioon véib seis-
neda ka olemasolevate teadmiste, vahendite ja taristu
paremas kasutamises. Vaikeriigi jaoks on oluline leida
lahendusi, mis aitavad olemasolevat vage kohandada,
naiteks uuendada tarkvara, vahetada slisteemi Uks
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osa vB8i muuta selle kasutusviisi kogu platvormi asen-
damata.

lvo Peetsi 2025. aastal kaitstud doktoritéos
~Camprehensive National Defence Planning for Small
States - Capability-Oriented and Resource-Conscious”
leiab kasitlust sdjaliste plaanimismeetodite kohanda-
mine vaikeriigi laiapindsele riigikaitsele. Selle artikli
jaoks on keskne vBimepdhisuse ja ressursiteadlikkuse
seos: Uhised eesmargid, vrreldavad véimekirjeldused
ning kokkulepitud vastutus v@imaldavad siduda eri
poolte panuse elluviidava arendusplaaniga.

KAITSEVAGI MAARATLEB VAJADUSE JA VASTUTAB
RAKENDAMISE EEST

Kaitsevae kdige olulisem panus koostédmudelis on
maaratleda tapselt sdjaline probleem ja hinnata tule-
must. EttevBte vOib osata ehitada vaga hea drooni,
sensorisusteemi v8i tarkvara, kuid selle sBjalise
tahenduse hindamine eeldab arusaamist konkreetsest
operatsioonist, Ulesandest ja kasutuskeskkonnast.

Uus tehnoloogia ei ole veel uus s@jaline vBime.
Kasutatav lahendus vajab kasutusp8him®tteid, sobivat
organisatsiooni, persaonali, valjabpet, varustust, taristut
ja koostalitlusvéimet. Planeerida tuleb ka hooldus,
uuendamine ja asendamine kogu elutstkli jooksul.
SeetBttu on vaja juba katsetamise ajal selgitada, kes
vBtab vastutuse lahenduse rakendamise eest tksuses
ja milline pusiv ressursivajadus sellega kaasneb.

TulevikuvBime ja innovatsiooni vaejuhatus [TIVJ)
toetab vae- ja relvaliike véimellnkade kérvaldamisel
ning seob arendustegevuse kaitsevae kui terviku
vajadustega. Vaejuhatus koondab tehnoloogiajuhtide
toel vajadusi ja lahendusv@imalusi ning juhib talle
maaratud arendusi vajaduse tapsustamisest katse-
tamise ja vakke l6imimiseni. Koostods Uksuste ja
partneritega aitab ta siduda valise panuse konkreetse
rakenduse ning selleks eraldatud ressursiga.

Prototulip vdi edukas esitlus ei ole iseenesest
|6pptulemus. Maarav on see, kas Uksus taidab Ules-
annet ndutud tingimustes paremini ja suudab hoida
saavutatud vBimet. Hindamisel tuleb arvestada nii
sBjalist tulemust kui ka selle saavutamiseks kuluvat
aega ja ressursse.

TOOSTUS LOOB ARENDUSVOIME JA VALMISTAB ETTE
TOOTMISE KASVU

Ettevite saab anda panuse tehnoloogia, arendustéd,
investeeringute ja tootmiskorraldusega. Koostao vdib
viimaldada kasutada kaitsevajaduse lahendamiseks
juba olemasolevat toodet, kohandada tsiviillahendust
vdi arendada uut stisteemi. Nii ei pea kaitsevagi kogu
vajalikku padevust ja taristut ise looma.
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Lisaressursi kaasamine eeldab mdlema poole
jaoks usutavat koostood. Kaitsevagi peab andma
kasutatava kirjelduse vajadusest, tagasisidet ja selge
otsustustee. Ettevottel peab olema alus hinnata aren-
duse arilist teostatavust ja oma investeeringuriski.
Koostdo ja katsetamine ei tahenda automaatset ostu-
lubadust. Kokku tuleb leppida panused, tulemuste
kasutamise Gigused ning arenduse ja hilisema toetuse
kulud.

Teine Ulesanne on valmistada ette tootmise,
remondivBime ja tarnimise kasvatamine. Lisarahastus
ei loo kohe komponente, tootmisline ega oskus-
to0j6udu. Rahuajal kokku lepitud lahendused, katse-
tatud liidesed ja toimivad tarnesuhted véivad lihen-
dada aega, mille jooksul suurem tellimus Uksuseni
jBuab. Paindlik tootmisvdime on seega osa kaitseks
valmistumisest ka siis, kui kogu vimalikku toodangut
kohe ei tellita.

TEADUS JA HARIDUS SUURENDAVAD
TEADMISTE JA INIMESTE PANUST

Teadus saab aidata kontrollida eeldusi, luua uusi tead-
misi ja hinnata lahendusi viisil, mis ei s6ltu ainult Uhe
toote voi ettevdtte huvist. Uurimisrihmade padevus,
laborid, modelleerimine ja anallils vBimaldavad kasit-
leda kisimusi, mille lahendamiseks ei ole kaitsevael
endal piisavat vBimeid.

Selle panuse kasutamiseks tuleb sdjaline vajadus
tdlkida uuritavaks kusimuseks. Naiteks selgitada,
milline lahendusvariant annab ndutud tingimustes
parema tulemuse v8i millise olemasoleva susteemi
muutmine tooks suurima kasu. Katse vi uuring aitab
vahendada ebakindlust enne suuremate ressursside
sidumist.

Uhised uurimisteemad ja sobivad rahastus-
meetmed vdivad tuua kaitsevae vajaduste lahenda-
misse arendusressurssi juurde. Selle kasutatavus
sbltub siiski ajakavast, ligipaasust andmetele, tule-
muste kasutamise Gigusest ja sOjalisest asjakoha-
susest. Teaduskoostdo tulemus tuleb siduda otsuse,
arenduse v8i dppega, mille eest keegi vastutab.

TIVJ-i keskne teadus- ja hariduspartner on Kaitse-
vae Akadeemia. Siin kohtuvad s6jateadus, chvitseri-
haridus, valjape ja kaitsevae praktiline kogemus,
mistBttu saab akadeemia aidata muuta arendus- ja
katsetulemused sdjaliseks teadmiseks ning suunata
need juhtide valjabppesse.

TIVJ-i ja Kaitsevae Akadeemia koostod voiks
toimida neljal seotud tasandil: uurimiskiusimuste
kujundamisel, eksperimenteerimise ja hindamise
metoodika arendamisel, tulemuste Gppetdds kasuta-
misel ning ohvitseride arenduspadevuse kasvatamisel.
Ohvitser peab oskama sfnastada vajadust, hinnata
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pakutava lahenduse s@jalist mdju ning teha koostéad
teadlaste ja ettevotjatega.

Sellise koosto06 tulemus on ka suurem suutlikkus
uusi lahendusi vastu votta. Isegi toimiv tehnoloogia
jaab kasutamata, kui puuduvad selle rakendamiseks
valja 6petatud juhid, instruktorid ja spetsialistid.

UHISKONNA PADEVUS VAJAB MAARATUD
RAKENDUSKOHTA

Neljanda heeliksi praktiline panus seisneb véima-
luses siduda riigikaitsega Uhiskonnas olevaid eriala-
teadmisi ja -vBrgustikke. Reservvaelase vi vabhataht-
liku vaartus vaib tuleneda nii sjavaelisest valjadppest
kui ka tema tsiviilerialast. Inseneri, tarkvaraarendaja,
andmespetsialisti v8i tootmisjuhi oskused saavad
aidata lahendada Ulesandeid, milleks Uksuse tava-
koosseisust ei piisa.

Kaitseliit, reservteenistus ja erialav@rgustikud
viivad pakkuda selleks Uhenduskanaleid. Panuse
rakendamiseks tuleb maaratleda Ulesanne, vajalik
ettevalmistus, ligipaas ja vastutav juht. Rahuaegne
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koostdd vbimaldab kontrollida ka seda, millist rolli
saab spetsialist v@i partner taita kriisi- ja s6jaajal.

Olemasolevat padevust ei saa lugeda piiranguteta
kattesaadavaks. Sama inimest, taristut vi tootmis-
ressurssi vBivad kriisis vajada mitu organisatsiooni
korraga. Laiapindse riigikaitse planeerimisel tuleb neid
kattuvusi hinnata. Ressursi olemasolust Uksi ei piisa,
vaja on kokkulepet selle kattesaadavuse ja kasutamise
prioriteedi kohta.

TIVJ SEOB KOOSTO0 OTSUSTE JA RAKENDAMISEGA

TIVJ-i llesanne selles koostdds on korraldada valise
panuse sidumine kaitsevae prioriteetidega. Selleks
tuleb kokku viia vajaduse eest vastutaja, sobiv partner
ja otsustaja ning maarata oodatav tulemus, ajaraam
ja panused. Eri vae- ja relvaliikidele Ghise lahenduse
korral tuleb korraldada ka integratsioon ja vastutuse
jaotus.

Sdjalise vajaduse, teadusliku kisimuse ja ette-
votte arendusplaani sidumine néuab Uhist tookeelt.
V@rreldavad vdimekirjeldused, katsetingimused ja
hindamiskriteeriumid aitavad osalistel aru saada,
mida tuleb saavutada. Need v@imaldavad hinnata ka
seda, kas partnerite panus toob lisavaartust vai kulub

o LISAINFOI

KUIDAS JAGADA VIIT
RESSURSIUHIKUT

Oletame, et kavandatud vae materiaalne vajadus on 100
tinglikku Ghikut, millest 60 on olemas. |gal aastal saab
soetamiseks ja uuendamiseks kasutada viit Ghikut. Naide
eeldab muutumatut sihttaset ning jatab kdrvale hinna-
muutused, kaotused ja tavaparased Ulalpidamiskulud.

Kui kdik viis Ghikut suunata puuduva lisamisse,
vaheneb puudujaak kiiremini, kuid olemasoleva 60 aja-
kohastamine jaab lahendamata. Kui kolm thikut suunata
lisamisse ja kaks uuendamisse, kasvab vagi aeglasemalt,
ent olemasolevaid vahendeid saab kohandada.

Koostdd voib jaotust muuta. Kui partneri arendustog,
teadusrahastus vdi investeering katab osa vajalikust
uuendamisest, vdib kaitsevae enda viiest Ghikust suurem
o0sa jaada puuduva lisamiseks. See eeldab kasutatavat
tulemust ja kokkulepitud panuseid, arvestada tuleb ka
katsetamise, integratsiooni ja hilisema toetuse kulu.

Kui aastane rahastus kasvab hiljem viielt kimnele voi
kahektimnele Uhikule, saab vagi sellest kasu alles siis, kui
lahendusi on vBimalik digel ajal toota, tarnida ja kasutu-
sele votta. Varem loodud koosto, katsetatud lahendused
ja ettevalmistatud tootmine aitavad ooteaega Ilihendada.

Arvud on siin illustratiivsed. Rahathik ei vérdu
viimetlihikuga: séjaline tulemus séltub ka isikkoosseisust,
valjadppest, integratsioonist ja toetusest.

selle rakendamiseks ebaproportsionaalselt kaitsevae
enda aega ja inimesi.

Vaejuhatus saab koos Uksustega tapsustada sdja-
lise probleemi, leida sohivad partnerid, luua katse-
tamiseks tingimused ning koondada otsustamiseks
vajaliku teadmise. Katse jarel tuleb otsustada, kas
lahendus voetakse kasutusele, vajab edasiarendust
vdi |Bpetatakse selle arendamine. Kasutuselevotu
otsus peab olema seotud vastutaja, ressursside ja
tegevuskavaga.

Eksperimenteerimine aitab vahendada ebakindlust
enne suurema ressursi sidumist. Katse peab vastama
konkreetsele kisimusele, v8imaldama vérrelda tule-
must olemasoleva lahenduse vi ndutava tasemega ja
arvestama kasutuskeskkonda. Tehniliselt ebaBnnes-
tunud katse viib anda vaartuslikku teadmist, kui see
aitab valtida sohimatut investeeringut ja selle riskid on
kontrollitud.

Katsetada tuleb ka lahenduse vastuvdtmist vaes:
kui palju kulub valjadppeaega, kuidas lahendus thildub
side ja juhtimisega ning millist hooldust ja varusta-
mist see vajah. Koostdo téostuse ja teadusega annab
seega v@imaluse valmistada ette nii tehnoloogiat kui
ka organisatsiooni, mis peab seda kasutama.

Eksperimentidest saadud teadmine peab jdudma
viimearenduse ja soetamise otsustesse. Vara-
jane koostdoé hanke- ja elutsliklitoe eest vastutaja-
tega aitab hinnata ndudeid, kulusid ning vBimalikku
ajakava. Nii vahendatakse ohtu, et edukas katse jaab
Uksikuks demonstratsiooniks voi et lisaraha saamisel
tuleb alles hakata rakendamist ette valmistama.

K00STOO TULEMUS PEAB OLEMA NAHTAV VAES

Nelikheeliksi tulemuslikkust saab hinnata selle jargi,
kas koostooga lisandus vajalikku teadmist, arendus-
tood, inimesi vBi tootmisv@imet ning kas lahendus
jBudis sdjalisse kasutusse. Arvesse tuleb votta ka
kaitsevae enda panust koostdd korraldamisel ja
lahenduse rakendamisel.

Tulemusi tuleb vaadata kahes ajahaorisondis.
Praegu peab koostd¢ aitama kdrvaldada puudujaake
ja hoida olemasoleva vae ajakohase. Tulevikuks peab
see looma valmisoleku suurendada tootmist, tarni-
mist ja kasutuselevdttu. Valmisoleku mdddupuu on
aeg, mis kulub lisavajaduse ja -ressursi tekkimisest
Uksuses kasutatava vBimeni.

Vaikeriigile tahendab nelikheeliksi rakendamine
Uhiskonna ressursi teadlikku sidumist kaitsevajadu-
sega. Kaitsevagi annab koostdole sdjalise suuna ja
kannab oma padevuses vastutust, partnerid lisavad
teadmisi, inimesi ja arendusv@imalusi. Nii saab korraga
toetada olemasoleva vae uuendamist ja valmistada
ette selle kasvu. ([
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Doktoritoo kui

LAIAPINDSE RIIGIKAITSE
PLANEERIMISE KASIRAAMAT

Major Ivo Peets kaitses 15. detsembril 2025 Tallinna Ulikooli
Uhiskonnateaduste instituudis doktorit66 ,,Comprehensive National
Defence Planning for Small States - Capability-Oriented and
Resource-Conscious”, mis kasitleb vaikeriigi véimalusi korraldada
laiapindset riigikaitset piiratud ressurssidega.

Mjr IVO PEETS, PhD
tulevikuvdime ja innovatsiooni vaejuhatuse Glem

esti kogemusele tuginev uurimus
kohandab kaitseplaneerimise levinud
meetodeid sdjaliste ja mittesdjaliste
v8imete koordineeritud arendamiseks.
Tulemuseks on praktiline planeerimis-
mudel koos vdimete kirjeldamise ja anallilsimise
abivahenditega.

Doktoritéd keskne panus on kaitsevaldkonnas
kujunenud vBimepdhise planeerimise mudeli kohan-
damine laiapindse riigikaitse vajadustele. See rajaneb
kiisimusel, milliseid (lesandeid peab riik suutma
taita ning kuidas kujundada selleks vajalikud v6imed
olemasolevate ressursside piires. Sama planeerimis-
loogika vB@imaldab kasitleda koos sdjalisi ja mitte-
sBjalisi véimeid ning koordineerida eri asutuste panust
Uhiste kaitse-eesmarkide saavutamisse.

Toos arendatud ja Eesti kontekstis rakendatud
mudel on kasutatav laiapindse riigikaitse planee-
rimise kasiraamatuna. See pakub lahtekoha riigi
kaitselilesannete asutustelileseks planeerimiseks
ning kaitseplaneerimise, vaehalduse ja ressursi-
kasutuse sidumiseks uhtseks tervikuks. Nii saab
kaitsevaldkonna planeerimiskogemust kasutada
laiemalt riigi suutlikkuse arendamiseks, sailitades
osaliste vastutuse oma ulesannete eest. Vaikeriigile
tahendab see vBimalust hinnata Uhiskonna panust
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tervikuna ja teha piiratud ressurssidega p&hjen-
datud arendusvalikuid.

Kaitsevaldkonnas on suurte organisatsioonide
tegevuse ja ulatuslike ressursside koordineerimiseks
kujunenud standardiseeritud planeerimismudelid ja
korduvad toimingud. Nende selge struktuur toetab
arvutipbhist anallisi ning loob koos kvaliteetsete
andmetega eeldused tehisintellekti [TI] kasutamiseks
planeerimises ja otsustustoes. Doktoritdd kasitleb
nende mudelite laiendamist laiapindsele riigikait-
sele ning avab sellest tuleneva v8imaluse rakendada
TI-toega analliusi ka mittesdjaliste v8imete ja ressurs-
side planeerimisel. Planeerimismudeli rakendamise
kogemus annab sellele Iahtekaoha, TI-lahenduste tule-
muslikkus vajab eraldi hindamist.

Siinse artikliga Uhendab doktoritééd kisimus,
kuidas muuta Uhiskonnas olemasolev teadmine,
oskused ja muud ressursid kaitsev@imet toeta-
vaks panuseks. Kasiraamat aitab asetada koostéo-
algatused Uhiste kaitsevajaduste ja teostatavate
arendusvalikute konteksti. Nii saab hinnata nende
panust olemasolevate vdimete parandamisel ja
puuduvate v8imete loomisel. ([

Ivo Peets ténab oma doktoritéé juhendajaid, Tallinna Ulikooli
professarit Peeter Selga, dr Jaan Murumetsa ning néustajat
dr Thomas-Durell Youngi Ameerika Uhendriikidest.

Autor on tdnulik ka kaitsevéelastele ja kéigile teistele
kolleegidele, kellega peetud arutelud aitasid té6d kujundada
ning hinnata lahenduste rakendatavust.

Vaitekirja saab lugeda aadressil https://www.ester.ee/record=h5769554*est.
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INIMGEOGRAAF

Kaitsevae Akadeemias

Welfare States”.

Kaitsevae Akadeemia teadustoo metoodika lektorina on mul
ulesanne tutvustada keskastmekursuse 6ppuritele peamisi
andmeanalllusi meetodeid ning suunata neid magistritoo
kaitsmiseni. Samal ajal tegelesin oma seni suurima projekti,
doktoritoo ldopetamisega. Kaitsesin 30. jaanuaril 2026 Tartu
Ulikooli ja Turu Ulikooli Ghisjuhendamisel inimgeograafia ja
regionaalplaneerimise erialal doktoritoo ,, Tenure Transitions

and Residential Maohility of Migrants: Evidence from Three Nordic

Dr KARIN TORPAN
juhtimise ja pedagoogika 8ppetoali lektor

d
-l
inu doktoritéd anallidsib olulist aspekti
sisserandajate elus: kuidas nad leiavad
sobiva elukoha ja kas nad I8imuvad
uude Uhiskonda. See on tahtis Uhis-
konna stabiilsuse hoidmisel ning konf-
liktide valtimisel kohalike elanike ja sisserandajate
vahel. Ranne on saanud Uheks keskseks teguriks
maailmas ja sellel on otsene mdju rahvusvahelisele
julgealekule. Tanapaeva randeliikumised ei ole enam
juhuslikud - need kujunevad globaalse ebavdrdsuse,
konfliktide ja klimamuutuste toel.

Doktoritdds keskendusin asja riiki elama asunute
edasise elutee anallilsile, et mdista paremini
elukohapbhist 18imumist. Té6 pBhineb pikaajalistel
statistilistel andmetel sisserandajate kohta Soomes,
Rootsis ja Norras. Need kdrge elatustasemega riigid
on olnud juba aastaid arenguriikidest lahtuva tugeva
sisserande surve all. Probleemid sisserandajate 18imi-
misega on nendes riikides viimastel aastatel Uha

e 48 e

ilmsemad. Vaatluse all oli sisserandajate to6turgu ja
eluaset puudutav seis varajasel ja sellele jargneval
perioodil. Pikaajalised rahvastikuandmed vdimal-
dasid uuenduslikult kasitleda korraga kahte protsessi:
omandistaatuse muutust eluasemeturul ehk liikkumist
ttirnikust omanikuks ning elukohavahetust ehk liiku-
mist eri piirkondade vahel linna sees.

Tavaliselt alustavad sisserandajad elu vodrsil
ttrnikena kehvema mainega piirkondades. Uurisin,
kuidas nii inimestega seotud tegurid, nagu sisse-
tulek, kui ka linnade eluasemestruktuur mojutavad
sisserandajate edasist eluasemega seotud teed.
Kokkuvéttes kujundab sisserandajate elukoha-
pbhist I6imumist inimeste individuaalsete tegurite
ja eluasemeturu v8imaluste kombinatsioon. Kdik see
avaldub tihedalt p8imunud eluvaldkondades nagu
kodu ja tao.

Esmapilgul vBib doktoritéds naha vahe seost
Kaitsevae vdi Kaitsevae Akadeemiaga. Ometi annab
inimgeograafia kui eriala olulise panuse laiapind-
sesse riigikaitsesse, aidates teadvustada ja saavutada
riigikaitse eesmarke. Uldistatult olen uurinud, kuidas
kujundavad ruumilised mustrid (hiskonna toimimist
ning sedasi ka riigi toimetulekut ja kestlikkust.
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KES ON INIMGEOGRAAF?

Lihtsustatult voib delda, et inimgeograaf oskab this-
konnas toimuvaid protsesse kaardile kanda. See
ajalis-ruumiline analtlis on midagi, mis eristab meid
demograafidest ja sotsioloogidest. Inimgeograaf
tegeleb muu hulgas kisimusega, kuidas muutub
maailmarahvastik ja kuidas need muutused méjutavad
meie igapaevaelu. Naiteks miks méned riigid vbitlevad
kiiresti kasvavast rahvastikust tingitud probleemi-
dega, samal ajal kui teised seisavad silmitsi rahvaarvu
kahanemise ja vananeva elanikkonnaga. Voi kuidas
saab rahvastikupoliitika, migratsioon, stundimus ja
suremus kujundada meie tulevikku. Jargnevalt toon
md&ned motted, kuidas minu erialased huvid pdimuvad
akadeemia eesmarkide ja tookeskkonnaga.

EESTI RAHVASTIK

Rahvastiku kasvamine vdi kahanemine on pikaajaline
protsess, mis v8tab aega aastakimneid. Statistika-
ameti andmetel on Eesti rahvaarv kahanenud kaks
aastat jarjest. Vorreldes eelmise aastaga elab Eestis
2026. aastal 9250 inimest vahem?. Uks meie kolleeg
tavatseb Oelda, et eesti sfduri sinnitab vaid eesti
naine - selle idee arhettubi vaib leida juba antiikkirjan-
dusest, tdpsemalt Plutarchose teoses ,Moralia” talle-
tatud Gorgo repliigis®. See tuletab meelde, et rahvas-
tiku areng ei ole abstraktne teema, vaid puudutab
otseselt riigi kaitsev@imet. Teema on praegu teravalt
paevakorras nii Kaitsevaes kui ka thiskonnas laiemalt.

Eesti rahvastiku tulevik séltub eelkdige stindimusest,
randest ja elanikkonna vananemise tempaost. Vaikeriigina
oleme vaga tundlikud isegi vaikeste muutuste suhtes
randes ja sundimuses. Kaitsevae jarelkasv tugineb (ha
vaiksematele polvkondadele, kes on I8petanud asja kooli
ja/vdi ajateenistuse. Samal ajal on nendel noortel laiad
valikuv@imalused nii haridustee jatkamisel kui ka téokoha
valikul, sealhulgas valjaspool Eestit.

RANNE

Kuigi sisserandajad aitavad leevendada vananeva
elanikkonna survet ning té0j6u ja oskuste puudust
kogu Euroopas, kaasneb sellega ka valjakutseid vastu-
vdtvas riigis. Ranne ja linnastumine on Uleilmsed
nahtused, millest Eesti ei jaa puutumata. 2015. aastal
toimus Eestis randepGore ja alates sellest ajast on
Eestisse sisseranne Uletanud valjarannet®, kui jatta
kérvale Ukraina kodanike suurenenud valjaranne®.
Lisaks naeme, et inimesed, majandus ja teenused
koonduvad Eestis Uha rohkem Tallinna piirkonda, aga
ka Tartusse ja Parnusse. Samas on nendes linnades
keeruline leida kvaliteetset taskukohast elamispinda.

Uha teravamalt kerkib kisimus, kuidas valtida uus-
sisserandajate ja Eesti-siseste randajate koondumist
vaid kindlatesse, sageli kehvema mainega elupiirkon-
dadesse. Koondumine vdi eraldumine ei ole iseenesest
negatiivne nahtus, vaid peegeldab inimeste erine-
vaid eluaseme-eelistusi. Uhtlasi viib seda kujundada
sissetulekute ebavdrdsus, mille tdttu ei ole valik elada
kehvemas piirkonnas alati vabatahtlik.

SEGREGATSIOON JA EBAVGRDSUS

Ruumiline eraldatus ehk segregatsioon vdib kanduda
ka teistesse eluvaldkondadesse, nagu koolid ja
téokohad. Tekib nn segregatsiooni ndiaring®: lapsed
dpivad piirkonnakoaolis, nende hariduslikud valjavaated
jaavad norgaks, nad leiavad madalama palgaga téo
ning asuvad elama taskukohasematesse piirkonda-
desse. Sel moel kandub ruumiline eraldatus nii p6lv-
kondade kaupa kui ka inimese enda elukarjaaris. Eestis
oli suurim sisserandajate vool 1980. aastate I6puni.
Neist vahesed sisserannanud &ppisid endises Nduko-
gude Liidus eesti keelt, seetdttu loodi kdrvuti eesti- ja
venekeelsed koolististeemid. Koalid méjutavad ruumi-
lise eraldatuse ja I8imumise kujunemist kahel viisil:
nii ruumiliselt ehk vanemate koolivaliku kaudu kui
ka vaimselt ehk koolist saadud teadmiste ja oskuste
ning seal kujunenud vaartushinnangute ja sotsiaal-
sete virgustike kaudu®. Sellisest ruumilisest eralda-
tusest tulenev ebavdrdsus viib omakorda soodustada
vaenuliku kliima kujunemist thiskonnagruppide vahel.

Kokkuvdttes naib mulle, et inimgeograafia kui
teadussuund tegeleb just selle osaga Eesti julgeoleku-
poliitika alustes s@nastatud eesmarkidest, mis
puudutab Eesti rahva ja riigi kestmist, territoriaalset
terviklikkust ja elanikkonna turvalisust, kaardistades
Eesti rahvastiku ruumilist arengut. Nuld, kui kraad on
kaitstud, plaanin selles vallas ja niisuguste Ulesanne-
tega Kaitsevae Akadeemias edasi liikuda. Puudutagu
see siis nii vene emakeelega ajateenijate I8imumist
Eesti ajateenistuses kui ka kaitsetahte ruumilist jaotu-
mist Eestis. 21. sajandi sBjapidamine ei sdltu enam
ainult tehnoloogiast - sama olulised on inimvara,
randevood ja rahvastiku struktuur. o
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KAS UURIMISTOO
altab meil voita?

otsuseid langetada.

Lopu- ja magistritoo kaitsmine ei ole pelgalt dppekava [6petamiseks
vajalik formaalsus. See on hetk, mil 6ppur peab naitama, et oskab
probleemi maaratleda, téenditele tugineda, valikuid p6hjendada,
jareldusi teha ning kaitsta oma seisukohti akadeemilises
diskussioonis. Vaevalt keegi vaidleb, et need oskused on olulised
s0javaelisele juhile, kellelt oodatakse vdimet olukorda motestada,
olemasolevat infot analtdsida ning selle alusel pdhjendatud

Dr ELEVOOL
valjadppeosakonna 6ppearendusjuht

urimisté6 koostamist ei saa kasitleda
muu Bppetdd korval iseseisva tege-
vusena. Pigem koondub sellesse suur
osa Opingute jooksul arendatud tead-
mistest ja oskustest - olgu tegemist
p6hi- vbi magistrikursusega. Kui kisime Kaitsevae
Akadeemias, kuidas panustame vditu, siis on just siin
Uks uurimisté0 tahtsamaid seoseid s6javaelise juhi
ettevalmistamisega: Gppur saab terviklikult |abi teha
probleemi lahendamise ja vGtta vastutuse selle tule-
muse eest. See on protsess, mille eest vastutab Gppur
ise. Kaitsmine on selle teekonna nahtav 16pp-punkt
ning annab meile olulise pildi nii 6ppuri arengust kui ka
Kaitsevae Akadeemia dppe kvaliteedist.

KUIDAS TANAVUSED KAITSMISED LAKSID?

Kaitsevae Akadeemias on kujunenud traditsiooniks
kutsuda 8ppejoud ja aeg-ajalt ka dppurid parast kaits-
misi Uhisele jarelanallitsile, et varske kogemuse pdhjal
|ahi arutada, mis toimis hasti ja mida tuleks edaspidi
parandada. Viimase nelja aasta jarelanaltitiise kdrvu-
tades tuleb tunnistada, et nii mdnigi aruteluteema
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kordub aastast aastasse - muu hulgas juhendamise,
retsenseerimise, kaitsmiskomisjonide koosseisu ja
hindamisega seotud kisimused.

2026. aasta kaitsmiste Uldmulje oli siiski hea.
Mitme komisjoni tdod hinnati sisukaks ja akadeemili-
selt kdrgetasemeliseks ning aastatega on paranenud
ka kaitsmiste korraldus. Tanavu toodi positiivsena
esile kaitsmiste ettevalmistust ja tdokorraldust ning
retsenseerimiseks jaetud aega. Samas naitas jarel-
anallius, et kamisjonide t06 ja retsensioonide kvaliteet
ei ole alati ihtlane. M8nes komisjonis nappis kaitstava
valdkonna eksperte ning taas kerkis kiisimus, kas meil
on uvhine arusaam sellest, mida soovime kaitsmi-
sega saavutada - mis on kaitsmise eesmark ja mida
me seal tegelikult hindame. Seetdttu vdiks tanavuste
kaitsmiste Uhe Bppetunni sBnastada Usna lihtsalt:
tugevad Oppurid ja hasti tdotavad komisjonid loovad
eelduse kvaliteetseks kaitsmiseks, kuid Uhtlaselt hea
kvaliteet eeldab, et 8ppur saab sdltumata komisjoni
koosseisust vdrreldava ja akadeemiliselt kérgetase-
melise kaitsmiskogemuse.

KAS UURIMISTOOD UURIVAD SEDA, MIDA KAITSEVAGI
VAJAB?

Uurimistoode teemavalikutes peegeldusid selgelt nii
Kaitsevae praegused vajadused kui ka muutuv julge-
oleku- ja tehnoloogiakeskkond. 2026. aasta todde
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Magistridppes tunnistati 2026. aasta parimaks dppuriks
cum laude l6petanud kapten Germo Kalvet, keda ténati
hinnalise kingitusega

pGhjal joonistus valja neli suuremat suunda: sbja-
pidamise ja tehnoloogia areng, juhtimine ja inimene,
valjaBpe ja otsustamine ning Kaitsevae vodime ja
toimepidevus. Uuriti sBjavaelist juhtimist ja organisat-
sioonikultuuri, valjaGpet, personali ja militaaridenti-
teeti, aga ka vaga praktilisi sjalisi probleeme drooni-
tdrjest, Bhuseirest ja sidepidamisest jégede Uletamise,
tulejuhtimise, pioneeritoetuse ja merevae lahikaitseni.
Mitmes to0s kasitleti ka tehisintellekti kasutamist nii
Bppetdos kui ka sdjalises otsustusprotsessis.

Eriti paistab silma mehitamata sUsteemide
ja nende t6rjega seotud teemade rohkus. Uuriti
naiteks FPV-drooni neutraliseerimist, mehitamata
8husdidukiststeemi (ingl unmanned aircraft system;
UAS]) asukcha maaramist, droonivastaste laske-
harjutuste I8imimist valjadppesse, mehitamata
ghusdidukite mdju s6jamangudes ning elektroonilise
vditluse kasutamist nende vastu. See naitah, et 8ppu-
rite uurimistdé6d reageerivad kiiresti sdjapidamis-
keskkanna muutustele.

Kaitsevae jaoks vdiks nende todde vaartus seis-
neda eelkfige teadmises, millele toetuda valjadppe,
taktika, tehniliste lahenduste, toéokorralduse vdi
inimeste juhtimise arendamisel. Osa toid on juba peal-
kirja jargi selgelt rakendusliku suunitlusega ning neis
leiavad kasitlust muu hulgas ballistiline ohutusana-
Iits, VHF-jaamade levikauguse kaardistamise metoo-
dika, s6jamangude disain vdi hajutatud formeeri-
mise vB8imalused. Teised annavad teadmisi Kaitsevae
inimeste ja organisatsiooni kohta, kasitledes naiteks
juhtimist, lahipdlemist, vaimset heaolu, militaariden-
titeeti ja Kaitsevaest lahkumise kavatsust.

JarelanaliUs t8i aga esile olulise vastuolu. Uhelt
poolt toimib teemakarje karralduslikult hasti: teemade

esitamiseks on loodud keskkond ning 8ppuritel on
tldjuhul valikuvgimalusi. Teisalt ei taga Kaitsevaest voi
vaeliigist tulnud teema iseenesest veel head uurimis-
tood. Selliste teemade puhul ei ole uurimisprobleem
alati piisavalt labi mdeldud. Samuti ei ole hinnatud
teema tegelikku uuritavust - kas olemas on vajalikud
andmed, materjalid, eksperdid ja neile juurdepaas. Hea
uurimistdo ei alga seega hasti sénastatud pealkirjast,
vaid selgelt maaratletud ja uuritavast probleemist. See
on koht, millele peame nii teemade pakkujate, juhen-
dajate kui ka 8ppurite puhul senisest enam tahelepanu
juhtima.

Jarelanaltusil tuli esile veel Uks klsimus: mis
saab vaartuslikust teadmisest parast kaitsmist? Iga
uurimistdo ei pea tingimata viima vahetu rakenduseni,
kuid praegu puudub piisavalt sisteemne viis nende
toode ja tulemuste tuvastamiseks, millel on potent-
siaali Kaitsevae tegevust mojutada voi millest vdiks
kasvada jargmine uurimisté6. Pakuti nii I6putodde
iga-aastase Ulevaate vdi artiklikogumiku koostamist,
paremate todde avaldamist kui ka toddes esitatud
edasiste uurimisteemade ja ettepanekute sisteemset
kogumist.

2026. aasta uurimistoode teemad annavad seega
peatuki pealkirjas esitatud kiisimusele pigem jaatava
vastuse. Kaitsevaele vajalikku teadmist neis leidub.
Edasine Ulesanne on kanda hoolt, et uurimistdo algaks
pariselt uurimist vaarivast ja teostatavast probleemist
ning et vaartuslik teadmine leiaks parast kaitsmist tee
nendeni, kes saavad seda kasutada.

MIS SAAB HEAST UURIMISTOOST PARAST
KAITSMIST?

2026. aasta kaitsmised t8id esile mitmeid toid, mis
naitavad hasti, kui erineval moel vdib uurimistod
Kaitsevaele vaartust luua. Parimate tddde hulka
valitud uurimistédd ei keskendunud Uksnes aktuaal-
setele teemadele, vaid Uhendasid selgelt sGnastatud
probleemi, sohiva uurimismetoodika ja v@imaluse
saadud teadmist edasi kasutada. Eriti hasti ilmes-
tavad seda nooremleitnant Oliver Mesipuu aasta pari-
maks rakenduslikuks [8putooks valitud ,Vérguheitja-
tega mehitamata Bhusfidukite paigutuse anallitis”,
nooremleitnant Andres Alametsa parimaks |6putddks
tunnistatud ,Akustilise huseire efektiivsus olukarra-
teadlikkuse parandamiseks madalas 8huruumis” ning
kapten Germo Kalveti parim magistritod ,Staabi-
chvitseride hoiakud tehisintellekti kasutamisel otsuse
vastuvBtmise protsessis ja lahingujuhtimisel”. Nende
teemad ulatuvad mehitamata sUsteemidest ja Ghu-
seirest tehisintellekti rakendamiseni sdjalises otsus-
tamises ning peegeldavad hasti tanapaeva sdja-
pidamise arengusuundi.
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Parim rakenduslik 18putéd pakkus matemaatilisel
modelleerimisel pbhineva lahenduse vérguheitjatega
mehitamata 6hus6idukite optimaalseks paigutami-
seks kaitstavate objektide Umbruses. To6 vaartus ei
seisnenud seega ainult probleemi kirjeldamises, vaid
otsust toetava mudeli loomises, mille abil saab hinnata
nii kaitstavate ohjektide katvust kui ka selle kvaliteeti.

Parimaks I8putéoks valitud akustilise 8huseire t66
Uhendas eri seirestusteemide katvuse simulatsiooni-
pGhiseks tervikuks ning naitas vB8imalust kasutada
metoodikat sensorite paigutuse ja Ghuseirevime
planeerimisel. M8lema t66 puhul on oluline ka edasise
arendamise vBimalus - loodud lahendusi saab vali-
deerida, taiendada ja kohandada jargmiste uurimis-
vdi arendustegevuste kaigus.

Parim magistritéd vaatas tehnoloogilise lahen-
duse asemel inimest ja organisatsiooni, uurides
staabichvitseride hoiakuid tehisintellekti kasuta-
mise suhtes otsustusprotsessis ja lahingujuhtimisel.
Kiiresti arenevas valdkonnas ei séltu uue tehnaoloogia
kasutuselevdtt ainult selle tehnilisest v@imest, vaid
ka inimeste valmisolekust seda usaldada ja kasutada.
Too andis selleks olulise l[ahtekoha ning loob vBimaluse
slivendada teemat edasistes uuringutes.

Kolm esile tdstetud t60d naitavad, et Kaitsevaele
kasulik uurimistéd ei pea tingimata andma kohe
kasutusvalmis lahendust - selle vaartus vib seisneda
uue lahenduse loomises, olemasoleva vdime arenda-
miseks vajaliku teadmise pakkumises vdi uue ja olulise
uurimissuuna avamises. Just siin jduame tagasi kusi-
museni, mis saab todst parast kaitsmist. Kaitsmisel
saadud hinne ei peaks olema hea uurimistdo viimane
tulemus. Kui t66 pakub kasutatavat lahendust, loob

Rakenduskdrgharidusdppe parima Ioputdo aastal 2026
kirjutas nooremleitnant Andres Alamets, kasitledes akustilise
Shuseire t6o efektiivsust

sisendi vBimearenduseks v6i avab uue olulise uurimis-
kisimuse, peaks sellele jargnema jargmine samm -
olgu selleks tulemuste jdudmine asjaomase uksuseni,
lahenduse edasiarendamine, uus uurimistoo voi tule-
muste laiem tutvustamine. Hea uurimistoo vaartust
ei naita seega ainult see, kui hasti seda kaitsmisel
hinnati, vaid ka see, millise jalje loodud teadmine
parast kaitsmist jatab.

OPPETUNNID JARGMISEKS AASTAKS

2026. aasta kaitsmiste jarelanaltiis ja varasemate
aastate korduvad aruteluteemad naitavad, et uurimis-
toode protsessi Uksikud etapid on meil paigas, kuid
marksa ahmasem on UGhine arusaam, mida me
selle protsessiga tervikuna saavutada tahame. Kas
uurimistd6 peamine eesmark on tdendada kd&rg-
haridustasemele vastavate akadeemiliste oskuste
omandamist, arendada tulevase s@javaelise juhi probh-
leemilahendus- ja otsustusvdimet, luua Kaitsevaele
uut jarakendatavat teadmist - vdi kdike seda korraga®?
Need eesmargid ei valista Uksteist, kuid nende erinev
rGhuasetus mdjutab seda, milliseid teemasid valime,
kuidas juhendame, mida retsensendilt ootame ning
mida ja kuidas kaitsmisel hindame.

Siin saame tagasi tulla kiisimuse juurde, kuidas me
panustame vditu. Uurimistod uks selge vaartus soja-
vaelise juhi valjabppes seisneb selles, et ppur saah the
tervikliku t66 piires labida kogu probleemilahenduse
teekonna - margata ja maaratleda probleemi, otsida
ja analllsida t8endeid, kaaluda vdimalikke lahendusi,
teha p6hjendatud jareldusi ning vBtta vastutus oma
to0 ja seisukohtade eest. Juhendaja, retsensendi ja
kaitsmiskomisjani tlesanne on 6ppurit sellel teekonnal
toetada, tema mdotlemist avada ja proovile panna, kuid
mitte vOtta vastutust tema eest Ule.

Tanavustest kaitsmistest ilmnes, et Kaitsevae
Akadeemia Bppurid on vBimelised tegema tugevaid ja
Kaitsevaele vajalikke uurimistéid. Jargmine samm vdiks
seetdttu olla mitte jarjekordse uksiku protsessietapi
parandamine v8i samade kusimuste uuesti arutamine,
vaid Uhise arusaama kujundamine sellest, milleks me
akadeemias uurimistdid teeme ja kuidas iga protsessi
osa seda eesmarki toetab. Seejarel tuleb see arusaam
tdlkida konkreetseteks pghimdteteks, kokkulepeteks ja
vajaduse korral muudatusteks uurimistoode protsessis.
Kui see on selge, on ka lihtsam otsustada, milline on hea
uurimisprobleem, mida ootame juhendamiselt, retsen-
seerimiselt ja kaitsmiselt ning mida teeme loodud tead-
misega parast kaitsmist. Nii ei I6pe uurimistéo elukaar
kaitsmise ega hinde saamisega, vaid sellest saab
terviklik osa sBjavaelise juhi kujunemises ja Kaitsevae
arengus. Uhtlasi (ks vastus kisimusele, kuidas me
panustame vditu. (]
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Kaardil kujutatud dppuste alast (levaate saamiseks tuli Kaitsevae
Akadeemia aulas ringi jalutada

JATKUS JUHTIMISELE KESKENDUV OPPUS

6. nadalal akadeemias toimunud dppus Combined Effort (COMEF] Il jatkas
detsembrikuus alanud dppust, kus harjutatakse lahingutegevuse planee-
rimist ja juhtimist riihma-, kompanii- ja pataljonitasemel.

,Kuigi teadmised neis teemades on juba omandatud, lisanduvad
Oppuste kaigus alati mingid teadmised ja kogemused, mida ainekavast ei
leia,” (itles 6ppuse juht kolonelleitnant Marka Pungar. Sel korral mangisid
Oppurite Uksused Uksteise vastu ehk ei reageerinud mitte ettevalmistatud
stindmustele, vaid Uksteise tegevusele. See andis neile rohkem vastutust
ning v8imaluse vdita oma oponenti enda maaratud tingimustel.

Oppuse esimestel paevadel keskenduti planeerimisele, kalmandal
alustati lahingutegevuse juhtimisega. Kogu 8ppuse fookuses olid tlemate
tegevus ja otsused, ppuse kulg séltus eri taseme Ulemate otsustest. Et
otsuste hulka suurendada, kiirendati 8ppuse ajakulgu ning tehti aja-
hiippeid. Samuti tugineti otsustamisel nii sdjateadusele kui ka tdendosu-
sele, jattes taringuvisete kaudu ruumi juhusele ja hddrdumisele.

Oppusest vétsid osa akadeemia teenistujad, péhi- ja keskastme-
kursuse Gppurid, nooremstaahichvitseri kursuslased, 8hutdrjepataljoni
reservrihmallemad, teenistujad Scoutspataljonist, Viru jalavaepataljonist,
1. Kuperjanovi jalavaepataljonist, suurtlikivaerigemendist ning ka endised
kaitsevaelased reservist. Kokku oli 8ppusele kaasatud Ule 150 osaleja.
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KAITSEVAE
MEDITSIINIUKSUSTE
KOOSTOOOPPUS
VARBLASERUNNAK

13. nadalal toimus Tartus akadeemia sdja-
ja katastroofimeditsiinikeskuse korraldatav
iga-aastane Kaitsevae meditsiiniiiksuste
koostddoppus Varblaserinnak.

Oppuse eesmark oli kontrollida ja paran-
dada meedikute ja meditsiinitiksuste oma-
vahelist koost0dd, taiendada reservvaelaste
teadmisi ja oskusi, treenida meeskonnatéad
traumahaige kasitlemisel ning anda viimane
lihv meedikute erialasele valjadppele enne
suurdppust Kevadtorm 2026.

~Saame t8hustada osalevate Uksuste
oskusi ja v8imeid tegutseda diviisi struk-
tuuris Uhtse toimiva meditsiinististeemina,”
(tles harjutuse juht kapten Valter Voomets.
»,Samuti on vBimalik tuvastada ja lahendada
kitsaskahti arenevas taktikalises meditsiini-
slisteemis ning vajadusel teha tegevus-
eeskirjadesse taiendusi.”

Peaaegu nadala jooksul méangiti 1abi
kdik vigastanule abi andmise tasemed
alates haavatute kogumispunktist kuni
Role 2-taseme valihaiglani réhuga patsiendi
kasitlusel Role 1- ehk pataljonitasemel.

Tegevvaelastest meedikutel vBimaldas
Varblasertinnak taiendada oskusi, et olla
veelgi paremini valmis sdjaaja ilesandeid
taitma.

Seejuures oli oluline mangida olukorrad
labi véimalikult realistlikult - tegutsemine
patsiendi haavata saamisel, evakuatsioonil,
sidumispunktis ja valihaiglas. Vigastatutele
grimeeriti tetruud haavad ning nad riietati
vanadesse vormidesse, mille meedikud said
abi andmisel ka lahti I6igata. Haavatutena
osalesid ja jagasid oma kogemusi ka Kaitse-
vae missioonil haavata saanud veteranid.

Enam kui 160 osaleja seas oli aja-
teenijaid, tegevvaelasi, reservvaelasi ning
USA meditsiinitksuse meedikuid. Eestist olid
esindatud Kaitseliidu Jarva, Tartu ja Tallinna
maley, 1. jalavaebrigaadi lahinguteenindus-
pataljon, 2. jalavaebrigaadi staabi- ja side-
kompanii ning toetuse vaejuhatus.

Varblasertiinnakuga samal nadalal leidis
aset ka Balti- ja PGhjamaade militaar-
meditsiini tddgrupi kohtumine eesmargiga
parandada regioonis valjadppe- ja koostéo6-
vdimalusi.

Varblaseriinnak tooh Kaitsevée Akadeemia
Raadi linnakusse palju elupéaastvat saginat
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PLANEERIMISOPPUS
KODUMAA KAITSE 2026

Aprillikuus, 17. nadalal toimus akadeemias dppus Kodumaa
Kaitse, mille eesmark on anda keskastmekursuse kuula-
jatele, staabiohvitseri kursuse dppuritele ning kdrgema
vanemallohvitseri kursusel osalejatele kogemus diviisi
planeerimisprotsessis osalemisest ja kinnistada nende
teadmisi diviisi tegevusest Eesti kaitsmisel.

Alates 2025. aastast on Kaitsevae Akadeemia dppekavas
uus Oppeaine - diviisi lahingutegevuse planeerimine ja staabi
praktika, mis toob diviisitaseme nii vanema magistriéppe
kui ka staabichvitseride ja kBrgemate vanemallohvitseride
taiendusBppekursuse kavva. Vajaduse selleks tingis Kaitsevae
diviisi loomine.

Esimesel karral omandasid dppurid teadmisi diviisi staahi
planeerimisprotsessist. Oppusel Kodumaa Kaitse tuli neil ise
ellu viia diviisi operatsiooni planeerimine, toeks Eesti diviisi
staabi ohvitserid ja allohvitserid.

Oppus toimus probleemdppe vormis. Osalejatest
moodustati kaks vahendatud diviisi staapi, mis said lilesande
koostada diviisi osakask seoses dppuse kaigus muutunud
taktikalise olukorraga. M8lemad staahid |&bisid diviisis

Veeblil peab olema vastus valmis, kui rithmailem kiisib
kaarti uurides: ,,Kus me oleme?”

Diviisi planeerimisprotsessi sukeldumine pani keskastme-
kursuse kuulajad uudsesse olukorda

rakendatava taktikalise planeerimise ning koostasid I8puks
diviisi ilemale ettepaneku tegevusvariandi valimiseks.

Oppuse fookuses oli just planeerimismeeskondade koos-
toéotamise oskus ja seda monevdrra teistsuguses téoratmis,
kui pataljoni- v&i brigaaditasemel seni on tehtud.

VEEBLIRANNAK:
VANEMALLOHVITSERIDE
POHIKURSUSE VIIMANE PROQOVIKIVI

16. juuni hommikul I6ppes péev varem alguse saanud
vanemallohvitseride pohikursuse ligi 70-kilomeetrine
traditsiooniline veeblirdnnak, mille jooksul tuli labida
kiimme kontrollpunkti.

Rannak, mille valtel pannakse proovile 8ppurite juhtimis-
oskused, fuusilised véimed ning vaimne tasakaal tksuses,
on allohvitseride kursuse Uheks traditsiooniks juba alates
1994. aastast.

LVeehlirdnnak ei ole lihtsalt Uks tavaline rannak, vaid vaga
pika traditsiooniga stimbol, mis seob pdlvkondi ning kasvatah
osalejates identiteeditunnet,” Utles rannaku korraldaja,
Kaitsevae Akadeemia veebel staabiveebel Indrek Ojasoo.
»See simboliseerib allohvitseride Uhtekuuluvustunnet ning
leidlikkust Ulesannete lahendamisel, kui nad on ise vaimse ja
fulsilise pinge all.”

Tulevased nooremveehlid pidid kontrollpunktides taitma
meeskonnatdél pdhinevaid Ulesandeid, naiteks teadma
ghuvaele spetsiifilisi tarkusi, panema pimesi kokku erinevaid
relvi, osalema auto lahiotsimisel ja tundma sideprotseduure.

Kontrollpunktides viisid Gilesandeid |abi lisaks akadeemia
teenistujatele allohvitserid 6huvaest, merevaest, kiibervae-
juhatusest, s6javaepolitseist, Kaitseliidust ja kdrgemalt
vanemallohvitseride kursuselt. Rannakust véttis osa 41
vanemallohvitseride pdhikursuse 8ppurit, kellest 37 lahisid
distantsi taies ulatuses ja saavad kursuse I6petamisel
rannakumarsi rinnamargi.
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S0javaelise juhi
PSUHHOLOOGILISE
VOITLUSVOIME TOETAMINE

tavaparasel viisil.

Lahingus ei vea alt ainult tehnika - vahel veab alt inimene. Mitte
seeparast, et ta ei oskaks, vaid et ta on vasinud, ulekoormatud vai
tegutseb olukorras, kus tahelepanu ja otsustusvéime ei toota enam

Dr KAIRI KREEGIPUU
Tartu Ulikooli pstihholoogia instituudi
eksperimentaalpsthholoogia professor

Dr KARIN TAHT
Tartu Ulikooli pstihholoogia instituudi
psthhomeetria kaasprofessor

Dr AAVE HANNUS
Tartu Ulikooli psiihholoogia instituudi
spordi- ja soorituspsthholoogia lektor

EGE-LY PETERMANN
Tartu Ulikooli pstihholoogia instituudi
militaarpstihholoogia projektijuht

Bjavaelisejuhitéd tahendab otsustamist
tingimustes, kus eksimuse hind vdib
olla erakordselt kdrge. Aga kuidas uldse
aru saada, millal hakkab vahenema
juhi  psiihholoogiline  vditlusvéime?
Just sellele kiisimusele otsib vastuseid 2025. aasta
slgisest Kaitsevade Akadeemia ja Tartu Ulikooli uus
militaarpsthholoogia koosté6projekt. Tundub Gige aeg
teada anda, kuidas meil lainud on ja mida plaanime
saavutada.

Kdigepealt tuli luua uurimisgrupp. Onneks on
see ka meie lepingu Uks osa - luua Tartu Ulikooli
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psthholoogia instituuti militaarpsthholoogia uurimis-
ruhm [MILKVA]. Meeskonna loomine on klassika-
line juhtimistlesanne ja sellega saime kull suure-
paraselt hakkama. Pslhholoogilise voitlusvéime
uurimine nduab mitmekulgseid teadmisi. Seetdttu
koondasime  militaarpsiihholoogia  uurimisrihma
eksperte tunnetus- ja eksperimentaalpsthholoo-
giast, psthhomeetriast, soorituspsthholoogiast ja
sotsiaalpsthholoogiast ning kaasasime tudengeid,
kellel on kaitsevaeline kogemus. Projekti kaigus oleme
vaadelnud Kaitsevae Akadeemia majadppust, 6ppusi
Emajde Kilp ja Kevadtorm - koiki eesmargiga leida
viimalusi s6javaelise juhtimissoorituse objektiivseks
eksperimentaalseks hindamiseks. Lisaks on selgunud,
et uurimisrthma pakutud uurimisteemad on tuden-
gite seas Usna populaarsed, ning nuudseks to6tab
rithmaga koos veel kuus tudengit. Sellest kdigest
loodetavasti edaspidi lahemalt.

TULEB ISE ARU SAADA, MIDA UURIMA HAKKAD

Sdjavaelise juhi pslihholoogilist voitlusv8imet vdib
mbdista darmuslikult laialt, aga ka taiesti kitsalt. Uhest
kuljest sisaldab see kombinatsioone juhi heaolust,
motivatsioonist, identiteedist, seedimisest, tervisest ja
stressitaluvusest, teisalt v8imekust lahendada konk-
reetne sBjavaeline juhtimistlesanne, naiteks reagee-
rida operatiivselt luureinfole. Juhi t66 ei ole kunagi
kerge ega pingevaba ja see on nii ka sdjavaelise juhi
to6 puhul. Sageli tuleb langetada otsuseid, toetudes
kiirele dlinaamilisele infotulvale, ja seda Ulillihikese
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aja jooksul. Ning nendel otsustel on vaga suur kaal -
vdimalik, et seotud inimeste elu ja surmaga, kokku-
vottes ka riigi kestmisega.

Onteisigi spetsialiste, kelle pingetaluvus ja toovdime
peavad olema samavdrd vankumatud, aga tagajargede
méttes on raske v@rreldavaid ameteid leida. Tegelikult
ei peagi kemplema, kelle td6 on kdige pingelisem, vaid
pigem tuleb sdjavaelise juhi toetuseks ja arendami-
seks kasutada koike, mida teised tegevusalad kasulikku
pakuvad. Kirurg peab samuti suutma emotsioone ja
enesetunnet ignoreerida ja ennast soorituseks kokku
v8tma, nii nagu korvpallitreener peab jalgima mangu,
lugema oma ja vastaste vdistkonda ning tegema uli-
kiireid otsuseid, aga neid ka efektiivselt selgitama.
Seega oleme vitnud oma téérihmas eesmargiks
kasutada sojavaelise juhi vditlusvBime toetamisel
laiap@hjalisi teadmisi psthholoogiast ja siduda need
sBjavae kontekstiga. Tundub, et samasugust loogikat
on kasutatud ka kaitsevaelise juhi padevusmudelit
loomisel, millest me ka lahtume [vt joonis 1). See mudel
pédrab digustatult (isna palju tAhelepanu nn pehmetele
ehk pstihholoogilistele padevustele. Oskuslik juhtimine
on aga vaga tugev vditleja ja lksuse moraali ennustaja.

Sdjalise edu saavutamisel an kriitiline sdjavaeline
v@itlusvéime [SVV; ingl fighting power] ehk Uksuse
suutlikkus tdhusalt lahinguid pidada ja nendes edu
saavutada®. Seda tuleb suuta ka suure pinge all ja
vastutusrohketes tingimustes. Juhi vditlusvdime
on tugevam, kui juht on tegevusteks mitmekulgselt
ette valmistatud ning tunneb iseenda tegutsemist ja
selle piire. Markimisvaarne osa SVV poéhja ladumisest
toimub koolitustel ja dppustel, teadmiste ja praktika
Uhendamisel, mida kogemus kaeparaseks lihvib. Meie

MILKVA rilhma
liikmed

2026. aasta
Kevadtormil
vaatlejatena.
Vasakult Kristo
Valge, Ege-Ly
Petermann, Aave
Hannus, Karin Taht
ja Kairi Kreegipuu

projekt ei alahinda seda osa sugugi, aga vaidame,
et ka psuhholoaogilistel teguritel on SVV hoidmisel
ja kasvatamisel sbjaliste, logistiliste, majanduslike,
poliitiliste, fuusiliste ja muude tegurite kdrval kohati
kullaltki maarav roll. Nimetame seda pstihholoogili-
seks vitlusvdimeks [PVV).

Sdjalise psthholoogilise voimekuse mdiste hdlmah
nii tksikisiku kui ka kollektiivi pstihholoogilisi ressursse,
mis v@imaldavad toime tulla lahingutingimuste néud-
mistega ning mdjutavad sooritust ja moraali. Soja-
lise pstihholoogilise vaitlusvdime uurimine keskendub
sellele, millised psulhilised omadused ja sotsiaal-
pstihholoogilised tingimused vdimaldavad sd&javae-
lastel hoida Ulesandekindlust ja eesmargile suunatud
toimimist rasketes lahingutingimustes. Uuringutest
ilmnevad nii individuaalsed ressursid [nt pstihholoogi-
line vastupidavus otsustusvdime surve all] kui ka grupi-
ja organisatsioonitasandi aspektid [nt moraal, juhti-
mine), ent samuti nende koostoime lahinguvdimega®.
Lisaks l&htume arusaamast, et juhtimine ei ole juma-
last kaasa antud anne, vaid seda saab arendada. Parim
komhinatsioon oleks juhi oskuslik valik ja valjadpe.

TULEB KASUTADA OMA TUGEVUSI

Siinses koostéds on meie tugevus psthholoogia ja
selle meetodite tundmine. Vaatame, mida nendega
SVV toetamiseks teha annab. Aus vastus klisimusele,
mitu protsenti kogu SVV-st moodustavad psuhholoo-
gilised faktorid ehk PVV, on jargmine: me ei tea tapselt.
Teadmatus ei tee seda samas olematuks, vaid vastu-
pidi, piisava tahelepanuta v8ib psthholoogiline aspekt
saada mingil hetkel saatuslikuks. See on nagu hasti
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toimiv logistika, mida ei markagi, kui k&ik sujub, aga
mis tekitab suuri raskusi, kui tuleb ette térkeid.

Selleks, et oma tugevusi kasutada, tuleb neid ka
tunda ja arendada. Tanapaevane kirjandus pakub theks
v8imaluseks I8imida véaljadppesse professionaalse
arengu raamistik. liIma viimasele tahelepanu pédramata
ahvardavad Kaitsevage juhtimislingad, madal moraal,
ndrk uksuse uhtekuuluvus, vahenenud vBitlusvbime,
sagenenud vaimse tervise probleemid ning vastuseis
muutustele, mis kokkuvdttes kahjustavad missiooni
edukust ja relvajdudude jatkusuutlikkust.

Koos Kaitsevae Akadeemiaga oleme seadnud oma
koostdole jargmised eesmargid.

1. Analiiiisida, mis on s@javaeliste juhtide
vbitlusvéime ja millega see on seotud.

Analtuls toimub esialgu kirjanduse p6hjal ja siin
tootame labi avaldatud materjale, kus erinevad, kuid
teatud piirides sunontumsed terminid SVV ja PVV
esinevad koos kehalise vditlusvdime, flsioloogi-
liste seisundite voi individuaalsete psuhholoaogiliste
omadustega ning kus on v@imalik jalgida, millised
viivad olla vBitlusvBime muutuse tagajarjed. Arves-
tatavad psuhholoogilised kandidaadid SVV hoidmisel
paistavad olevat motivatsioon ja identiteet. Kui s6ja-
vaeline juht naeb ennast inimesena, kes on padev
ega anna alla ja tahab vdidelda, siis on PVV sailimine
marksa tfenaolisem kui vastupidisel juhul. Lisaks
tuuakse psuhholoogilise vditlusvBime komponenti-
dena valja tahelepanu efektiivse suunamise oskus ja
kognitiivne jéudlus lahinguolukarras®.

Eriti olulised PVV valjendused on meie ruhma
tood silmas pidades aga just otsustusprotsessis ja
kommunikatsioonimustrites tekkivad muudatused -
see, mida peame s6javaelise juhi tdollesanneteks.
Samas kui tahame madista, mida stress ja vasimus
sBjavaelise juhiga tegelikult teevad, ei piisa ainult kisi-
musest, kuidas ta end tunneb. Olulisem on naha, kuidas
ta otsustab. Selleks kasutame taktikalisi otsustus-
mange ehk TOM-e, kus osaleja peab ehakindlas
olukorras kiiresti otsustama, mida teha. Sellised lles-
anded v@imaldavad jalgida mitte ainult otsuse kvali-
teeti, vaid ka seda, kui kiiresti otsus stnnib, kui enese-
kindlalt see tehakse ning kui paindlikult suudetakse
arvestada erinevate riskide ja vBimalustega. Vasimus
ei pruugi valjenduda vales otsuses, vaid hoopis selles,
et otsustamine muutub aeglasemaks, kitsamaks voi
ebakindlamaks. Just neid muutusi soovimegi paremini
mdista ja neist edaspidi teada anda.

2. Uurida, kuidas seostuvad juhi seisundid [vasimus,
stress), juhtimine ja erialane sooritus.

Projekti eesmark on uurida, kuidas toetada sfja-
vaelisi juhte, kelle teenistus on paratamatult seotud

® JOONIS 1

KAITSEVAELISE JUHI PADEVUSED
(allikas Saalik et al. 2020]

ENESE-
KOHANE -y

PADEVUS " _’
¢ MOTESTAMIS-

PADEVUS /

4

ERIALANE
PADEVUS

KORRALDUS-
PADEVUS

EESTVEDAMIS- P2

PADEVUS _ ¢
’f SUHTLUS-

-_ - PADEVUS

= (lesandele suunatus
== == Muutustele suunatus
suhetele suunatus

ootamatuste, koormuse, vasimuse ja pingega. Uks
té6suund siin ja edaspidi hdlmabki juhtide stressi ja
juhiomaduste m&dtmist ning nendevahelise seose
tuvastamist. Stressireaktsioon on stigavalt isiklik ning
hélmah fusioloogilisi kamponente [pulsi kiirenemine,
vererdhu ja temperatuuri t8us, hingamissageduse
kasv, pupillide laienemine, uni), aga kindlasti on selles
ka tugev psuthholoogiline komponent (pingetunne,
chutaju, muretsemine]. Mdlematel on oma osa eri-
alases soorituses.

Kuna plaanime uurida neid seoseid vahemalt kaks
korda, vBimaldab see ligi padseda inimeses peituvale
variatiivsusele, mis on rakendatavuse ja teadusliku
tahtsuse méttes tunduvalt vaartuslikum informatsioon
kui inimestevahelised erinevused. Seda seisukohta pole
raske kaitsta, sest naiteks pulss ja vererdhk an inimestel
vaga erinevad ning (ihe numbri alusel stressi hinnata on
peaaegu vBimatu. Siin plaanime kasutada nii kiisimus-
tikke kui ka passiivseid andureid, nt nutikellasid.

Kbige wuuenduslikum on aga meie projektis
idee seostada need seisundi naitajad juhtimis- ja
stjavaelise-erialase sooritusega. On juba ette teada,
et inimestel, nii ka s@javaelistel juhtidel, varieeruvad
stress ja vasimus. Valjaselgitamist vaarib aga see,
mis kaasneb seisundi sellise muutumisega tegelikus
juhtimisolukorras vdi erialases infotéotluses. See on
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oluline, sest luhemat aega on v8imalik keha ja psuu-
hika kurnatust ignoreerida ehk mitte tahele panna,
kuid sellest hoolimata véib selline seisund valjen-
duda iseloomulikus soorituses: impulsiivsuses, aga
ka aegluses ja ebaklpsetes otsustustes, millel vdivad
sBjaolukarras olla karmid tagajarjed. Seega on Uks
tooruhma seatud eesmarke sBjavaeliste otsustus-
protsesside tundmadppimine ja seostamine suhte-
liselt kergesti modbdetavate objektiivsete seisundi
naitajatega (une muster, stdame |8égisageduse
variatiivsus ja pulss] (vt joonis 2).

Niisugust infot ainult kdsimustike abil uurida ei
saa ja seega on oodata, et palume teid osalema ménes
eksperimentaalses uuringuetapis.

3. Analiitsida juhi psiihholoogilise vaitlusvdoime
toetamise viise Kaitsevae Akadeemia dppeainetes ja
oppekavas.

Sdduriks ei slinnita, ammugi siis veel sdjavaeliseks
juhiks, ja selge on, et juhiomadusi saab arendada. Neid
saab kahtlemata arendada ka sBjavaelises kontekstis,
kus sellel on rohkemgi tahtsust kui ménes lihtsamas
tsiviilelulises kontekstis (nt kohukesemuujate tiimi-
juhina). Kerge 8ppustel, raske lahingus ja vastupidi,
aga kuidas need kaalud ikkagi paika saada? Liiga

® JOONIS 2

SOJAVAELIST VOITLUSVOIMET [SVV])
ILLUSTREERIV SKEEM

Psthholoogiline voitlusvdime on skeemil SVV sees.
Projekti uuringutes identifitseerime SVV suurendajaid ja
vahendajaid, leiame nende seosed SVV-ga ning hindame

lisaks sdjavaeliste juhtide enesetunnet, reaktsioone ja
sooritust (SVV indikaatorid]. Indikaatorite all métleme
erialast sooritust, sh juhtimisotsuste kvaliteeti ja juhti-
misega seotud hinnanguid. Tuupilised SVV suurendajad
on motivatsioon ja sBjavaeline identiteet, vahendajad on
vasimus, unepuudus ja emotsioonid.

SOLTUVAD
MUUTUJAD

SOLTUMATUD
MUUTUJAD

indikaatorid

SvVvV
suurendajad
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raske 6ppus v8ib panna ka kaega |66ma ja on selge, et
mdne raskust loova elemendiga v8ib vindi pariselt lle
keerata ning tekitada asjatu trauma.

Kdik ootamatult vette visatud paraku ei 8pi ujuma.
Kullap maletab nii ménigi kooliajast 6petaja lugu-
pidamatut kaitumist ja ka seda, et selliste tundide
peamine mote oli soov olukorrast paaseda, mitte
midagi selgeks saada. Pigem tekitab niisugune
olukord vBimetele selgelt alla jaavat soaritust. Projekti
kaigus tootame valja soovitused, kuidas tBhustada
Kaitsevae Akadeemia valjadpet PVV toetamiseks.
Erialane kirjandus naib toetavat lahenemisviise, kus
sooritusele keskendumise korval toetatakse ka indi-
viidi arengut tervikuna®.

TULEB ARENEDA

Alanud koostod eesmark ei ole ainutiksi seoseid
valja selgitada. Pigem tahame j6uda ka sekkumiste
valjatdotamise ja katsetamiseni, mis voiks aidata
leevendada sooritusega ilmnevaid mdjusid stressi ja
vasimuse tingimustes, mida ei ole sdjavaelises teenis-
tuses ilmselt kunagi véimalik I16puni valtida.

Areng on olnud selles vallas kiire, proovime vaari-
kalt jarele jduda. Umbes aasta tagasi oli uuringu-
méte, ndud on meil toimiv té6riuhm ning rihmas kaks
hiljuti uuringuid alustanud doktoranti, Laur Nurkse ja
Margareth Olde. Lisaks mitmed pustitatud uurimis-
eesmargid, millest mdnda sai siin artiklis ka tutvus-
tatud. Kdik kisimused ei ole veel vastust saanud, kuid
tummine seeme on idanema pandud.

Praegusesse seisu joudmisega kaasnenud
psuhholoogilist kipsemist on raskem tdestada ja
protokollida, kuid oleme plaaninud projekti t66 tule-
musi ka artiklitena avaldada. Selleks aga vajame
Kaitsevae, Kaitsevae Akadeemia ja sBjavaeliste juhtide
abi. Loodame t8husale koostdole uuringutesse panus-
tamisel, sest sjavaelise juhi psthholoogiline vitlus-
v@ime on Eesti kaitsevBime seisukohast ks olulise-
maid ressursse ja MILKVA tiim vBtab oma ulesannet
tdsiselt. ®
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RESERVVAELASTE

uurimine laieneb

Kaitsevae Akadeemia ja Tartu Ulikooli koostdds on alates 2016.
aastast kasil projekt ,Riigikaitselise inimvara kompleksuuring”,

mille eesmark on jarjepidevalt koguda ja analuusida teadmisi Eesti
riigikaitselise inimvara kohta. Uuringute kaudu jalgitakse ajateenijate
ja reservvaelaste hoiakuid, motivatsiooni ja teenistuskogemust ning
pakutakse teadus- ja teadmispdhist ainest valjadppe, juhtimise ja
laiemalt riigikaitse arendamiseks.

Dr ELERI LILLEMAE
juhtimise ja pedagoogika dppetooli
sBjalise inimvara uuringute teadur-suunajuht

ui 2016. aastal alustati esialgu vaid
ajateenijate kusitlemist, siis reserv-
vaelasi hakati kompleksuuringu kaigus
uurima 2018. aastal. Seni on reserv-
vaelaste kisitlused toimunud peami-
selt suuremate Bppekogunemiste, nagu Kevadtorm
ja Siil, ning valkdppekogunemiste Okas kaigus. Nende
uuringute keskmes on olnud Oppusel osalenute
hoiakud, motivatsioon, enesehinnanguline tervis ja
fulsiline vorm, kuid samal ajal ka tagasiside dppu-
sele. Seega on uuringud andnud vaartuslikku teavet
dppusel osalenute vahetu kogemuse ja kindla Gppe-
kogunemise korralduse kohta.

Oppustega seotud kiisitluste puhul oleme piididnud
kaasata ka neid reservvaelasi, kes kutsest hoolimata

e 59 e

8ppusele ei tulnud. Siiski on selliste uuringute lahte-
koht alati konkreetsele Gppekogunemisele kutsutute
ring ning just mitteosalejate vastamisaktiivsus on
olnud vahene. Seetdttu oleme saanud kdige vahem
teadmisi sageli nende reservis olevate inimeste kohta,
kes Bppustele ei jdua vBi neist kdrvale jaadvad. Samas
on reservi toimimise seisukohalt oluline mdista ka
seda, miks nad ei osale, kuidas nad oma rolli reserv-
vaelasena tajuvad ning milline on nende valmisolek
tulevikus riigikaitsesse panustada.

Sellest vajadusest lahtudes tegime Kaitsevae
Akadeemia ja Tartu Ulikooli (ihise uurimisrihmaga
2026. aasta kevadel esimest korda reservis olevate
isikute labildikeuuringu. Erinevalt kindla 8ppekogune-
misega seotud kusitlusest p&hines uuring juhuvalimil,
mis moodustati kaitsevaekohustuslaste registrist
sBjaaja koosseisu kuuluvate reservis olevate isikute
seast. Uuringu eesmark oli vaadata reservi séltuma-
tult konkreetsest dppekogunemisest ning saada laiem
Ulevaade reservis olevate isikute kaitsetahtest ja
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motivatsioonist. Kesksel kohal olid arusaamad oma
rollist, valmisolek osaleda Gppekogunemistel ning
vajaduse karral riiki kaitsta.

RESERVVAELASTE LABILOIKEUURINGU
ESIMESED TULEMUSED

Valimi moodustamisel soovisime hélmata kolme
reservis olevate isikute ruhma: Kaitsevae alluvuses
reservis olevad isikud, Kaitseliitu kuuluvad reservis
olevad isikud ning maakaitseringkondade alluvuses
reservis olevad isikud. Neid rihmi oli oluline eris-
tada, sest nende seos Kaitsevaega, kokkupuude riigi-
kaitselise tegevusega ja teadlikkus oma rollist vdivad
olla erinevad.

Uks esimese labil&ikeuuringu tahtsamaid tule-
musi* oli see, et vastajate hoiakud ei erinenud
markimisvaarselt varasematel aastatel kevadiste
suurdppuste ajal kusitletud reservvaelaste omadest.
Enamiku vastanute teadlikkus oma rollist, kaitsetahe
ja uldised riigikaitselised hoiakud olid sellised, mida
vdiks oodata pthendunud riigikaitsjatelt.

Kbige tugevam ali riigikaitseline identiteet Kaitse-
liitu kuuluvate vastajate seas. Nad teadsid paremini
oma rolli riigikaitses ja valjendasid suuremat valmis-
olekut riiki kaitsta. Maakaitseringkondade alluvuses
olevad vastajad hindasid arusaama oma rollist ja
kaitsevalmidust mdnevdrra madalamalt ning esines
rohkem skeptilisi hinnanguid riigikaitselistes kusi-
mustes. Selle p6hjuseid tuleb edaspidi pdhjaliku-
malt uurida, kuid n-6 ussisddalaste grupp moodus-
tati Gsna hiljuti ning sellesse kuulujatel vdib olla
rohkem ebaselgust, mida neilt oodatakse ja milline
on nende (lesanne. Samuti kasutavad nad teistest
vahem riigikaitselisi infokanaleid [kaitsevaeteenistuse
veeb, kaitsevaldkonna kodulehed ja sotsiaalmeedia-
kanalid] ning saavad suurema osa infost Uleriigilisest
meediast. See on oluline teadmine ka reservvaelastele
suunatud kommunikatsiooni kavandamisel.

Tulemused naitasid ka, et motiveeritumad olid
need reservis olevad isikud, kellel olid ajateenistusest
positiivsed malestused, kes suhtusid 8ppekogune-
mistel osalemisse positiivselt ning olid nendel kordu-
valt osalenud. Samal ajal m6jutasid motivatsiooni ka
tervislik seisund, fulsilised v@imed ja majanduslik
olukord.

Siiski tuleb ka labildikeuuringu puhul arvestada, et
kusitlusele vastamine oli vabatahtlik ja vahem vdivad
esindatud olla need reservis olijad, kelle suhtumine
riigikaitsesse on negatiivsem vdi kes on Kaitsevaega
vahem seotud. See on oluline dppetund jargmiste
uuringulainete jaoks. Lahil6ikeuuring annab seni-
sest parema vdimaluse j6uda inimesteni, kes ei ole
seotud kindla 8ppekogunemisega, kuid ka juhuvalim ei

lahenda automaatselt vastamisaktiivsuse probleemi.
Jargmiste uuringulainete puhul tuleb seetfttu otsida
vBimalusi, kuidas paremini kaasata ka neid, kes tava-
paraselt sellistele kusitlustele vastama ei kipu.

Just seetdttu on tahtis, et labildikeuuring ei jaaks
Uhekordseks ettevdtmiseks. Edaspidi on plaanis seda
korrata kord aastas, mis vBimaldab nii uuringu korral-
dust jark-jargult parandada kui ka jalgida, kuidas
reservis olijate kaitsetahe, motivatsioon ja muud
hoiakud ajas muutuvad. Korduvad uuringud annavad
v@imaluse hinnata ka seda, kas eri reservvaelaste
ruhmade vahelised erinevused pusivad v8i muutuvad.

KUIDAS KANDA RESERVVAELASTE 0SKUSI JA
TEADMISI KAITSEVAKKE ULE?

Reservvaelaste uurimine laieneb |&hiaastatel veel the
olulise teema vérra. Oktoobris alustame Tartu Ulikaoli
juhitava konsortsiumiga uut rakendusuuringut, mida
rahastatakse Eesti Teadusagentuuri RITA+ prog-
rammist. RITA+ toetab riigi vajadustest lahtuvaid
rakendusuuringuid, mille tulemusi saab kasutada
teadmisp6hise paliitikakujundamise ja avaliku sektori
arendamise toetamiseks. Projektis osalevad lisaks
Tartu Ulikoolile Kaitsevae Akadeemia ja Cybernetica
ning uuring kestah 2028. aasta I&puni.

Projekt keskendub reservvaelaste tsiviilelus oman-
datud teadmiste ja oskuste paremale kasutamisele
riigikaitses ning selle lahtekoht on, et reservvaelase
teadmised ja oskused ei piirdu sellega, mida ta omandas
ajateenistuses voi mida eeldab tema praegune sdjaaja
ametikoht. Ajateenistusele jargnevatel aastatel oman-
datakse hariduse, téokogemuse ja muude tegevuste
kaudu uusi erialaseid teadmisi, oskusi ja kogemusi.
Praegu ei ole meil aga terviklikku ststeemi, mis vdimal-
daks nendest padevustest jarjepidevalt U(levaadet
saada ning hinnata, kuidas neid riigikaitses rakendada.

See kusimus on muutunud eriti aktuaalseks
seoses 2026. aastal loodud vabatahtliku teenistuse
vBimalusega. Selle kaudu saab reservis olev inimene
osaleda Kaitsevae Ulesannete taitmises lUhemat aega
ja vajaduspdhiselt. Sellise v@imaluse kasutamiseks
on aga vaja teada nii seda, milliseid oskusi reservis
olijatel on, kui ka seda, milliseid ilesandeid nad oleksid
valmis taitma ja millistel tingimustel. 2026. aasta
labildikeuuringu tulemused naitavad, et vabatahtlikus
teenistuses osalemisest on kindlasti v6i t8enaoliselt
huvitatud ligikaudu viiendik vastanutest ning veel 43
protsenti oleks valmis seda olenevalt tingimustest
kaaluma. Samuti tdid vastajad sageli esile soovi aidata
just sellistes Ulesannetes, kus nad saaksid kasutada
oma tsiviilerialale vastavaid oskusi.

Seetdttu vaatame projektis reservvaelaste kaasa-
mist kahest kiiljest. Uhelt poolt uurime, milliseid
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Ajateenijate kiisitlused leidsid aset reservi arvamise eel

teadmisi ja oskusi reservis olijatel on ning kuidas
neid paremini nahtavaks teha. Teisalt tahame madista,
kuidas nad ise soovivad panustada, millised on
peamised osalemist takistavad tegurid ning millist
rolli mangivad naiteks tédandja, perekondlik olukord
vdi vBimalus panustada paindlikumalt ja osaliselt
ka kaugtod vormis. Selline lahenemine vbiks anda
reservvaelasele senisest rohkem vBimalusi rakendada
riigikaitses oskusi, mida ta kasutab ja arendab oma
igapaevatoos.

Reservvaelaste tsiviilpadevuste rakendamine riigi-
kaitses on oluline teema nii reservarmeel pGhinevates
riikides kui ka profiarmeedes. Naiteks thendab Taanis
organisatsioon nimega InterForce era- ja avaliku
sektori tédandjaid ja relvajéude ning aitab reserv-
vaelastel Uhendada tsiviiltdo sb6javaelise valjadppe,
Oppuste ja muude Ulesannetega. Taani reservvaelased
viivad olla tsiviiltoo korval kaitsevaega lepingulises
suhtes ning taita vajaduse korral ajutisi Ulesandeid.
Uhendkuningriigis on reservi arendamisel ptidtud
teadlikult tuua kaitsevaldkonda rohkem tsiviilvald-
konnas omandatud oskusi. Samas on teiste riikide
kogemusi selles valdkonnas veel Usna vahe uuritud,
mistottu analliisime projekti kaigus ka rahvusvahelist
praktikat ja sellest saadud dppetunde.

e Bl e

Uuringu I8puks tahame jBuda praktilise mude-
lini, mis kirjeldaks, kuidas edaspidi reservvaelaste
tsiviilpadevusi kaardistada ja ajakohastada, kuidas
hinnata nende sobivust erinevaid Ulesandeid taitma
ning millist tuge, taienduskoolitust vai motivatsiooni-
mehhanisme on kaasamiseks vaja. Selle juurde
luuakse ka digilahenduse prototitp. Uhe kasutus-
loogika jargi vdiks reservvaelane ise oma padevus-
profiili taiendada, naha sobivaid panustamisv@ima-
lusi vBi kandideerida mingit kindlat Ulesannet taitma,
samal ajal kui Kaitsevael oleks vBimalik leida vajaliku
oskusega inimesi ja teha kindlaks koolitusvajadus.
L8pptulemused on mdeldud praktiliseks kasuta-
miseks Kaitsevaele, Kaitseressursside Ametile ja
Kaitseministeeriumile.

Kokkuvéttes v6ib delda, et reservvaelaste parem
maoistmine on reservi teadlikuma arendamise oluline
eeldus. Uute uuringutega saame senisest paremini
hinnata nii reservvaelaste valmisolekut panustada
kui ka seda, milliseid teadmisi ja oskusi neil on riigi-
kaitsesse tuua. ®

® VIIDE

1 Tulemused parinevad reservvaelaste labildikeuuringu raportist, mille on koos-
tanud Juhan Kivirahk, Elen Lina ja Liina-Mai Tooding.
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KUSIMUSED

sO0jandusteaduskonna juhtimise ja
pedagoogika oppetooli ulemale
kolonelleitnant Artur Meeritsale

ta oma t60d Gppetoolis alustanud.

Sel 6ppeaastal juhtimise ja pedagoogika 6ppetooli juhtima asunud
kolonelleitnant ja arijuhtimise doktor Artur Meerits on Kaitsevae
Akadeemias juba vana kala. Magistri- ja doktoriGppe ning varasema
Opetamiskogemuse najal on ta akadeemia dppe- ja teadustoo
kdogipoolega hasti tuttav ning pataljonitlema vastsed kogemused
kuluvad uues ametis kindlasti ara. Kisime temalt, mis motetega on

ANDRES SAUMETS
toimetus- ja terminoloogiagrupi
peatoimetaja-juhataja

»

Millised eesmargid piistitasite endale ja 6ppetoolile,
kui asusite juhtima Kaitsevae Akadeemias juhtimise
ja pedagoogika dppetooli? Kas olete saanud hakata

neid juba ellu viima?

Minu teadmised Oppetoolile pustitatud eesmarkide
saavutamiseks toimuvast tdoprotsessist on vord-
lemisi tagasihoidlikud, nii et eesmargid on pigem
abstraktsed. Naiteks soovin vahendada siiani liikvel
arusaama, et Kaitsevae Akadeemias Gpetatakse uhte
ja vaeosades toimub paris elu.

Kuivard tihtis Teie ettekujutus 6ppetooli juhtimisest
kogetud tegelikkusega?

Esimeseks emotsiooniks vdiks pidada Ullatust admi-
nistreeriva tegevuse mahu Ule, mis konkureerib
sisulise tegevusega. Kuid arvestasin, et Oppetoolis
on kogenud ja iseseisvad kolleegid, kes mdistavad
sisseelamisperioodi mitmekihilisust.

Kaitsevae Akadeemia struktuurireformi tulemusel
on dppeosakonnast saanud sdjandusteaduskond,

mille koosseisu Teie juhitav dppetool kuulub.
Missugused ootused on Teil sellele reformile ning
mis vdiksid olla juhtimise ja pedagoogika dppetooli
lahiaastate prioriteedid?

Reformiga suurenes dppetoolis teadurite hulk, teisi-
sfnu eraldati lisaressursse nii juhtimise kui ka peda-
googika teadusmahukuse suurendamiseks. Prioriteet
ei ole minu hinnangul muutunud, 8ppetool panustab
jatkuvalt Glemate ettevalmistamisse, et neil oleks
teadmised ja oskused tegutseda edukalt Uksuse juhi
mitmekesises rollis eesmargiga vdita vajadusel soda.

Taiemahuline sdda Ukrainas on kestnud juba iile
nelja aasta ning on muutnud ka meie arusaama
valmisolekust ja sdjapidamisest. Mis selle sdja
kogemustest on juba jdudnud vdi joudmas dppetooli
oppe- ja teadustdosse, mille rohuasetus on
ennekdike sdjavaeliste juhtide koolitamine?

Praegu ei ole mul teadmist konkreetsete naidete
kohta. Ukrainas peetava sdja arengut tuleb jalgida,
samas nende kogemuste enda tédprotsessi lisamisel
tuleb arvestada sobivust, olgu see siis kontekst, asja-
kohasus, eesmark vms.

Teil on Kaitsevae Akadeemias dppejou ja teadurina
tootamise kogemus. Olete I6petanud siin
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magistrioppe ja olete liks vahestest Kaitsevae
ohvitseridest, kes on joudnud sdjavaelise juhtimise
valdkonnas doktorikraadini. Enne akadeemiasse
naasmist teenisite moned aastad vahipataljoni
tlemana. Kuidas kasutada neid akadeemilisi
teadmisi ja td6kogemust uute ohvitseride
koolitamisel? Mida pdnevat ja kasulikku on peidus
Teie todriistakastis?

Tooriistakastis vdib olla palju erinevaid vahendeid,
kuid alati ei dnnestu neid kasutada, sest puudub
vastav padevus. Teisis6nu v8in ju teada mitmeid
teoreetilisi kasitlusi, samuti tean naitajaid, mis
iseloomustavad head ja halba juhti. Aga sellest tead-
misest Uksi on vahe kasu, kui puudub arusaam, kuidas
neid téoriistu kasutada. Ja tundub, et olen kaitsevae-
lase karjaari jooksul arvatavasti kdik juhtimisvead
ara teinud. Méne aja eest otsustasin lahtuda kahest
pbhimdttest. Esiteks: 6pi enda vigadest ja ara korda
sama tegevust, eeldades teistsugust tulemust. K8ige
parem on muidugi dppida teiste vigadest. Teiseks:
mbista enda rolli. Meie loomuses, eriti uutes olu-
kordades, on leida eelnevaga sarnasusi, liigselt
lihtsustada ning teha seda, mida me oskame, mitte
seda, mida on vaja. Labi jarjepideva enesearengu
saame enda ebakompetentsuse piiri paremini tajuda
ja ehk ka edasi liigutada.

Kolonelleitnant Artur Meerits vahipataljoni ilema ameti lileandmise tseremoonial 24. juulil 2026

FOTO: KAITSEVAGI

Kuidas saaks Kaitsevde Akadeemia oma oppe- ja
teadustegevuse edendamisel paremini kasutada
reservi lainud kaitsevaelaste td6- ja elukogemust?
Mida teha, et juhtimise ja pedagoogika 6ppetool
saaks sellest kogemusest rohkem osa?

Juba on rakendunud see, et reservis kaitsevaelased
kaivad tunde andmas. Plaanin seda praktikat jatkata.

Kaitsevaes on jatkuvalt ohvitsere, kes arvavad,

et teenistus Kaitsevde Akadeemias ei tule nende
sOjavaelisele karjaarile kasuks. Teie teenistuskaik
seda arvamust ei toeta. Missuguseid kasulikke
kogemusi saab sdjavaeline juht Gpetamisest ja
oppetooli juhtimisest Kaitsevae Akadeemias?
Kaitsevae Akadeemia on mdistagi rohkem kui ainult
koht, kus karjaari sisu on Gpetada tulevasi sdjavaelisi
juhte. Kuigi nende kohta, kes @petavad, liigub erine-
vaid hinnanguid, hindan Ghe professori tddemust, et
alles teistele midagi dpetades saab see sulle enda-
legi selgeks. Ma ei taha teenistust Kaitsevae Akadee-
mias, olenemata positsioonist, kuidagi kasusaamisega
seostada, sest sellega loome mulje, et tegemist on
mingi tehinguga. Loodetavasti saabub varsti ajajark,
kus teenistus akadeemias on atraktiivne, sest sellega
panustatakse tulevaste juhtide kvaliteeti, mis omakorda
vahendab erinevust 8ppe ja teenistuse vahel. (]
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VOITLUSTAHTE
KASITLUS

Kaitsevae Akadeemia juhtimis- ja
pedagoogikakonverentsil

2026. aasta alguses, 28.-29. jaanuaril korraldati

Kaitsevae Akadeemias juba Uheteistkimnes juhtimis- ja
pedagoogikakonverents, mille teema oli seekord ,Voitlustahe kui
kaitsevBime vundament: teooriad ja praktikad”. Juba aastaid on
olnud tavaks, et konverentsi pohiraskust kannavad vanema aasta
keskastmekursuse kuulajad, kes valmistavad dppeaine ,,Rahuaja
Uksuste juhtimine” osana ette teemakohaseid ettekandeid, ning
teise Oppeaasta kadetid, kelle hooleks on 6ppeaine ,, Teadustoo
alused ja valjendus@petus” osana teemakohased Gpitoad.

ka Kaitsevae juhataja vditlustahte loengu slaididelt.

""'"\_: : . o . . o,
Kol [res] AARNE ERMUS 3 !<0n\./erlent3|l soovisime kasitleda vditlustahet eelk8ige
juhtimise ja pedagoogika Gppetooli nooremteadur - juhtimise vaatenurgast.
V| Seetdttu olid konverentsi keskmes vditlustahte
i arendamise ja hoidmisega seotud teoreetilised kasit-
anavune juhtimis- ja pedagoogika- i lused, mis I8id selle eri tahke avades eeldused kont-
konverents keskendus Kaitsevée juha-  septsiooni paremaks maistmiseks Kaitsevée teenistu-
taja tBstatatud vditlustahte teemale. ! jate ning tulevaste kompanii- ja rihmaiilemate seas.
20. keskastmekursus oli selle probleemi Kahe péaeva jooksul keskenduti vditlustahtega seotud
teoreetiliseks lahendamiseks uurinud i terminoloogilise ja kontseptuaalse selguse loomisele,
Oppeaine ,Julgeolekupaliitika ja strateegia“ raames | teoreetiliste l&henemiste ja senise parima praktika
vbitlustahte kui fenomeni eri komponente ning  tutvustamisele ning kuulajate ja kadettide teadlik-
vBitlustahet toetavaid ja murendavaid tegureid. Paljud | kuse suurendamisele vditlustahte loomist ja hoidmist
selle t66 tulemustest on kaitsevaelastele tuttavad soodustavate vOi parssivate tegurite vallas.
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Laiema konteksti loomiseks olid kavas Kaitsevae
Akadeemia teadus- ja arendusprorektari Ulle Saaliku
ettekanne ,Vditlustahe ja selle arendamine teadus-
likus ja pedagoogilises vaates” ning juhtimise ja peda-
googika 8ppetooli nttdse tlema kalonelleitnant Artur
Meeritsa ettekanne ,Juhi eestvedamise roll lksuse
v@itlustahte kujundamisel”.

Seoste loomise eest Kaitsevae reaalsusega kandis
hoolt Kuperjanovi pataljoni tlem kolonelleitnant Lauri
Teppo, kes pidas sutitava ettekande teemal ,Vbitlus-
tahtest jalavdelksuse (lema pilgu labi“. Kitsama ja
spetsiifilisema lahenemisega esines kapten Jorma
Helenurm, kes vaatles doktoridppe kaigus uuri-
tule tuginedes vangistusvaljadppe mdjusid indiviidi
vBitlustahtele.

Konverentsil tutvustati ka kahte huvitavat projekti.
Esimene neist on Kaitsevae pslihholoogiateenistuse
algatatud kaitsevaelaste psthholoogilise vitlusvdime
projekt, millest raakis leitnant Sander Murumaa. Tartu
Ulikooli eksperimentaalpstihholoogia professor Kairi
Kreegipuu tutvustas eelmisel aastal alguse saanud ja
koostdos Kaitsevae Akadeemiaga elluviidavat teadus-
projekti ,SBjavaeliste juhtide psthholoogilise vditlus-
vBime arendamine”.

KESKASTMEKURSUSLASTE RUHMATO0D

20. keskastmekursus oli grupitéodena ette valmis-
tanud neli ettekannet. Esimese grupi (v-Itn Taavi
Kaosaar, kpt Tanel Terner, v-ltn Argo Kulngas,
kpt Germo Kalvet] ettekandes ,Véitlustahe kui narratiiv -
organisatsioonikultuuri roll kollektiivses teadvuses”
toodi esile, et vditlustahe pole mitte ainult vditleja
individuaalne omadus, vaid kollektiivselt konstruee-
ritud ja kultuuri kaudu taastoodetav narratiiv. Juhi
roll selles ei piirdu motivatsiooni tekitamisega, vaid
hélmab usutava tdhendusruumi loomist ja hoidmist.

Teise grupi (kpt Karl Toomet, kpt Aigar Piirisild,
kpt Mihkel Sirel, kpt Martin Taal, Itn Rando Sammel-
selg] ettekanne ,Kuidas tekib valmidus vdidelda oma
riigi eest” keskendus indiviidi v@itlustahte kujunemi-
sele, kasutades RAND korporatsiooni loodud mudelit.
Kélama jai tddemus, et indiviidi v8itlustahe on komp-
leksne fenomen ning selle loomine ja hoidmine nduab
ka Kaitsevaelt mitmekulgset sekkumist.

Kolmas grupp (kpt Marko Heinloo, kpt Sergei
Zelenin, kpt Taavi Oja, Itn Ardo-Andre Mikumets,
Itn Reigo Palm) tddes ettekandes ,Kuidas lahi prakti-
liste harjutuste kujundada vditlustahet”, et praktilised
harjutused kujundavad vétlustahet kéige paremini
siis, kui need kasvatavad eneset8husust, kinnistavad
kogemuslikku 8ppimist, loovad sidusust ning vdimal-
davad juhtimisel maraalset komponenti susteemselt
hoida ja v8imendada.

Kuperjanovi pataljoni tilem kolonelleitnant Lauri Teppo Utles
konverentsil keerutamata vélja, milline on meie iilesanne ja
kuidas me voidame

e B5 e

Neljas grupp [kpt Reimo Eamets, kpt Kaimo Keir,
kpt Henri Noormets, kpt Kevin Helimets, kpt Ahto
Jarve, kpt Siim Vahkel] leidis ettekandes ,Isikuoma-
duste mdju vditlustahtele ja hoiakute kujundamine
ajateenistuses”, et ajateenistuse jooksul plihendame
liiga vahe tahelepanu s@durite hoiakute kujundami-
sele, suutmata neid selgelt ja md6detavalt dpivaljun-
ditega siduda.

Ettekannete taset vaadates vdib konverentsi
pidada kordalainuks. Nagu tavaks saanud, on konve-
rentsi ettekandeid vBimalik jarele vaadata Kaitsevae
e-Oppe portaalis llias®. (]

® VIIDE

1 Vt Véitlustahe kui Kaitsevdime vundament: teooriad ja praktikad 2026. -
Kaitsevae e-oppe portaal llias. Kaitsevagi.

FOTO: MARI-LIIS PAAREN
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VARBAMINE

MUUTUSTE KEERISES:

kuidas taita Kaitsevae Akadeemia
150 ohvitserikohta?

Kaitsevae Akadeemia varbamisstrateegia on joudnud uude etappi.
Varem raagiti stabiilsest kasvust, kuid alates 2025. aastast on
julgeolekuolukorrast tulenev vajadus ohvitseride jarelkasvu jarele
seadnud lati kdrgemale kui kunagi varem. Kuidas aga varvata
ohvitsere olukarras, kus ajateenijaid on ajutiselt vahem, kankurents
talendile tihedam ja julgeolekuolukard keeruline?

KAROLIN BRUTUS
Kaitseressursside Ameti varbamispartner

DAISI ZELIZKO-KASK
Kaitseressursside Ameti turundus- ja
kommunikatsiooniblroo juhataja

elmisel aastal tehti strateegiline otsus
hakata noori Kaitsevae Akadeemiasse
varbama juba ajateenistuse ajal. Nii
said need, kellel ali juba enne teenis-
tust kindel soov ohvitseriks Bppida,
vBimaluse liikuda eesmargi poole senisest kiiremini.
Uhtlasi véimaldas see jduda potentsiaalsete kadetti-
deni enne kogu ajateenistustsukli labimist ja reservi
suundumist.

Tanavu laiendati varbamise haaret veelgi. Taas-
avatud ja uuendatud maavae nooremohvitseri kursus
looh véimaluse jouda ka juba k&rghariduse oman-
danud reservvaelasteni, kes kaaluvad karjaaripééret
ning tegevteenistusse astumist. Lisaks on laiendatud
ajutiste instruktorite programmi, pakkudes v8imalust
taita ajateenistuse ja Kaitsevae Akadeemia 8pingute
vaheline aeg teenistusega Kaitsevaes. See annah
noortele vBimaluse saada praktiline kogemus tegev-
vaelase igapaevatddst ja valmistuda vaimselt juba
pikemaajaliseks karjaariks. Nii on chvitserikarjaarini
joudmiseks loodud mitu teed, mis v8imaldavad kéne-
tada erineva tausta ja kogemusega kandidaate.

Samas on 2026. aasta toonud varbamisse nii
monegi proovikivi. Kaitsevagi vottis tanavu teenis-
tusse varasemast poole vahem ajateenijaid, et vBimal-
dada tegevvaelastel keskenduda rohkem taiendus-
Bppele ja uute vB8imete arendamisele. Vaiksem
ajateenijate hulk tdhendab aga ka kitsamat v@imalike
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Kes sisse laeb, see imet naeb!

kandidaatide ringi. Seetdttu eeldab sobivate noorte
leidmine senisest tapsemalt sihitud ja paremini koor-
dineeritud varbamist.

OHVITSERIKS EI VARVATA ULEOO

Ilgal aastal korraldab Kaitseressursside Ameti
turundus- ja kommunikatsiooniblroo koostéds
Kaitsevae Akadeemiaga laiaulatusliku varbamis-

kampaania, mille eesmark on tutvustada pohikursu-
sele kandideerimise vBimalusi ning tuua Kaitsevae
Akadeemia kui kdrgkool noortele esile the vGimaliku
valikuna. Iga-aastase vastuvotukampaania kdrval on
aga kogu aasta taidetud tegevustega, mille eesmark
on suurendada noorte teadlikkust ohvitseri elukutsest
ja Kaitsevde Akadeemia Gppimisv8imalustest ning
toetada sedasi ka uute kadettide varbamist.
Turunduses ja kammunikatsioonis podratakse suurt
tahelepanu sellele, et chvitseri elukutset ja Gpinguid
Kaitsevae Akadeemias tutvustataks vdimalikult ehedalt
ning vahetult. Seetbttu kasutatakse kampaaniate
visuaalis ja videotes akadeemias Oppivaid kadette ning
materjalid kujutavad nende tegelikku 6ppe- ja teenistus-
keskkonda. Nii kujundatakse noortes vdimalikult
realistlik arusaam Bpingutest akadeemias ja hilisemast
ohvitseriteenistusest. Uhtlasi aitab see juhtida kandi-
deerijate ootusi juba enne akadeemiasse astumist.

AKOO

KARIKATUUR: TOOMAS BOLTOWSKY

Toéo vBimalike tulevaste kadettidega algab aga
marksa varem kui vahetu kandideerimise eel. Uks
esimesi kokkupuutepunkte on riigikaitseGpetus, mille
kaigus tutvustatakse dpilastele muu hulgas Kaitsevae
Akadeemiat ja sealseid dppimisvbimalusi. Nii saavad
noored teadmise ohvitseri elukutsest ja selleks vaja-
likust haridusest juba enne ajateenistust.

Varbamise seisukohalt on aga eriti oluline aeg
ajateenistuses, sest ajateenijad moodustavad Kaitse-
vaele tervikuna (he peamise v@imalike kandidaa-
tide sihtrihma. Ajateenistuse jooksul saavad noaored
vahetu kogemuse sdjavaelisest keskkonnast, kujun-
dades selle pdhjal selgema arusaama, kas naha riigi-
kaitses oma edasist dpi- v8i karjaariteed. Seetdttu on
oluline jéuda nendeni Gige ja vdimalikult sisuka infoga
just ajal, kui kogemus on varske ning edasised valikud
alles kujunemas. Uks olulisi varbamistegevusi on
vaeosades kaorraldatavad karjaaripaevad, mis annavad
ajateenijatele Ulevaate Kaitsevae Akadeemia 6ppimis-
viimalustest ja laiematest karjaarivalikutest Kaitse-
vaes. Neid korraldab Kaitseressursside Amet koostéos
Kaitsevae Uksuste ja akadeemiaga.

Karjaaripaevade keskmes on vahetu kontakt
inimestega, kellel on isiklik kagemus nii 8pingutest kui
ka teenistusest. Ajateenijatega kohtuvad tegevvae-
lased ja Kaitsevae Akadeemia kadetid, kes annavad
oma senist teekonda avades Uhtlasi praktilise
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sissevaate teenistusse ja Opingutesse. Kadetid
tutvustavad akadeemia igapaevaelu, 6ppekorraldust
ja ohvitseriks kujunemise teed ning vastavad ajatee-
nijate kisimustele. Nii tekib noortel selgem etteku-
jutus, mida akadeemias Gppimine ja chvitseri elukutse
tegelikult tahendavad. Isiklik suhtlus toetab laiemat
turunduskommunikatsiooni, lisades sellele usaldus-
vaarsust ning vdimaldades potentsiaalsel kandidaadil
seostada Uldist varbamiss@numit tegelike inimeste ja
nende kogemustega.

UUS VOIMALUS: KARJAARIPOORDEGA OHVITSERIKS

Sel sugisel alustas Kaitsevae Akadeemias p6hi-
kursusega koos Opet maavae nooremohvitseri
kursus. See on mdeldud ajateenistuse labinud tegev-
ja reservvaelastele, kellel on juba kérgharidus ning
kes soovivad teha karjaaripdorde ja siduda tuleviku
Kaitsevaega. Kursuse taasavamine annab seega
pbhikursuse kdrval lisavBimaluse tuua ohvitserkonda
inimesi, kellel on juba erialased teadmised, td6-
kogemus ja kérgharidus.

Uhe aasta ja nelja kuu pikkune Bpe on suuresti
praktilise suunitlusega, valmistades Oppureid ette
teenistuseks maavae rithmaudlemana. Esimene 6ppe-
aasta lahitakse koos rakenduskdrgharidusdppe kadet-
tidega, omandades muu hulgas teadmisi juhtimisest,
Bigusest, riigi julgeolekukorraldusest, lahingutege-
vusest ja pedagoogikast. Oppe keskmes on riihma-
taseme taktika ning inimeste ja Uksuste juhtimiseks
vajalike oskuste arendamine. Kursuse viimased neli
kuud veedab 6Gppur praktikal tulevases teenistus-
kohas, mis loob otsese seose Opingute ja jargneva
teenistuse vahel.

Kursuse |Bpetajad saavad nooremleitnandi
auastme ja alustavad teenistust Uldjuhul ruhma-
Ulemana. Edaspidi on neil v8imalik liikuda naiteks
kompaniitlema abi vdi staahichvitseri ameti-
kohale ning jatkata soovi karral 6pinguid Kaitsevae
Akadeemiamagistridppes.Niipakubnooremohvitseri

® LISAINFO

® Vastuvotu eesmark aastal 2026: 150 kadetti p&hi-
kursusele.

@ Dokumentide vastuvott: reservvaelastele, tegev-
vaelastele ja ajateenijatele 13. aprillist 29. juunini,
lisavastuvott 21. juulist 2. augustini.

® Karjaaripborajatele: maavae nooremohvitseri
kursusele kandideerimine 1.-27. juulini.

@ Toetus: kadettidele on ette nahtud palk [alates
1600 eurost), tasuta elukoht Tartus ja tasuta
arstiabi.

kursus juba korghariduse omandanule p&hikursu-
sest lUhemat teed ohvitserikarjaari alustamiseks,
vBimaldades samal ajal tuua Kaitsevakke eri vald-
kondades omandatud teadmisi, kogemusi ja pers-
pektiive.

VAHEPEATUS ENNE OPINGUTE ALUSTAMIST

Uks selle aasta olulisemaid uuendusi on Kaitsevae
ajutiste instruktorite programmi laiendamine neile,
kes l6petasid 2026. aasta alguses ajateenistuse ja
naitasid ules huvi jatkata pinguid Kaitsevae Akadee-
mias. Neile pakuti vBimalust jatkata teenistust ajutise
instruktorina oma senises vaeosas kuni akadeemias
dpingute alustamiseni. Nii ei katke ajateenistuse
|I6ppemisel side Kaitsevaega ning teenistuse ja 6pin-
gute vahelist aega saab kasutada eesmargiparaselt
jargmise sammu ettevalmistamiseks.

Ajateenistuses oli noor ise valjabppe saaja, kuid
nuld osaleb ta uute ajateenijate valjabpetamises. Nii
saab tulevane kadett praktilise kogemuse inimeste
juhtimisest ja dpetamisest ning vBimaluse panna end
juba enne akadeemiasse astumist proovile rallis, mis
on seotud tulevase elukutsega.

Selline lahendus loob kdigile osalistele kasu
eelkdige jargmistel pdhjustel.

1. Kaitsevagi saab motiveeritud ja varske kogemu-
sega instruktoreid. Asja ajateenistuse labinud
noored saavad kasutada hiljutist kogemust jarg-
miste ajateenijate valjabpetamisel. Programm
aitab jadda Kaitsevaega seotuks tulevastel kadet-
tidel, kes on juba valjendanud soovi organisat-
sioonis jatkata.

2. Tulevane kadett saab vaartusliku juhtimis- ja
Opetamiskogemuse. Instruktori roll v@imaldab
vitta senisest rohkem vastutust, arendada suht-
lemis-, juhendamis- ja juhtimisoskusi ning kinnis-
tada senist karjaarivalikut.

3. Kaitsevae Akadeemiasse j6uab parema ette-
valmistusega kandidaat. Opinguid alustaval kadetil
on ajateenistuskogemuse kdrval ka praktiline
kogemus tegevteenistusest, mille kaigus on ta
saanud lisaks ajateenijate juhtimisele vBimaluse
arendada omadusi ja oskusi, mida laheb vaja tule-
vases ohvitserikarjaaris.

Ajutiste instruktorite programm ei taida seega
Uksnes Kaitsevae vahetut vajadust instruktorite
jarele, vaid toimib ka teadliku sillana ajateenistuse
ja Kaitsevae Akadeemia vahel. See v@imaldab hoida
potentsiaalseid kadette Kaitsevaega seotuna, anda
neile enne Opinguid lisavastutust ja praktilist koge-
must, kinnistada karjaarivaliku digsust ning toetada
nende kujunemist tulevasteks s6javaelisteks juhti-
deks.
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tsiviilisikuid
IGA TEGEVVAELANE ON VARBAJA

Ldpetuseks tasub peatuda ka laiemal kultuurimuutusel.
Varbamine ei ole Uksnes varbajate vdi turundus- ja
kommunikatsioonimeeskondade Ulesanne, vaid selles
on oma osa kanda igal tegevvaelasel, kes ajateenijatega
teenistuse jooksul kakku puutub. Seetdttu kehtib jatku-
valt pdhimdte, et iga tegevvaelane on varbaja.

Uhe olulise suunamuutusena on véetud siht aren-
dada juhtide teadmisi ja oskusi varhamisvaldkonnas,
et nende roll oleks paremini teadvustatud ning diged
sBnumid jduaksid ajateenijateni digel ajal. Ajateenis-
tuses veedetud aega tuleb kasutada voimalikult sisu-
kalt, et teenistus looks hasti ettevalmistatud reservi
kérval eeldused ka uute tegevvaelaste ja tulevaste
ohvitseride varbamiseks.

Ajateenijate hoiakute ja valikute kujunemisel on
tahtis roll nii teenistuskogemusel kui ka vahetutel

Kaitsevde Akadeemia staabi vanemstaabiallohvitser staabiveebel Rene Reiljan tervitab lisavastuvdtukatsetele tulnud

FOTO: KRISTJAN PAAVO

W (s

juhtidel - jao- ja rthmadlematel, kellega puututakse
kokku pdevast paeva. Ajateenija vahetu juht peab
olema noorele oma kaitumise, hoiakute ja professio-
naalsusega eeskuju, kelle poole vaadata ning keda
jargida. Positiivne eeskuju aitab kujundada arusaama
Kaitsevaest kui organisatsioonist, kus on véimalik
areneda, votta vastutust ja teha tahenduslikku téad.
Just igapaevateenistuses nahtud juhtimispraktika
vdib tekitada noores soovi siduda ka enda 6pi- vOi
karjaaritee riigikaitsega.

Ajateenistuse kvaliteeti tuleb seega vaadata
ka pikaajalise varbamise mdttes. Positiivne ja
professionaalne teenistuskogemus looh paremad
eeldused, et sobivad motiveeritud noored sooviksid
jatkata oma teekonda Kaitsevaes. Kaugem siht on
kasvatada professionaalset koosseisu ning harida
Eesti riigikaitsele vajalikke padevaid ja motiveeritud
juhte. o

e B9 e



ALLOHVITSERID

ACADEMIA MILITARIS ® OKTOOBER 2026

KURSUSTEST HARIDUSEKS -
kas vanemallohvitseride
loogiline areng?

kogetut.

Vanemallohvitseri teenistuskaiku vaiks vorrelda makketdusuga,
kus teekonna alguses on maetipp kull nahtav, kuid tippu ei jéuta
Uhe pingutusega. lga labitud etapp néuab jarjest enam kogemust
ja ettevalmistust jargmiseks sammuks. Mida kdrgemale ruhitakse,
seda keerulisemaks muutub keskkond. See, millest piisas teekonna
alguses, ei ole enam piisav kdrgemale jdudmiseks. Vaja on uusi
teadmisi ja oskusi, kuid ka oskust kasutada varasematel etappidel

St-vhbl INDREK 0JASOO
Kaitsevae Akadeemia veebel

anemallohvitseri areng jargib paljuski
sama loogikat. Kuigi tahistame pidu-
likul tseremoonial nooremveebli au-
astmete Uleandmist, margib noorem-
veebli auastmeni jéudmine siiski vaid
Uhe etapi labimist. Siit alles algab vanemallohvitseri
teekond, mis eeldab nii omandatud teadmiste kasu-
tamist teenistusutlesannete taitmisel kui ka 6nnes-
tumistest ja ebaBnnestumistest dppimist. Jargmiste
tasemetega kaasnevad uued n8udmised, jarjest
keerukamad (lesanded ja suurem vastutus organi-
satsiooni eesmarkide saavutamisel. K&iki neid etappe
Uhendab teenistuskogemus, mille jooksul varem 6pitu
saab praktilise tAhenduse ja loob aluse arengule.

KURSUSTE PARLIKEE

Vanemallohvitseride haridusstisteemis tahis-
tavad selle teekonna vahepunkte praegu mitmed
Kaitsevae Akadeemias korraldatavad kursused.
KutseGpe vanemallohvitseri p&hikursusel [VAPK]
ning sellele jargnevad taiendusdppekursused -

nooremstaabiallohvitseri kursus [NSAOK], vanem-
allohvitseri keskastmekursus [VAKAK] ja kdrgem
vanemallohvitseri kursus (KVAK] - moodustavad olulise
osa allohvitseri arengust. Samas teame, et allohvitseri
padevust ei kujunda ainult koolipingis omandatu, vaid
sama tahtis on teenistuskogemus. Just selle kogemuse
sidumine formaalselt tunnustatud padevuse ja haridu-
sega on jaanud seni tagasihoidlikuks. See omakorda
annab pohjust kisida, kas jargmine samm vdiks olla
juba olemasoleva vanemallohvitseri teekonna sidumine
Uheks terviklikuks haridusteeks.

Kursustel on s8javaelises valjadppes kindel kaht ja
eesmark. Need valmistavad kaitsevaelase ette konk-
reetseid Ulesandeid tditma, annavad uusi teadmisi
ja oskusi ning loovad eeldused jargmistele ameti-
kohtadele liikumiseks ja suurema vastutuse votmiseks.
Ka vanemallohvitseride praegune slisteem on (les
ehitatud sellele pdhimdttele toetudes. Igal kursusel on
oma eesmark, 8pivaljundid ja koht allohvitseri arengus.

Samas tekib pikema teenistuskaigu vaates
kusimus, kas uksikute kursuste lahimine annab
vanemallohvitseri arengust tervikliku pildi. Kui vanem-
allohvitseri teenistuskaigu alguses on oluline oskus
juhtida inimesi ja protsesse, korraldada véljadpet ja
rakendada kehtestatud p6himdtteid, siis edasises
teenistuses suureneb vajadus osaleda planeeri-
mises ja juhtimises, ndustada (lemaid, arendada teisi
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kaitsevaelasi ning motestada organisatsiooni toimi-
mist laiemalt.

Selline areng ei toimu ainult klassiruumis. Kursus
vdib anda jargmise etapi jaoks vajalikud teadmised ja
tooriistad, kuid nende tegelik vaartus kujuneb teenis-
tuses. Alles erinevate olukordade ja nende lahenda-
mise kaudu tekib kogemus, millele toetuda edasises
teenistuses. Seetdttu ei ole kursuste vahele jaavad
teenistusaastad pausid hariduses, vaid oluline osa
vanemallchvitseri arengust.

Just siin vBib peituda praeguse slsteemi jarg-
mine arenguv8imalus. Kui teenistuses eeldame, et iga
jargmine tase tugineb varem omandatud teadmistele,
oskustele ja kogemusele, siis vdiks klsida, kas sama
p6himdte peaks senisest selgemalt valjenduma ka
hariduses. Selle asemel, et vaadelda VAPK-i, NSAOK-i,
VAKAK-i ja KVAK-i eelkbige eraldi etappidena, vdiks
neid kasitleda Uhe pikema haridustee osadena.

Selline muutus ei tdhendaks senise stisteemi kérva-
leheitmist. Vastupidi, selle lahtekoht oleks arusaam,
et vajalikud etapid on suuresti juba olemas. Muutuma
peaks vaid viis, kuidas me nende omavahelisi seoseid
motestame ja vaartustame. Kisimus ei oleks enam
ainult selles, millise kursuse peab vanemallohvitser
jargmise ametikoha jaoks labima, vaid selles, mida iga
labitud etapp lisab tema senisele teenistusele ning
kuidas sellest kujuneb koos kogemusega Uha suurem ja
komplekssem ametialane padevus.

Kui soovime kasitleda vanemallohvitseri arengut
tervikliku haridusteena, peab Uhel tasemel saavutatu
looma aluse jargmisele ning kogu teekonnal oman-
datu olema selge ja hinnatav. See tahendab, et iga
jargmist Gppeetappi ei peaks alustama justkui uuelt
lehelt, vaid toetuma teadlikult varasematele teadmis-
tele, oskustele ja teenistuses kujunenud padevusele.
Sel juhul muutub oluliseks mitte ainult see, millise
kursuse vanemallohvitser on |ahinud, vaid seegi, mida
ta selle tulemusena oskab ja kuidas on omandatud
padevus seotud edasise arenguga.

LOOGILINE RADA KRAADIHARIDUSENI

Just siin voiks peituda v8imalus siduda senine kursuste
slisteem mikrokraadidega. Igal etapil omandatul oleks
iseseisev vaartus ja selgelt maaratletud valjund, kuid
samal ajal moodustaks see osa suuremast tervikust.
Vanemallohvitser ei koguks teenistuskaigu jooksul
enam Uksnes labitud kursusi ja tunnistusi, vaid ehitaks
samm-sammult oma haridust.

Mikrokraad v8imaldab koondada kindla eesmargi
ja Opivaljunditega 6ppe terviklikuks osaks, millel on
iseseisev vaartus, kuid mida on v8imalik siduda ka
pikema haridusteega. Vanemallohvitseride puhul on
olulised mélemad. Eesmark ei peaks olema seniste

kursuste Umbernimetamine mikrokraadideks, vaid
sellise ststeemi loomine, kus iga jargnev dppeetapp
toetub eelnevale ja viib allohvitseri arengu jargmisele
tasemele.

Niisugune lahenemine sobituks vanemallohvit-
seri teenistuskaigu olemusega. Oppimine ja teenistus
ei oleks teineteisest eraldi, vaid vahelduksid kogu
karjaari jooksul. Uhel etapil omandatut saaks kasutada
teenistuses ja seal kujunenud kogemus looks parema
lahtekoha jargmiseks etapiks. Mikrokraad vdimaldaks
muuta selle arengu hariduslikult struktuuriliseks,
jaades samal ajal seotuks Kaitsevae tegelike vajaduste
ja vanemallohvitseri teenistustlesannetega.

Veelgi olulisem on kiisimus, kuhu selline haridustee
viiks I8puks viia. Kui erinevatel teenistustasemetel
labitavad mikrokraadid oleksid ules ehitatud uhtse
loogika jargi ning nende Gpivaljundid ja maht moodus-
taksid jark-jargult terviku, tekiks vimalus siduda need
rakenduskdrgharidusega. Sellisel juhul ei oleks kdrg-
haridus vanemallohvitseri teenistuskaigule hiljem
lisatav eraldi 6ppeetapp, vaid aastate jooksul toimunud
8ppimise ja professionaalse arengu loogiline tulemus.

SELGEM SIHT JA REIPAM SAMM

See muudaks ménevdrra ka senist kiisimuseasetust.
Kusimus ei oleks enam selles, kas kogenud vanem-
allohvitser peaks minema kérgharidust omandama,
vaid selles, kas tema senine haridus ja teenistus vdiks
olla ules ehitatud viisil, mis v8imaldab tal jduda k&rg-
hariduseni teenistuskaigu loomuliku osana.

Kui tulla tagasi artikli alguses kasutatud makke-
tdusu vordluse juurde, ei seisne kisimus selles, kuidas
muuta teekond lihtsamaks vdi jéuda kiiremini tippu.
Vastupidi, iga jargmine etapp peabki ndudma rohkem
teadmisi, kogemust ja valmisolekut kanda suuremat
vastutust. Kisimus on selles, kuidas muuta kogu
labitud teekond susteemseks ja anda igale etapile
vaartus, mis ei kao jargmisele tasemele liikudes.

Vanemallohvitseride hariduse arendamisel ei pea
tingimata alustama uue susteemi loomisest. Meil on
kursused ja nende vahele jaav kogemus. Jargmine
samm vdiks olla nende senisest teadlikum sidumine
tervikuks, kus iga Gppeetapp toetub eelnevale, luues
aluse jargmisele. Mikrokraadid pakuvad the v8ima-
luse sellise seose loomiseks ja pikemas vaates ka tee
rakenduskdrghariduseni.

Seetdttu ei tdhenda kursustest haridusteeks
liikumine senise stusteemi kérvaleheitmist, vaid selle
edasiarendamist. Vdib-olla ongi vanemallohvitseride
hariduse jargmine loogiline samm olemasolevate
osade Uhendamine terviklikuks teekonnaks. Maetipp
jaab samaks, kuid teekond sinna muutub loogilise-
maks ja (ihtsemaks. ®
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LAHINGUKOOL TAGASI

Kaitsevae sudamesse

Kaitsevaes.

Taasavatud Lahingukooli esimene allohvitserist ulem staahiveebel
Kaido Oim raagib vastutusest, traditsioonidest ja kooli rollist tuleviku

St-vhl KAIDO GIM
Lahingukooli tlem

Bimalus asuda taasavatud Lahingukooli
Ulemaks tahendas minu s@javaelises
karjaaris uut poodret. Olin seni olnud
peamiselt valjabppe andja voi Uksuse
veebel, kuid uus ametikoht tahendab
vastutust nii inimeste kui ka organisatsiooni juhtimise
gest - just siin pannakse alus tulevastele Kaitsevae
allohvitseridele.

Selle vBimaluse teatavaks saamisel olid tunded
kahetised. Uhelt poolt tundsin aukartust mulle
osutatud usalduse ees. Teisalt 16i valja Scoutspatal-
jonile omane rinnakuvaim: muidugi teeme ara, sest
kes siis veel kui mitte meie ise. See on v@imalus aidata
vahetult kaasa muutuste elluviimisele Kaitsevaes.

Kaitsevae taasavatud Lahingukooli esimese
allohvitserist (ilemana tajun suurt vastutust. Astuda
samasse ritta selliste legendaarsete koolililema-
tega nagu Leo Kunnas ja Raivo Tamm ei ole lihtne
Ulesanne, kuid see naitab ka usaldust, mille Kaitse-
vagi on mulle andnud.

TRADITSIOONID, MIS UHENDAVAD POLVKONDI

Lahingukaoolil on pikk ajalugu, mida tuleb hoida ja talle-
tada. Need, kes on koolis varem 8ppinud, meenutavad
kas heldimuse v6i varinaga Meegomage ja Kubhija jarve
jooksuringi. Aeg on aga edasi lainud ja olud muutunud,
mistdttu ei saa kdike endisel kujul taastada.

Traditsioonid muutuvad, kuid vanemallohvitseride
pBhikursuse lipurannak ja kursuse 18pu veeblirannak
on jaanud. Raadi asukohas on Lahingukoolil ka oma
uus jarvering. Tulevik naitab, millised tavad jaavad
pusima ja millised uued traditsioonid nende kérvale
tekivad.

ALLOHVITSERIDE KORPUSE UHENDAJA

Lahingukooli roll Kaitsevaes on olla allohvitseride
korpuse liim. Oppe ja Sppevalise tegevuse kaudu
kujunevad Uhised arusaamad ning hoiakud ule kogu
Kaitsevae. Eesmark on, et allohvitserid moodustaksid
vaeliigist ja erialast sdltumata Uhtse terviku.

Koolist valjuv allohvitser peab olema Ullesande-
keskne, praktiliste oskuste ja avatud motlemisega. Ta
ei karda raskusi ega muutusi, on kaitsevaelastele ees-
kujuks ning ndudlik nii enda kui ka oma sddurite vastu.
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Kasvatustoo Lahingukoolis on jarjepidev ega piirdu
tunniplaaniga. Usun, et eeskuju on nakkav: iga 6ppej6u
ja instruktori valimus, suhtumine ning k8neviis kujun-
davad dppureid. Uhised tiritused ja traditsioonid loovad
pinnase positiivsetele hoiakutele, mis kanduvad edasi
ka hilisemasse teenistusse. Igaliks peab tundma, et
ta kuulub meeskonda ja et meeskond on tema jaoks
olemas. Sama oluline on kooli ajaloo talletamine ja
nahtavaks tegemine, tulevikus peab see meie hoones
senisest selgemalt esile tulema.

Lahingukoolil on olnud keskne roll allohvitseride
Uhise identiteedi kujundamisel. Siin tekkinud tutvused
ulatuvad ule kogu Kaitsevée ja loovad tugeva profes-
sionaalse vBrgustiku. Taasavatud kool jatkab nende
sidemete loomist, pakkudes koigile allohvitseridele
Uhist pidepunkti.

MUUTUV MAAILM, PUSIV VASTUTUS

Maailm muutub pidevalt meie jalge all ja allohvitserid
peavad nende muutustega kaasas kaima. Tehno-
loogilised uuendused ning taktika areng sunnivad
omandama uusi oskusi ja varskendama vanu. See
nbuab koigilt allohvitseridelt enesedistsipliini, sest
eilsete saavutustega tanaseid Ulesandeid enam ei
lahenda.

Allohvitseri p6hiroll jadb minu hinnangul samaks:
ta oninstruktor, spetsialist, vaiketuksuse juht ja Uksuse
veebel. Standardite 6petamineg, jdustamine ning kont-
rollimine on tema p&hitdo ja jaab selleks, kuid seda
tuleb teha Gha areneva tehnoloogia toel.

LAHIAASTATE SUURIMAD SIHID

Lahiaastate esimene suur
eesmark on tuua Lahingu-
kool tagasi iga kaitsevaelase
teadvusse. Iga tulevane dppur
peaks tulema siia teadmi-
sega, et ta asub dppima Lahin-
gukoolis, mitte lihtsalt mdnel
allohvitseride kursusel. Parast
kooli I16petamist peab ta saama
uhkusega ¢elda, et on Lahingu-
koali vilistlane.

Teine suur Ulesanne on
uuendada kogu allohvitseride
haridust, [ahtudes Kaitsevae
tegelikest ja tulevastest vaja-
dustest. Selleks tuleb vaadata
ettepoole ning otsustada juba
praegu, milliseid teadmisi,
oskusi ja hoiakuid on tulevikus
vaja.

Soovin, et parast minu ametiaja |8ppu oleks
Lahingukool iga allohvitseri sidames paik, kust saab
tdnapaevase professionaalse véljadppe ja kuhu tahe-
takse ka ise panustada. Kooli taasloomine on 8nnes-
tunud siis, kui seda juhivad ka tulevikus allohvitserid,
ning tee Kaitsevae veebliks viib 1abi Lahingukooli. @

Kamraadid!
Tuli sidames,
valgus tegudes!

KARIKATUUR: TOOMAS BOLTOWSKY
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EESTI VABARIIGI
108. AASTAPAEVA PIDULIK
RIVISTUS JA TALVEPAEV

20. veebruaril tahistas akadeemia Eesti
Vabariigi 108. aastap&eva rivistuse ning
oppurkorpuse ja kadetikogu korraldatud
talvepédevaga.

Hommikusel rivistusel anti Gle uued
auastmetunnused ning pikaajalise teenistuse
medalid. Uue auastme said kuus akadeemia
ohvitseri ja kolm allohvitseri. Vanemohvitseri
auastmetunnused anti Gle 24. veebruaril
Kaitsevae paraadil Tallinnas Vabaduse valjakul.

Rivistusele jargnenud talvepéeval said
Oppurid, 6ppejoud ja todtajad valida viie spordi-
ala seast endale meeleparase. Tahtvere spordi-
pargis vBisteldi laskesuusatamises ja teate-
kelgutamises, Anne kanalil kalapugis. Neile,
kes v@istelda ei soovinud, korraldati suusamatk
ja murdmaasuusatamise baaskursus.

Paeva korraldas Gppurkorpus koostods
kadetikoguga.

FOTO: MARI-LIIS PAAREN

Kaitsevde Akadeemia pere lihise talispordiharrastamisega jatkunud Eesti
Vabariigi aastapéev algas piduliku rivistusega akadeemia rivivaljakul

KADETIBALL EESTIKEELSE OHVITSERIHARIDUSE 107. AASTAPAEVAKS

3. aprillil m6ddus 107 aastat Eesti Vaba-
riigi sdjakooli loomisest, mida Kaitsevae
Akadeemia igal aastal tahistab eestikeelse
ohvitserihariduse aastapaevana.

Traditsiooniline kadetiball on 6ppeaasta
kdige pidulikum stindmus. Sellest vitsid osa
nii kadetid, 6ppejoud, toodtajad, Kaitsevae
kdrgem juhtkond kui ka liitlaskadetid Lati ja
Leedu sdjakoolist. Kadetiballiks valmistudes
labivad kadetid ka etiketikoolituse ning
tantsukursuse.

Kaitsevae Akadeemia Ulem kammodoor
Johan-Elias Seljamaa meenutas avakénes,
et kadetiballi ajalugu ulatub Eesti Vaba-
riigi algusaegadesse. ,Nende aastatega
ei ole muutunud balli eesmark, milleks on
hoida tleval meeskonnatunnet, veeta aega
viitluskaaslastega ja nendega, kes oskavad
tantsida.”

LIgale ohvitserile, nii nooremale kui ka
vanemale, on mentori roll &aretult tahtis,”
Utles Kaitsevae Akadeemia kadettveebel
lipnik Karl Henrik Tiko ballil peetud kdnes.
»0len vaga tanulik, et oma lthikese teenis-
tuse jooksul olen saanud nii ménegi padeva
Ulema all teenida. Head kaaskadetid, peame
maoistma, et varsti oleme meie need eeskujud

ja seda mitte ainult teistele tegevvaelastele,
Kaitsevae Akadeemia kadetiballi magus kdrghetk on siis, kui kadettveebel vaid ka ajateenijatele ja reservaelastele.”

ldikab ohvitserimddgaga lahti pidupaevatordi
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Lahingukool on kolinud Tartusse, kuid allohvitserid kogu-
nevad oma aastapaeval endiselt Vérru Kubija jarve jooksule

106 AASTAT ALLOHVITSERIDE
HARIDUST EESTIS

5. juunil tahistas akadeemia Eesti allohvitseride hari-
duse ja siisteemse valjadppe loomise 106. aastapaeva
Kaitsevae ja Kaitseliidu allohvitseridele mdeldud konve-
rentsiga ,,Vditlustahte praktiline kujundamine™.

20. mail 1920. aastal pandi s6jaministri paeva-
kasuga alus jalavaekoolile. Seda kuupaeva loetakse tanini
allohvitseride hariduse stinnipaevaks. Allohvitseride kool
taasasutati 1992. aastal Meegomael ning 2010. aasta
1. augustil thines Lahingukool Kaitsevae Akadeemiaga.

Aastapéaevale plihendatud konverents leidis aset
Taara kaitsevaelinnakus ning keskendus vbitlustahte
teemadele. Konverentsil tegid ettekande Kaitsevae
juhataja kindralleitnant Andrus Merilo, Ukraina relva-
jBudude vanemallohvitser, Kaitsevae Akadeemia veebel
staabiveebel Indrek Gjasoo ja rakendusuuringute
keskuse analltik Kristin Johanson, Viru jalavaepataljoni
pataljoniveebel staabiveebel Pirger Laur, Scoutspataljoni
pataljoniveebel staabiveebel Kaido Oim ning Kaitsevae
veebel Ulemveebel Andreas Rebane.

,Vbitlustahe on individuaalne ja kollektiivne otsus
viidelda Uhise eesmargi nimel,” Utles Kaitsevae juhataja
kindralleitnant Andrus Merilo konverentsil tehtud video-
poordumises.

»Allohvitseride roll on vaga suur vBitlustahte kujun-
damisel nii ajateenijate, reservvaelaste, allohvitseride kui
ka ohvitseride seas,” vottis Kaitsevae veebel tlemveebel
Andreas Rebane konverentsi kokku. ,Teie oletegi meie
vagi, tehke see selliseks, nagu me tahame.”

Selle paeva traditsioon on ka 4,5 kilomeetri pikkune
Kubija jarve jooks, mis sai alguse Meegomaelt, endise
Lahingukooli varava juurest. Jooksust véttis osa theksa
viieliikmelist meeskonda. ,Kubija jarve ring oli kunagi
allohvitseride dpingute ajal ks osa rutiinist ja seda male-
tatakse tanaseni. Joostes jalle nendel radadel, tutvus-
tame ajalugu ka oma noorematele kolleegidele,” tles
Kaitsevae Akadeemia veebel staahiveebel Indrek Ojasoo.

FOTO: MARI-LIIS PAAREN
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UUE OPPEAASTA PIDULIK
RIVISTUS JA TRADITSIOONILINE
JALUTUSKAIK TARTU LINNAS

»Tahan tanada alustavaid kursusi, et usaldasite
Kaitsevae Akadeemiat hariduse andmisel ning
liitusite Eesti ainukese sdjakooliga, kus tédtavad
kogenud ja motiveeritud oma ala tippspetsialistid,”
utles Kaitsevae Akadeemia Gilem kommodoor
Johan-Elias Seljamaa dppeaasta algust tahistaval
pidulikul rivistusel.

2025/26. Gppeaasta parimaks dppejouks
nii rakenduskoérgharidus- kui ka magistriéppes
tunnistati s6jandusteaduskonna strateegia dppe-
tooli lektor major Leenu Org. Parima 6ppejdu tiitli
kutsedppes palvis Lahingukooli vanemallohvitseride
pohikursuse kursuseulem-instruktor vanemveehbel
Tanel Aasmae.

Kadettveebel lipnik Karl Henrik Tiko andis
Kaitsevae Akadeemia Ulidpilaskonna ehk kadeti-
kogu juhtimise Ule uuele kadettveeblile Markus
Sarapile. Uhtlasi tAnas ametist lahkuv kadettveebel
kadetikogu kadetitahe rinnamargiga neid, kes tegid
eelmisel Gppeaastal silmapaistvat tdod kadetikogu
toetuseks.

Pidulikule rivistusele jargnenud jalutuskaigul
|abi Tartu linna osalesid akadeemia tegevvaelased
ning kutse-, kdrgharidus- ja magistrippe Sppurid,
keda saatsid s@javaeorkester ning s6javaepalitsei.
Raekoja platsil tervitas kaitsevaelasi Tartu linnapea
Urmas Klaas, kes soovis jdudu algavaks dppe-
aastaks. Rongkaigule jargnes relvastuse ja tehnika
naitus Kaitsevae Akadeemia peahoone ees ning
Kaitsevée juhataja kindralleitnant Andrus Merilo
traditsiooniline uue Gppeaasta avaloeng Oppuritele.

i

Kaitsevae Akadeemia traditsioonilisel 1. septembri
jalutuskaigul Tartu kesklinnas naitab akadeemia pere end
linnarahvale kogu hiilguses

FOTO: MARI-LIIS PAAREN
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SOJATEADUSE

palged

Elu sinonudm on muutumine, paigalseis tahendab kidumist

ja haabumist. Pidev muutumine ja areng iseloomustab kaiki
olelusvorme alates mikroorganismidest universumini valja.
Aeglasemate ja nahtamatumate muutuste perioodid vahelduvad
kilremate ja tormilisematega. Ei ole siin erandiks inimkooslusedki -
organisatsioonid. Maailma muutumine p6hjustab omakorda uute
objektide-nahtuste teket, sh kehutab tehnoloogilisi uuendusi,

ent teisalt ka vajadust juba olemasolevaid arusaamu [ehk
madistestisteemi!] Ule vaadata ja vajadusel uUmber motestada.

Dr REET HENDRIKSON
juhtivterminoloog

Lok

l’a—/"
Dr ULLE SAALIK
teadus- ja arendusprorektor 3

iirete muutuste ajajarku on jarjekord-
selt jdudnud ka Kaitsevae Akadeemia
(KVA). Uute sihtide seadmine ja orga-
nisatsiooni eesmarkide-p6&hipingu-
tuse tapsustamine suunavad meid
taasmdtestama muu hulgas ka pdhimdisteid. KVA ja
riigikaitse kontekstis pakuvad siin ilmekaid naiteid
2025.-2026. aastal peetud arutelud, mil fookuses olid
Uksteise jarel kaitse- ja vditlustahe, siis innovatsioon
ning sdjoteadus. Siinses artiklis keskendume neist

e /B e

viimasele. Millal, kuidas ja miks on selle Ule disku-
teeritud ning miks on ndudseks j6utud just sellisele
tulemusele, nagu seda 2026. aasta kevadest kajastab
riigikaitseterminoloogia andmebaas Militerm?
Nendele kiisimustele vastamiseks tuleb esmalt heita
pilk varasemale ja valgustada arutelude tagamaid.

TEADUSEST, SOJATEADUSEST JA
DEFINEERIMISE KUNSTIST

Teadus seostub paljude kujutlusis labaoris, arhiivis voi
kabinetivaikuses tootavate elukaugete teaduritega.
Tegelikkuses tahendab teadus eelk8ige sustemaati-
list ja tbenduspdhist teadmiste loomist. S8jateaduses
lisandub sellele enamasti selge praktiline eesmark:
luua teadmisi, mis aitavad arendada riigikaitset ja
teha paremaid otsuseid. T8endusp8hisus tahendab,
et jareldused ja otsused tuginevad kontrallitavatele
toenditele, mitte Uksnes kogemusele vdi veendumus-
tele. Ukraina sb6ja Opituvastused pakuvad rohkesti
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motteainest, kuid see ei tdhenda, et sealsed lahen-
dused toimiksid samal kujul ja moel ka Eestis. Iga
tehnoloogiat ja tegutsemisviisi tuleb hinnata konk-
reetsete olude, ressursside ja vajaduste pohjal.

Samas ei olda sugugi Uht meelt selles, kuidas
teadus eelmises I8igus nimetatud eesmarki kdige
tBhusamalt toetab. Siit johtub otseselt kiisimus selle
kohta, mida tapsemalt sdjateaduse all ikkagi silmas
peame. Lihtsaim lahendus naib olevat maaratlus teiste
riikide teaduskirjandusest Ule votta ja see lihtsalt
eesti keelde umber panna. Kummatigi on nii terminid
(ja laiemalt s6nad] kui ka tahendused (ehk mdisted]
kultuuritundlikud: need séltuvad keelevalistest teguri-
test ehk keskkonnast, ajaloost, Uhiskonna normidest.
Sestap ei pruugi Uhes kultuuriruumis loodud definit-
sioon klappida teise riigi konteksti. Mingid aspektid
vajavad vBimendamist, sellal kui teised on vahem
tahtsad voi neid lihtsalt ei vBeta omaks. Keelevaliste
tegurite kdrval mangib rolli ka keeleline tahk: sGnade
tahendusnlansid ei kattu keeliti. Lisaks tajume ka
oma keele sees s@nade tahendusi erinevalt. Tulemus:
kasutame sama s@na vdi sfnatuve, aga moistame
deldut vdi kirjutatut veidi erinevalt.

Uks keskseid kisimusi on Kaitsevaes olnud, mis
aitab meil vastasest Ule olla ning kas teeme selleks
Bigeid asju ja kas teeme asju Bigesti. Arusaam selle
kohta, kuidas aitab teadus Kaitsevael vastast vdita -
vdi veel parem sdda ennetada - ei ole kaugeltki mitte
Uhtne. Viimast t8demust ilmestavad muu hulgas
tlihasti tulised keskustelud sbjateaduse madiste
Ule. R68mustasime, kui sBjateadus sai aastal 2016
tunnustatud kui eraldiseisev teadusvaldkond®. Prob-
leemne on siiski sBjateaduse liigitamine tehnoloogia ja
loodusteaduste alla. S6jandus ja s6japidamisega seotu
ei hélma ju kaugeltki mitte vaid relvastust jm tehno-
loogilist kilge - siin on vahemalt sama tahtis inimlik
aspekt. Viimane katkeb paljusid valdkondi alates
organisatsioonikultuurist ja sBjanduspsuhholoogiast
kuni terminikasutuse ja vastase narratiivi eritleva
diskursuseanaltusini valja.

Esimene p6hjalikum aruteluvoor sBjateaduse
mdiste Ule leidis aset 2018. aastal - niisiis margiliselt
ajal, mil organisatsioonis toimusid suured muuda-
tused. Uks neist oli naiteks asutuse nime muutmine,
millega kaasnes struktuurireform. Toona sai koostdds
KVA juhtkonna ja 8ppeosakonnaga kokku lepitud jarg-
mine maaratlus: sdjateadus on interdistsiplinaarne
teadusharu, mis uurib sdjalise jou kasutamist ja
selleks valmistumist koigis sdjapidamisvaldkon-
dades kogu konfliktispektri ulatuses®.

Nagu ikka riigikaitseterminoloogia keskusteludes,
nii kaaluti ka toona pohjalikult, millised aspektid on
vitmetahtsusega ja mida maaratluses esile tuua,
mida mitte. Enne I8plikule kokkuleppele jéudmist

muudeti korduvalt r6huasetusi ja sdnastust. Arutelud
olid kirglikud ning naitasid juba siis, kui erinevalt vdib
mdoistest aru saada ja kuivérd keerukas on leida
erinevaid tahke katvat, aga siiski piisavalt tapset ja
tldistusjdulist definitsiooni.

TEMPORA MUTANTUR: SGJATEADUSE MOISTE
TAAS LUUBI ALL

Onmargiline, et 2018. aastal algatatud arutelu sjatea-
duse olemuse Ule sai jatku just 2026. aasta algul. Ent
kuidas tapsemalt see uuesti paevakorrale kerkis? KVA
Uks p6hirolle on jatkuvalt - ka struktuurimuudatuste
ja uue pdhimaaruse valgel - olla Kaitsevaes ja Eesti
teadusmaastikul eestikeelse sdjateaduse keskus®. KVA
teadus- ja arendustegevuse toogrupi Ulesandeks sai
koostada kumneaastase perspektiiviga strateegia,
mis kajastab KVA jargmise kimnendi teadus- ja
arendustegevuse suunda. Usna ruttu selgus, et tingi-
tuna organisatsiooni arengust ja julgeolekuolukorrast
on vaja Ule vaadata sBjateaduse olemus ning madiste
rGhuasetused. Sestap leidsidki 2026. aasta kevadel
aset KVA teadus- ja arendustegevuse todgrupi ja
riigikaitseterminoloogia toérihma Uhisarutelud, kus
voeti sbjateaduse mdiste uuesti ette. Milliseid seiku ja
miks arvati olevat vaja muuta, milliseid uusi rakursse
seada?

Sarnaselt 2018. aasta karamistulemustega leid-
sime, et Uks peamisi defineerivaid tunnuseid on inter-
distsiplinaarsus. Tegu on teadusharuga, millel on
Uhisosa paljude teadusharude ja erialadega. Nende
seas on nt rahvusvahelised suhted, pslhhaoloogia,
juhtimine, majandusteadus, loodus-, tehnika- ja
Uhiskonnateadused, samuti s6jaajalugu ja -teooria,
terminoloogia, kultuuri- ja religiooniuuringud®. Inter-
distsiplinaarsus ei tohi jaada pelgaks loosungiks voi
|66ksBnaks. Senisest enam ja slisteemsemalt peab
aset leidma uurimisvaldkondade ja erialade, teadus-
kondade, osakondade ja d&ppetoolide [8imimine
ning koostdo, mis sai satestatud ka KVA teadus- ja
arendustegevuse strateegias®. Selle nimel tuleb meist
igatihel oma tegemistele ning koostockohtadele ja
-vajadusele varske pilguga otsa vaadata.

VOLUSONAKS INTERDISTSIPLINAARSUS

Teisteski sBjanduskultuuriruumides tuuakse inter-
distsiplinaarsust Uhel vdi teisel moel esile. Naiteks
raagib USA erukolonelleitnant Jordan s&jateadu-
sega seoses sOjaliste protsesside [nt otsuse lange-
tamine], institutsioonide ((iksus, organisatsioon)
ning indiviidi ja grupikaitumise uurimisest, millele
lisandub sBjapidamise ning jou kasutamise teooria
ja selle rakendamine®. Métteviisilt meile ehk
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lahedasemas riigis Soomes maaratletakse sbja-
teadust valdkondade kaudu: strateegia, operatsiooni-
kunsti, taktika ja s6jaajaloo kdrval hdlmab see tehnilis-
loodusteaduslikke kaitseuuringuid, sh relvastuse
arendamist’. Lisaks s8japidamisele tuuakse esile sdja
ja laiemalt kriiside ennetamist, nendeks valmistu-
mist ja nendega seotud julgeolekuchtude uurimist®.
Eelnevast ndeme kull mdtestusviisi m8ningast erine-
vust, ent kdikides kajastub Uhtviisi sGjateaduse palju-
tahulisus. Siit ka Uks pdhjusi, miks seekord otsusta-
sime jatta maaratluse uldisemaks ja lakoonilisemaks
ning lisada sellele mdistet tapsustavaid selgitusi
(vt Militermi markuste ehk ,Hea teada“-valja).

2026. aasta arutelude tulemusel jdudsime niisiis
jargmise definitsioonini.

Sdjateadus on interdistsiplinaarne teadusharu,
mis uurib riigikaitse ja eeskatt sdjapidamisega
seotud valdkondi® (vt joonis).

KVA teadus- ja arendustegevuse strateegia
satestab teaduse ja Gppetdo I8imituse. See omakorda
lisab interdistsiplinaarsuse marksdnale veel Uhe
dimensiooni - s@janduse ja akadeemilise maailma
Uhendamise. Mis see on, mida me 8petame vGi peak-
sime 8petama, ning mida uurime, et uusimad uurimis-
tulemused ka Opetatavat otstarbekal moel taien-
daksid? Teaduparast raagime kolmest sdjatasandist:
strateegia, operatsioonikunst ja taktika. Sjateadus
h6lmab kdiki kalme ning nii, et tulemus on ka teadus-
ja tBenduspbhine. Teisisbnu: s6jatasandeid tuleb
uurida teaduslike meetoditega, et leida meie oludes
optimaalseid lahendusi ning saavutada tulemus, mille
paikapidavust ja kehtivust tuleb muutuvas julgecleku-
olukorras uuesti ja uuesti testida.

® JOONIS

KAS SGJATEADUS VOI SGJATEADUSED?

2026. aasta keskusteludes oli ks mdottekohti seeqi,
kas termin peaks olema ainsuses v8i mitmuses.
Viimase kasuks nimetati kaht argumenti. Esiteks seda,
et inglise keeles esineb termin sageli mitmuslikuna
(military sciences]. Teise ja sisulisema argumendina
toodiesile, et sdjateadus koosneb erinevatest valdkan-
dadest. Paralleelina nimetati humanitaar-, sotsiaal- ja
loodusteadusi - need on ju ka mitmuses. Kummatigi
on siin oluline erinevus: viimased on makroteadused,
mis tahendab, et nende alla kuuluvad omakorda
terviklikud, iseseisvad teadusharud. Naiteks hélmavad
humanitaarteadused ajalugu, keeleteadust, kirjandus-
teadust, filosoofiat, usuteadust ja kunstiteadust,
millest igauks on omaette teadusharu. Sdjateadust
defineerisime aga interdistsiplinaarse valdkonnana.
Interdistsiplinaarsus tahendab, et s@jateadusel on
erinevate valdkondadega Uhisosa v8i kattuvused,
ent see ei hdlma terviklikke eraldiseisvaid teadus-
distsipliine. Nii on naiteks sBjateoaria, s6jaajalugu,
sBjavaeline juhtimine, s6japsthholoogia ja sGjandus-
terminoloogia pigem alamvaldkonnad, mida ei loeta
eraldiseisvateks teadusharudeks. Vastava selgituse
lisasime ka Militermi ,Hea teada“-valjale.
Keeletlipoloogilistel p6hjustel on inglise keel
vorreldes eesti keelega tublisti  mitmusrohkem.
Lisaks valdkondade ja institutsioonide nimetamisele
eelistab inglise keel mitmuse vormi paljudes teisteski
kohtades, kus eesti keele(loogika]le on omane ainsus.
Uks lihtlabaseid naiteid on siin Kaitsevde ingliskeelne
vaste, mis on Estonian Defence Forces; eestikeelne
termin logistika on inglise keeles logistics jne. Gnneks

SOJATEADUSE MOISTE SOJATASANDITE JA TEADUSVALDKONDADE KAUDU

Miks, mille nimel me sodime? I
Kuidas séda véita?
Kaitsepoliitiline suunis,
normatiivne raamistik (doktriin],
vBiduteooria, jatkusuutlikkus

STRATEEGIA

Kuidas strateegilise eesmdrgi
saavutame? Milliseid
lahinguid pidada?
Kavandamine, korraldamine ja
elluviimine

OPERATSIOONI-
KUNST

~

Kuidas voidame lahingu?
Lahinguks valmistumine,
tegutsemisviisid ja -votted |

TAKTIKA

e /8 e

SOJATEADUS

d JULGEOLEKU ja RIIGIVOIMU FAKTOR
Kuidas riik toimib?
e Poliitikateadused, Gigusteadus jm

INIMFAKTOR
Kuidas inimesed tajuvad ja tegutsevad?
Kuidas ja milliste vahendite abil
toimib suhtlus?
® Psuhholoogia, s6javaepedagoogika,
sotsioloogia
® S6jaajalugu
e (Eriala)keel, terminoloogia

VOIME- ehk VAEFAKTOR !
Millega ja kuidas sédime, julgeolekut tagame? !
1 eTehnoloogia, maateadus, terviseteadused jm 1
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pole seni tekkinud kellelgi tahtmist kasutada sGnakuju
Kaitsevded.

SOJATEADUSE NAHTAVAD JA VARJATUMAD PALGED

Mida sb6jateadus meile tahendab, millisena meie ise
selle palgeid naitame, voiks paista ka meie tegevuse
kvaliteedist ja intensiivsusest. See, mille juures ise
hingega oleme, millesse panustame ja mida tunnus-
tame, vormib me jaoks ka tehtava vaartust. Teadus-
tootajatele paraku vapruse medaleid ei jagata.
Puuame siis meeles pidada, et vaid osa teadustule-
mustest - droonisensor v&i muu uudne tehnikavidin -
on kaegakatsutavad ja aitavad otseselt rindajat tappa.
Sojateaduslikest uuringutest saadav uus teadmine
sBjalise motte kujunemise ehk s6jaajaloo, psthholoo-
giliste mdjutamisvdtete, sh infomd&jutustegevuse vdi
pettemanddvrite olemuse kohta, voi siis juhi-jargija-
kasituse [leader-follower concept] omaksvott annab
me motte- ja kaitumisviisile hoopis uue mdétme - nii,
et me ei pruugi seda igapaevatods teadvustadagi.

KVA kui Eesti ainsa riigikaitselise kdrgkooli roll on
sBjateadust senisest enam pildile tuua, tBsta esile

selle taiediguslikkust teiste teadusalade seas. Kui
praegu anname kraade sBjavaelise juhtimise erialal,
siis miks ei v@iks tulevikus l6petada KVA s@jateaduse
magistrid v8i doktorid? Meist igatihe kates on nime-
tatud stsenaariumi vBimatus ja vdimalikkus: see, kas
sBjateaduse vaarikas koht Eesti teadusmaastikul jaab
unistuste stsenaariumiks véi saab t8eluseks. [

® VIITED

1 Sojateadus ja -tehnoloogia sai Eestis ametlikult tunnustatud teadusvald-
konnaks 2016. - Kaitsevae koduleht, 25. august.

2 Militermi snastust muudeti parast 2026. aasta arutelusid, mistdttu seda
definitsiooni Militerm enam ei kajasta. Toonase definitsioonisdnastuse selgi-
tusi ja arutelu tagamaid avab oma 2018. aasta Sdduri artiklis toonane KVA
Glem kin-mjr Enno Mdts. Vt Méts, Enno 2018. Sjateaduse maaratlus ja selle
programm. - Sddur, nr 3, Ik 49-50.

3 Kaitsevae Akadeemia pdhimaarus. - RT |, 04.07.2019,7,§5,p 1.

4Vt Militerm, 19.03.2026, vaadatud 09.09.2026.

5 KVA teadus- ja arendustegevuse strateegia 2026-2035. Kinnitatud KVA
ndukogu 11.06.2026 otsusega p 2. Kaitsevae Akadeemia.

6 Jordan, K. C. 2013. Military science. - G. K. Piehler (Ed.). Encyclopedia of Mili-
tary Science, Vol. 2, pp. 880-885. Los Angeles, London, New Delhi, Singapore,
Washington, D.C.: SAGE Publications.

7 Viitasalo, M. 2002. Sotatieteet ja niiden kehittyminen Suomessa 21. vuosi-
sadalla. - Tiede Ja Ase, Vol. 60, pp. 7-20.

8 Rantapelkonen, J.; Koistinen, L. 2016. Pohdintoja sotatieteellisista kasit-
teista. - Julkaisusarja 2: Tutkimusselosteita, No. 1. Helsinki.

9Vt Militerm, 19.03.2026, vaadatud 27.07.2026.

MIDAGI KINDLAT

ohvitseri lugemisvarasse

® OPPEJOU RAAMATURIIUL

Kol-Itn MARKO PUNGAR
taktika Gppetooli brigaadi ja pataljoni
taktika lektor

uleb tunnistada, et raamatute lugemine ei ole

mul viimasel ajal kuigi palju edenenud. Minu

606kapil on pigem kontrollimist ootavad 6ppurite
té6d ning dpikud vdi 6ppematerjalid. Aga nagu kdik muu
elus, kullap muutub seegi. Sellegipoolest olen elu jooksul
omajagu teoseid labi lugenud ja esitan neist siin valiku
lugemise jarjekorras.
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® ,EestiVabadus-
stda”, I jall osa
Minu vanemate
raamaturiiulis oli
kaheosaline teos
,Eesti Vabadus-
sfda“. Parast selle
korduvat sirvimist
ei saanud minust mdistagi veel ajaloolast, aga vaikesele
poisile oli seal palju pénevat - varvilised pildid ja meie
oma kangelased. Sealt sai lugeda nii Julius Kuperjanovi
tegemistest kui ka vaadata, milline nagi valja soomus-
auto Wanapagan. See tekitas ikka uhke tunde kull, kui
vahvalt on eestlased v8idelnud ja punaseid vitnud. Nii
et peale selle, et tundsin juba noorena Eesti vaeosade
embleeme, kasvatas see raamatuseeria ka noore
inimese meelsust.



https://kvak.ee/wp-content/uploads/2026/08/KVA-TAT-strateegia-koos-lisadega-1-ja-2.pdf
https://kvak.ee/wp-content/uploads/2026/08/KVA-TAT-strateegia-koos-lisadega-1-ja-2.pdf
https://sonaveeb.ee/search/unif/dlall/mil/s%C3%B5jateadus
https://kvak.ee/wp-content/uploads/2026/08/KVA-TAT-strateegia-koos-lisadega-1-ja-2.pdf
https://journal.fi/ta/article/view/47854
https://journal.fi/ta/article/view/47854
https://www.doria.fi/handle/10024/125599
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® Ferenc Molnari, Pal-tanava
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poisid”

Raamatusarjast , Seiklus-
jutte maalt ja merelt” loetud
teosed on samuti parit mu
vanemate raamaturiiulilt.
Kodus oli sellest raamatu-
seeriast esindatud oma

90 protsenti. Lugesin palju
seiklusjutte péris ja valja-
mdeldud maadest, indiaan-
lastest ja mongolitest, muu
hulgas ungari koolipoistestki.
,Pal-tanava poisid” on kull
dramaatilise I8puga, kuid 6petab omade eest seisma
ja mitte kunagi alla andma. Olgugi et ma pole enam
poisike, vBib siin tdmmata paralleeli tunnuslausega,
mis on minuga siiani: ,,Uks meeskaond! Vaitlusvaim!".

; g B2
PAL-TANAVA
POISID

Jerome David Salingeri ARG
. Kuristik rukkis” | Jv”-?ﬂg'ﬂv_?r'.
Salingeri romaan , Kuristik
rukkis” oli mu keskkooliaegne
kohustuslik kirjandus. Meie
kirjandus@petaja oli pthen-
dunud ja distsiplineeritud.
Kuidagimoodi kandus see
minulegi, kui lugesin kohus-
tuslikku kirjandust. Mitte kdik |
ei tundunud mulle kaasa- B
haarav, kull aga ,Kuristik Kl
rukkis”. Eks minu vanus ja
emotsionaalne intelligentsus lubas mul sel hetkel
kuidagi samastuda minategelase Holden Caulfieldiga.
Mulle avaldas muljet Holdeni isiksus, mis oli konfliktne
ja massumeelne, aga samal ajal ka heatahtlik ja hooliv.
Mul endal koolis probleeme ei olnud, olin nelja-viieline,
kuid massumeelsust leidub minus tanini.

Erich Maria Remarque’i
HTriumfikaar”

Erich Maria Remargue’i véib
moneski mottes pidada
geniaalseks kirjanikuks.

Olen lugenud |&bi peaaegu
k6ik tema raamatud, neist
JTriumfikaare” ilmselt
esimesena. Tegemist oli taas
keskkooliaegse kohustusliku
kirjandusega. Selles teoses on
lootust ja lootusetust, kurjust
ja headust, korda ja kaost. Aga
ennekdike on seal inimlikkust,
mida ei minetata ka kdige keerulisematel aegadel.
Noorena oli pdnev lugeda erineva elukogemusega
inimestest - mani oli nainud palju, omamata hinge
taga suurt midagi. Ja vastupidi. Aastakimneid hiljem
on mdnigi kogemus talletunud endalgi. Ma ei ole veel
Pariisis kainud, ent kunagi jduan sinnagi. Kuniks elu!
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Jocko Willinki ja Leif Babini
,Extreme Ownership: How
U.S. Navy SEALs Lead and
Win“

Mu elus oli aeg, kus sai
kuulatud jooksmise voi
suusatamise korvale
audioraamatuid. See oli tiks
esimesi neist. Avastasin selle
raamatu ilmselt siis, kui nagin
seda kunagise kahineti-
kaaslase Mart Sireli kaes. See
on tolgitud ka eesti keelde,
kuid mina alustasin ingliskeelsest. Raamat paelus
mind kohe, kuna see kajastas distsipliini ja juhtimist,
Ulemaks olemise au ja kohustust. Need on mulle
Uhed olulisimad teemad, mida 6petame ohvitseri-
dele ka Kaitsevae Akadeemias. Raamatus jagavad
kaks lahingukogemusega ohvitseri 8petussdnu eluks
armees ja valjaspool. Parast eriuksuses teenimist I18id
autorid juhtimiskonsultatsioonifirma, millesarnaseid
vdime naha praegu Eestiski. ,,Extreme Ownership”
peaks kindlasti kuuluma iga ohvitseri lugemis-
varasse - mida varem, seda parem. Soavitan lugeda
ka teisi Jocko Willinki teoseid.

THE 1 NEW
Waw it

'EXTREME
OWNERSHIP

IMES BESTSELLER
3 AND BENUS DAS

HOW
L. 5 NAVY
EALS

Kolonel David H. Hackworthi
ja Julie Shermani ,,About
Face: The Odyssey of an
American Warrior”

Seegi raamat joudis minuni
esmalt audioversioonina,
hiljem ostsin selle ka
paberkujul. Kolonel David
Hackworthi labielamisi
kirjeldav teas algab nii, et
armeeteenistuseks veel

liiga noor poiss valetab end
vanemaks, sattudes s6durina
Teise maailmas6tta. Vaid selleks, et tunnistada s6ja
|6ppu. Kuna tal on s6jamehe hing, leiab ta end aastaid
hiljiem Korea sdjast ja sealt edasi Vietnamist. See
Uletamatult hea jutustus on segatud Uhtlasi maitseka
sarkasmiga. Kui raamatust vahemalt poolgi juhtus
nii, nagu kirjas, on tegu erakordse chvitseriga, kes

on elanud Iabi kdige uskumatumaid hetki. Usun, et
tapselt nii juhtuski. Kes pelgab tulla kaevikust valja,

et rinnakule minna, v&i arvab, et paev ilma pesemata
on lubamatu -, dare you”. Soovitan seda raamatut
vahemalt kdigile ohvitseridele ja kadettidele - saate
lugeda, mis on kindlameelsus, vastupidavus vdi ka
kerksus.

HACHWORTH

ERMAN



https://ojs.utlib.ee/index.php/st/issue/view/2066

Kogumiku avaartiklis on uuritud Kaitsevae Akadeemia tegev-
vaelastest dppejdudude infohalduse valjakutseid, viise ja
arenguvdimalusi olukarras, kus asutuse tegevuste juhtimise
keskne ressurss on info ning infohalduskeskkond peab
toetama Bppetdo labiviimist. Jargmine uurimus keskendub
riigi jaotuslogistikale relvakonflikti ajal, otsides pShim6tteid
kriitilise varustuse, varude ja teenuste elanikele jdudmise
tagamiseks. Vaatluse all on ka suurtlkivae areng Esime-
sest maailmasfjast tanapaevani, tuues esile tehnoloogia
ja taktika muutumise ning kalm arengupdlvkonda, mis

on kujundanud téanapéaevase tuletoetuse. Juhtumiuuring
rohutab Laanemere veealuse taristu haavatavust ja kaitse
strateegilist tahtsust, mis eeldah seire kérval ka toimivat
Bigusruumi, selget vastutust ning investeeringuid vastu-
panuvBimesse ja dubleerimisse. Rootsi NATO-liikkmesus on
muutnud Laanemere julgeolekukeskkonda, suurendades
Eesti saarte strateegilist tahtsust seire, eelhoiatuse ja
mereala valdamise seisukohalt, kuid samal ajal ka nende
haavatavust hubriidohtude suhtes. See suurendab Eesti

ja Rootsi koostdo vajadust piirkonna taristu ja thenduste
kaitsel. Meresdja ajalooline kasitlus naitab, kuidas 18.
sajandil takistas meres6ja taktika arengut otsustus-
v@imetus, mille murdmine sajandi I8pus viis Suurbritannia
merevae viimaks ka merelise ilemv8imu saavutamisele.
Eesti kindralstaabi luureosakonda kasitlev uurimus taastab
arhiivide ja malestuste p&hjal selle struktuuri ning tles-
anded 1930. aastatel, avardades arusaama s6javaeluure
rollist riigikaitses. Uurimus usuvabadusest ja vaimulike
rollist Eesti kaitsevaes kahe maailmasgja vahel véimaldah
heita pilgu kaplanaadi korraldusele ja vaimulike Biguste Ule
peetud vaidlustele ning kaplanaadi tahendusele ka tana-
paeval. Kogumiku |8petab arutlus s6jateaduse olemusest,
iseseisvusest ja kohast teiste teadusdistsipliinide seas,
avardades Uhtlasi Eestis peetavat arutelu sdjateaduse rolli ja
kujunemise Ule.

https://ojs.utlib.ee/index.php/st/issue/view/2067

Sojateadlase erinumber ,Kuidas raakida sdjas ja stjast”
on ilmunud Kaitsevae Akadeemia ja Tartu Ulikooli koos-
tooprojekti ,Strateegiline kommunikatsioon Ukraina s&ja
kontekstis - dppetunnid Eestile” ning Eesti Teadusagen-
tuuri PRG 1716 ,,Relatsiooniline Iahenemine strateegilis-
tele ajaloo narratiividele” toetusel. Kogumiku fookus on
peamiselt Ukraina s&ja tunnetuslikul aspektil ning kesken-
dutakse Venemaa ja Ukraina strateegilisele kommunikat-
sioonile, sealhulgas erinevatele infomdjutustegevustele.
Tdsi, tunnetusliku dimensiooni paremaks métestamiseks
ja kontekstitundlikumaks analtiusiks on vaja tahelepanu
poorata ka USA ja Euroopa Liidu strateegilise kommu-
nikatsiooni sbnumitele, mist&ttu Uhel vai teisel viisil
kajastuvad siinsetes artiklites ka nende seisukohad. Kuna
otsene relvakonflikt Venemaa ja Ukraina vahel algas juba
2014. aastal Krimmi annekteerimisega, puudutatakse
osas artiklites tausta paremaks tutvustamiseks ka toona
alanud perioodi, kuigi pdhirdhk on aastatel 2022-2025.
Kremli ajaloonarratiivid ei tekkinud viimaste aastate
jooksul, vaid on olnud pusivalt esil juba Putini véimuloleku
esimestest aastatest saadik, kui vidu narratiivist hakkas
kujunema Uks tanapaevase Venemaa paliitilist kogukonda
loovatest alusmudtidest. Sellisel viisil ajaliselt piiritle-
tuna pakub Ukraina sdda unikaalset v8imalust uurida nii
sBjalise kanflikti ettevalmistamist kui ka selle represen-
teerimist inforuumis. Seejuures muutub oluliseks, milliste
narratiividega eri osapooled s6jaeelset pingeolukorda
(de]legitimeerisid ning millised olid nende ideoloogilis-
kultuurilised Idhtekohad. Kuna s6da kui erakordne
stindmus vajab auditooriumi ettevalmistamist, saab
tahtsaks see, kuidas toimus nn sja normaliseerimine
ehk auditooriumi harjumine v@imaliku agressiooniaktiga.
Paljudele neile teemadele ja kiisimustele ongi siinne
erinumber piihendatud.
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KATSEVAE

.Eesti sGjaline méte 1920-1940°", sarja toimetajad Igor Kopétin jo Andres Saumets.

EMA Occasional Papers, 22/2025. https://kvak.ee/publikatsioonid/

See kogumik on kuues raamat Kaitsevae Akadeemia uurimisprojekti , Eesti s6jaline = >

mote 1920-1940" osana avaldatavas [Ghimonograafiate ja artiklikogude sarjas.
Hendrik Sepa 2026. aasta s6jaajaloopreemia palvinud kogumik kasitleb Eesti sGjavae
lahingutoetuse ja -teeninduse arengut kahe maailmasgja vahelisel ajal ning selle
rolli Eesti riigikaitse Ulesehitamisel aastatel 1920-1940. Viis tunnustatud spet-
sialisti analliisivad Eesti s6jalist m&tet suurtlkivae, pioneeri, 6hutdrje, logistika ja
sBjavaemeditsiini valdkonnas. Lahingutoetuse ja -teeninduse kasutamine manoovri
toetamisel on oluline osa lahingupidamisest, mis eeldab doktrinaalset m&tlemist ja
Uhiseid arusaamu nende koostoimimisest operatsiooni eesmargi saavutamiseks.

o et

LAHINGUTOETUS

See on olnud proovikivi nii ajaloos kui ka tanapaeval, mist8ttu ei ole siinne koagumik

moeldud mitte ainult nimetatud erialade chvitseridele, vaid kdigile riigikaitses osale-

JA -TEENINDUS

jatele, eeskatt aga mandovri teostamise eest vastutavatele ohvitseridele.
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Méistuse ja médgaga kadumaa eest!



